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CAC YEU TO ANH HUONG DEN TIEN PO THI CONG CAC DU AN
GIAO THONG PO THI TREN PIA BAN THANH PHO TAY NINH

FACTORS AFFECTING THE CONSTRUCTION PROGRESS
OF URBAN TRANSPORT PROJECTS IN TAY NINH CITY

'Tran Quang Phu, 2Lé Hoang An, Phgm Thé Hién
Y2Trwong Pai hoc Giao théng vdn tai Thanh pho Ho Chi Minh
*Truong Pai hoc Cong nghé Thanh pho Ho Chi Minh

TOm tit: Ha tang giao théng déng mét vai trd quan trong va can thiét cho sy phat trién, xa hgi va
duy tri sw tang trweng kinh té. Bén canh cac két qud dat duoc, tinh trang cham tién dé doi véi cac du
dn giao théng dé thi trén dia ban thanh phé Tay Ninh van con dién ra phé bién. Cac nguyén nhan chdm
tién dé chi yéu do: Cong tac gidi phong mat bang; nang luc cia chi dau tw, ban quan Iy dir &n va céc
nha thau; do bé tri van khong kip thoi... Nghién cizu nay direc thuc hién nham danh gid tac dong cua
Cac yéu té anh huong den tién dg thi cong du dn giao thong do thi trén dia ban thanh phé Tay Ninh
(TP.Tay Ninh). Bang viéc khao s&t 300 mau véi doi trong | céc thanh vién trong ban qudn 1y du &n,
cac nha thau, cdc truéng tw van gidm sat, cac chi huy trucng cdc cong trinh da tham gia thi cong cdc
du dan giao thong do thi trén dia ban TP.Tay Ninh. Siz dung phuwong phdp danh gia dé tin cdy thang do
bang Cronbach’s Alpha, phan tich nhan to kham phé (EFA) va phan tich hoi quy béi véi sir tro gitip
cia phan mém SPSS 20.0. Két qua nghién cizu cho thdy cac yéu té anh hirong theo thit twr quan trong
giam dan: Nang luc cac bén tham gia; nang luc chi dau tu; tham quyen chi dau tu; méi trieong bén
ngoai; thdng tin va chinh sach; nguon von duw an.

Tir khoa: Tién dé thi cong, giao théng dé thi, yéu té anh hweng.

M& phéan logi: 11.3

Abstract: Transport infrastructure plays a important and essential role for development, society
and sustaining economic growth. Besides the achieved results, the slow progress of urban transport
projects in Tay Ninh city is still common. The main reasons behind the progress are due to: site
clearance; capacity of investors, project management boards and contractors; due to the inadequate
allocation of capital... This study is conducted to assess the impact of factors affecting the construction
progress of urban transport projects in the area of Tay Ninh City. By surveying a sample of 300 members
of the project management board, contractors, supervising consultants, the chief commanders of works
who have participated in the construction of urban transport projects in the area. Tay Ninh city. Using
the method of assessing the reliability of the scale with Cronbach's Alpha, exploratory factor analysis
(EFA) and multiple regression analysis with the help of SPSS 20.0 software. The research results show
that factors affecting the construction progress of urban transport projects in the city. Tay Ninh in
descending order of importance is: Capacity of stakeholders; investor capacity; competence of the
investor; external environment; information and policies; project capital source.

Keywords: Construction progress, urban traffic, factors affecting.

Classification code: 11.3

1. Gi6i thieu

Viéc phat trién ha tang giao thong co y
nghia to 16n dén sy phat trién kinh té, trong
thoi gian qua Chinh phua rét chi trong dén dau
tu phat trién hé théng ha tang & nhiéu linh vuc
khéc nhau. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang
bo tinh Tay Ninh lan tha X da xac dinh muc

trién kinh té xa hoi, 1am thay déi tich cuc bo
mat cua tinh, gop phan phat trién du lich. Tur
nim 2016 dén nim 2020, S& Giao thong van
tai va Ban Quan ly du an nganh giao théng cua
tinh Ty Ninh dugc giao lam chua dau tu 28 dy
an trén dia ban TP.Tay Ninh, d&én nay da thuc
hién dau tu 26/28 du &n (khong tinh dy an boi

tiéu trong tam giai doan 2016 - 2020 la tap
trung dau tu phat trién két ciu ha tang kinh té
- x4 hoi, nhat Ia ha tang giao théng phuc vu tot
nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dia
phuong dé tao diéu kién thuan loi cho phét

thuong, giai phong mat bang), dat 96,3% ké
hoach. Bén canh cac két qua dat duoc, thuc té
cho thay khi tién do cua dy an bi cham tré kéo
theo rat nhiéu h¢ luy. V& goc do dy an déu tu,
lam tang tong muc dau tu, doi gia hop dong,
phai giai quyét nhiéu van dé phét sinh vi phai
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gia han hop ddng, nhat 1a cac du 4n c6 quy mo
I6n, con s6 chénh léch giita gia hop dong sau
diéu chinh do bj cham tién d¢ va gia tri theo
phé duyét tong muc dau tu diéu chinh 13 rat
l6n. Vé goc do kinh té - xa hoi, cham tré tién
d6 dy an giao thong tac dong xau dén kha nang
cung cap dich vu van tai hang hoa, hanh khach
va ciing 12 nguyén nhan din dén tai nan va on
tic giao thong. Dy &n cham tién d6 khong chi
gay lang phi ngudn ngan sach, 1am cham téc
do phat trién cua dia phuong ma con khién
cudc song cua nguoi dan bi anh hudong. Viéc
nghién cau cac yéu té anh hudng dén tién do
thi cong cac du an giao thong do6 thi trén dia
ban TP.Tay Ninh nham muyc dich tim hiéu cac
nhan t6 anh huong dén tién do hoan thanh dy
an, dong thoi dé xuét cac giai phap day nhanh
tién do thi cong cua cac du an giao thong do
thi gop phan str dung hiéu qua nguon vén dau
tu tir ngan sach nha nuéc vé linh vyuc xay dung
co s6 giao thong do thi trén dia ban thanh phd.

2. Co sé ly thuyét va md hinh nghién
cuu

2.1. Dy 4n dau tw xay dwng cong trinh

Theo Luat Pau tu nam 2020, dy dn dau
fir 1a tap hop cac dé xuat bo von trung han hozc
dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu kinh
doanh trén dia ban cu thé, trong khoang thoi
gian xac dinh. Theo Diéu 3 Luat Xay dung
nam 2014, du an dau tw xdy dung la tap hop
cac dé xuat c6 lién quan dén viéc sir dung von
dé tién hanh hoat dong xay dung nhu: Xay
dung mai, sua chira, cai tao cong trinh xay
dung nham phat trién, duy tri, nang cao chat
lwgng cdng trinh hoic san pham, dich vu trong
thoi han va chi phi xac dinh. O giai doan
chuan bi dy an dau tu xay dung, du an duoc
thé hién théng qua dy &n nghién ctu tién kha
thi, du an nghién cau kha thi hoac bao cao
kinh té - k§ thuat dau tu xay dung.

Vi vay c6 thé hiéu dy an dau tu xay dung
cong trinh 1 tap hop cac dé xuit co lién quan
dén viéc bo vén dé xay dung mai, mé rong
hoic cai tao nhitng cdng trinh xay dung nham
muc dich phét trién, duy tri, ndng cao chat
lwgng cdng trinh hoic san pham, dich vu trong
mét thoi han nhat dinh. Dy an dau tu xay dung
cdng trinh bao gém phan thuyét minh va phan
thiét ké co so.

Dya vao Diéu 49 Luat Xay dung nim
2014 néu can ca vao tinh chat, du an dau tu
cong duoc phan loai theo dy an c6 cau phan
xay dung 1a du an dau tu nhu xay dung méi,
cai tao, nang cap, ma rong du an da dau tu xay
dung, bao gom ca phan mua tai san, mua trang
thiét bi cua du an. Du an khong c6 ciu phan
xay dung la du &n mua tai san, nhan chuyén
nhuong quyén str dung dat, mua, stra chira,
nang cap trang thiét bi, may moéc va du an
khac khong quy dinh tai diém a khoan nay.
Néu cin ctr mtc d6 quan trong va quy md thi
du an dau tu cong dugc phan loai géom du an
quan trong quéc gia, du 4n nhém A, dyu an
nhom B, du &n nhom C theo cac tiéu chi quy
dinh cua phép luat vé dau tu cong.

2.2. Tién d@d thi cong xay dung cong
trinh

Tién do thi cong xay dung cong trinh theo
Piéu 32 cua Nghi dinh 59/2015/ND-CP duoc
hiéu la cong trinh xay dung truéc khi trién
khai phai c6 tién do thi céng xay dung. Tién
do thi céng xay dung cong trinh do nha thau
lap phai phu hop véi tién d6 tong thé cua du
an duoc cha dau tu chap thuan. Bong thoi dbi
véi cbng trinh xay dung cé quy mé I6n va thoi
gian thi cong kéo dai thi tién do xay dung cong
trinh duoc 1ap cho ting giai doan theo thang,
quy, nam. Mic khac cha dau tu, nha thau thi
cong xay dung, tu van giam sat thi cong xay
dung va cac bén co lién quan phai co trach
nhiém theo ddi, giam sét tién do thi cong xay
dung cong trinh va diéu chinh tién d6. Trong
truong hop tién do thi cong xay dung & mot s6
giai doan bi kéo dai nhung khong duoc lam
anh huong dén tién do téng thé cua du an. Néu
trong qua trinh thyc hién xét thay tién do tong
thé cua du &n bi kéo dai thi chu dau tu phai
béo cdo nguoi quyét dinh dau tu dé diéu chinh
tién d6 tong thé cua du &n.

Théng qua tién do thi cong ta c6 thé nim
bat dugc phuong phap to chirc cac cong viéc,
cach thirc huy dong luc lugng thuc hién tirng
cong viéc va phuong phap kiém tra, kiém soat
moi cdng viéc trong toan b6 quéa trinh. Bén
canh d6 tién do thi cong ¢ mot ¥ nghia hét
sic quan trong ddi véi viéc xay dung cac noi
dung ké hoach khéc nhau va qua trinh trién
khai dy an nhu: Giup nguoi quan ly co kha
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nang hinh dung tong quét vé toan b cdng viéc
can thuc hién va tién trinh thuc hién dé hoan
thanh muc tiéu du an, lam co so cho viéc xay
dung céc ké hoach cung tng va diéu phdi tai
nguyén thuc hién dyu an; l1am co so cho viéc
xay dung va trién khai ké hoach lua chon nha
thau thuc hién dy an. Dac biét d6i vai hé théng
ké hoach du an, tién d thi cong duoc xem la
ké hoach nén tang va phai xac lap trudc cac
noi dung ké hoach khac.

2.3. M6 hinh nghién ciru

Abdul-rahman va cac tac gia (2009)
nghién ctru vé cac yéu té anh hudng dén tién
d6 cua du 4n d6i v6i 115 cong trinh xay dung
tai Malaysia. Bang viéc khao sat v6i 482 bang
cau hoi gui dén cho chu dau tu cia du 4n, nha
thau, nha tu van. Nhém nghién ctru da cho
thdy cac yéu t6 anh huong dén tién do du an
gdm: Hé thong thong tin cua du 4n; cac chinh
sach cua du an; moi truong bén ngoai cua du
an; thAm quyén ctia chil dau tu; ngudn von ciia
du an; nang luc tham gia cia cac bén; kha
ning cua cha dau tu; moi truong bén ngoai.
Theo nghién ciru cua Pakseresht va Asgari
(2012) dé xac dinh cac yéu t6 anh hudong dén
tién d6 thi céng cac du an xay dung ctia cong
ty Pars Garma. Cac tac gia di tién hanh do
luong 40 du an xay dung ma cong ty dong vai
tro 1a chu dau tu. Két qua nghién ciru chi ra
cac yéu tb tac dong dén tién do thuc hién du
an gdm: Yéu td cong nghé; ngudn lyc can thiét
cho du an; ké hoach lap chién luoc; nang luc
ctia chu dau tu; chinh sach dy 4n; cac yéu tb
moi truong.

Marzouk va El-Rasas (2014) nghién ctru
bang cach nhom cac nhan t6 gy anh huong
dén tién do thyc hién dy an, thdng qua viéc
phong van bang cau hoi dbi v01 36 chuyén gia
trong nganh xay dung bao gdm chu dau tu,
nha tu van, nha thau. Két qua cac yéu té anh
huong dén tién d6 du an 1a: Cac chinh sach
cta du an; thim quyén cta cha dau tu; ning
Iuc chu dau tu; nang luc cua cac bén tham gia;
ngudn von cua du an.

Nghién ctru cia Cao Hao Thi va
Swierczek (2010) thuc hién véi mau gém 239
thanh vién la giam déc du 4n da tham gia vao
cac du an co sé ha t?mg tai Viét Nam, nghién
ctru chi ra cac yéu t6 anh huong dén tién do

du 4n gdm: Moi truong bén ngoai du an; hé
thdng thong tin quan 1y; ngudn vén cia dy an;
nang lyc cua cac bén; chinh sach cua dy an;
cong cu k¥ thuat. Chau Ngbé Anh Nhén (2011)
nghién ctru 165 dy an thudc cac cong trinh dau
tu xdy dung st dung von ngan sach nha nudc
tai tinh Khanh Hoa. Két qua phan tich nhén t6
da rat gon tap hop 30 yéu té thanh 08 nhém
nhan té dai dién tac dong dén tién do cua du
an: Néng luc nha tu van; mdi truong bén
ngoa1 thong tin dy an; chinh sach dy an; thim
quyén cha dau tu; ning lyc cac bén tham gia;
nang lyc chu dau tu; ngudn von du an.

Dya vao quan diém cia cic nha nghién
ctru trude trén co so ké thira va thao luan nhom
v&i cac chuyén gia trong linh vyc thi cong cac
du 4n giao thong d6 thi, nhom tac gia da thdy
duoc yéu cau dé dam bao tién do thi cong cac
du an giao thong d6 thi trén dia ban TP.Tay
Ninh. Ttr d6 xac dinh myc tiéu cua nghién ctru
nay dugc thuc hién dé:

(1) Xac dinh cac yéu t6 anh huong dén
tién d0 thi cong ddi véi cac du 4n giao thong
d6 thi trén dia ban thanh phd;

(2) bBo luong mirc d6 anh hudng cua cac
yéu té;

(3) Bé xuit cac giai phap dé dam bao tién
d6 thi cong cac du an. Pong thoi trén co so
cdn cr vao tinh hinh tién d¢ thi cong dbi voi
cac du an giao thong do thi trén dia ban
TP.Tay Ninh, tir 46 m6 hinh nghién ctru dugc
dé xuat nhu trong hinh 1. Trong d6 cac gia
thuyét duoc dé xuat nhu sau:

H1: D6 6n dinh ciia méi truong bén ngoai
cang cao, tién do thi cong cua cac du an giao
thong do thi trén dia ban TP.Tay Ninh cang
nhanh;

H2: Do 6n dinh cua hé théng thong tin va
chinh sach ciia du 4n cang cao, tién do thi cong
cua cac dy an giao thong do thi trén dia ban
TP.Tay Ninh cang nhanh;

Hs: Phan cap tham quyén cho chu dau tur
cang cao, tién do thi cong cua cac du an giao
thong d6 thi trén dia ban cang nhanh,;

Hj: Nguén von thue hién du an cang dam
béo, tién d6 thi cong ctia cac du an giao thong
d6 thi tai thanh phd cang nhanh;
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Hs: Nang luc cac bén tham gia du 4n cang
cao, tién do thi cong cua cac dy an giao thong
d6 thi trén dia ban cang nhanh;

He: Ning luc cua chi dau tu cang 16n,
tién d6 thi cong cia cac du an giao thong do
thi trén dia ban TP.Tay Ninh cang nhanh.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. Quy mé va thiét ké bang cAu hoi

T m6 hinh nghién ctru ¢ hinh 1, trén co
s& ké thira thang do ctia cac nghién ctru trudc,
nhom tac gia da tién hanh nghién ctru dinh tinh
v6i 10 chuyén gia trong linh vuc thi cong cac
du an giao thong d6 thi. Nhom téc gia ngoai
viéc xac dinh cac yéu td anh huong dén tién
d6 thi cong, con phat trién duoc 36 bién quan
sat (cau hoi) bao gdm: 06 bién quan sat cho
thang do “Mdi truong bén ngoai”; 70 bién
quan sat cho thang do “Thong tin va chinh
sach™; 05 bién quan sat cho thang do “Tham
quyén cha dau tu”; 03 bién quan sat cho thang
do “Ngudn von du an”; 06 bién quan sat cho
thang do “Nang luc cic bén tham gia”; 06 bién
quan sat cho thang do “Ning luc chu dau tu”;
03 bién quan sat cho thang do “Tién d¢ thi
cong du an”. Pé dam bao ¥ nghia thong ke,
kich thudc mau phai 16n hon hodc bang 05 lan
s6 cau dugc hoi hay bién quan sat (Hoang
Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008);
hodc 16n hon hoidc bang 50 + 8P véi P 1a sb

s ~

Mai trudng bén ngoai

Thoéng tin va chinh sach

Tham quyén chii ddu tir

yéu t6 doc 1ap trong md hinh (Green, 1991).
S6 bién quan sat trong nghién ciru nay 1a 36
cho 07 nhém yéu té. Do vay kich thudc mau
ti thiéu: n > 36 x 5= 180 mau hodc n > 50 +
7 x 8 = 106 mau. Vi vay nghién ciru nay chon
s6 miu tdi thiéu 1a 180 dé dam bao thoa man
cho cé hai quan diém ctia cac nha nghién ctu
noi trén. Tuy nhién dé dam bao vé mit thong
ké va tranh nhitng truong hop sai sét trong qua
trinh nghién ctru, nhom tac gia da quyét dinh
khao sat 300 bang cau hoi.

Béng cau hoi khdo sat dugc nhom tac gia
hoan thién sau khi tién hanh nghién ctru so bd
70 mau (muc dich cua viéc nghién clu nham
danh gia cac phat biéu c6 dam bao tinh thong
nhit, 1& rang, khong gay nham 14n cho ngudi
duogc hoi. Pong thoi nghién ctru nay con danh
gia d¢ tin cdy cua cac bién quan sat nham loai
bo nhing bién khong phu hop). Bang cau hoi
duoc thiét ké gdm hai phan phan dau tién voi
céc cAu hoi lién quan dén nhiing van dé co ban
cta du 4n vé: Hinh thirc quan 1y du an; vi tri
tham gia du 4n; ngudn ngan sach cua du an;
thoi gian hoat dong trong linh vuc xay dung.
Trong phan thit hai, tién do thi cong cac du an
giao thong do thi trén dia ban TP.Tay Ninh
dugc danh gia qua 36 bién quan sat dya trén
thang do Likert tir 1 - 5 diém (1 - Hoan toan
khong dong ¥; 2 - Khong dong ¥; 3 - Khdng
c¢6 ¥ kién; 4 - Bong ¥; 5 - Hoan toan dong ).

Tién @ thi cong d 4n
giao thong @6 thi trén dia

Ngudn vén di 4n

Nang luc cac bén tham gia

[ Nang hre chii dau nr
S

S

ban thanh phé Tay Ninh

Hinh 1. M6 hinh nghién citu cdc yéu t6 anh huong dén tién dp thi cong cac du an giao thong do thi
trén dia ban thanh pho Tay Ninh.
Nguén. NhOm tdc gia de xuat.
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3.2. Cac cong cu va ky thuit dwge st
dung

Dir liéu sau khi thu thap dugc nhom tac
gia tién hanh kiém tra, loc lai v6i céc tiéu chi
dir liéu hop 1¢ 1a phiéu khao sat phai c6 day du
muc trd 101 cua khach hang, cac muc tra 101
phai khach quan. Dit liéu duoc xir Iy bang
phan mém SPSS 20.0, danh gia do tin cay
thang do bang hé sd Cronbach’s Alpha, tinh
gia tri trung binh, tuong quan gitr cac bién
quan sat, phan tich nhan t6 (EFA) va phén tich
hdi quy boi dé xem xét cac yéu t6 anh dén tién
dd thi cong cac du 4n giao thong do thi trén
dia ban TP.Tay Ninh.

4. Két qua nghién ctru

4.1. M6 ta mau nghién ciru

Nghién ciru duoc thyc hién voi dbi tuong
khao sat l1a cac thanh vién trong Ban Quan 1y
Dy 4n dau tu va xay dung nganh Giao thong
tinh Tay Ninh, cac nha thiu, cac trudng tu vin
giam sat, cac chi huy trudéng cong trinh da
tham gia thi cong cta cac dy an giao thong do
thi trén dia ban TP.Tay Ninh. C6 300 bang
khao sat dugc phat ra, thu vé duoc 287 phiéu,
dat ty 18 95,67%. Kiém tra va loc phiéu trong
d6 c6 09 phiéu khong hop 1€, con lai 278 phiéu
khao sat hop 1¢, nhom tac gia s& tién hanh
nhap dir liéu va tién hanh phan tich.

4.2. Panh gia thang do

Két qua Cronbach’s Alpha phai loai bién
MTBN3 cua thang do “Mo6i truong bén ngoai”
(do khong dap tng yéu cau), cac thang do
trong nghién ctru déu 16n hon 0,6, cac hé sd
tuong quan bién tong ctia nhimng bién quan sat
trong cac thang do déu 16n hon 0,3 va khong
c6 truong hop loai bo bién quan sat c6 thé 1am
cho Cronbach’s Alpha ctua thang do nay lén
hon (bang 2). Nhu vay, cac bién do luong
nhitng khéi niém nghién ctu la phu hop va sé
duogc str dung trong phén tich EFA (Hoang
Trong va Chu Nguyén Mang Ngoc, 2008).

4.3. Phén tich nhan t6 khiam pha EFA

Tur 32 bién doc 1ap cua 06 thanh phan
dugc dua vao phan tich nhan té kham phé
EFA vo1 phuong phap trich Principal
Component va phép quay Varimax. Két qua
phan tich cho thay hé s6 KMO = 0,824 > 0,5
nén phan tich nhan té 1a phu hop, kiém dinh
Bartlett’s Test vai Sig bang 0,000 (< 0,05)

ching té cc bién quan sat c6 tuong quan véi
nhau trong tong thé. Gié tri Eigenvalue bang
1,738 >1 va phuong sai trich = 59,777 % (>
50%), cho thdy 59,777% bién thién cua di
liu duoc giai thich boi 06 nhan t5, nén phan
tich dat yéu cau (Hoang Trong va Chu Nguyén
Mong Ngoc, 2008). Vay mo hinh héi quy sé
c6 06 nhan t6 doc lap vai 32 bién quan sat
(bang 3).

Phan tich nhan t6 kham pha EFA cho bién
phu thuéc “Tién @6 thi cdng du &n” bang
phuong phap Principal Axis Factoring vai
phép xoay Promax. Két qua kiém dinh Barlett
véi gia tri sig bang 0,000 (< 0,005) ¢6 ¥ nghia
théng ké, hé s6 KMO = 0,702 > 0,5. Trich
dugc 01 nhan té véi phuong sai trich lity bang
70,342 (> 50%), gié tri Eigenvalue bang 2,110
>1. Hé s6 tai nhan t caa 03 bién quan sat diéu
> 0,5, nén dat yéu cau (Hoang Trong va Chu
Nguyén Mong Ngoc, 2008).

4.4. Phan tich twong quan tuyén tinh va
phan tich héi quy

Phan tich tuong quan Pearson cho thay tat
thay céc bién doc lap déu co tuong quan véi
bién phu thuoc & muc ¥ nghia 1% va do tin
cay 99% (bang 4).

Thuc hién phan tich hdi quy bang phwong
phap Enter mot 1an véi két qua trong bang 5.
Phan tich phuong sai ANOVA cho thdy tri
théng k& F = 93,695 cing vai gia tri Sig =
0,000 chting té md hinh phan tich hdi quy phu
hop véi dir liéu nghién cau. Chi sé Durbin-
Watson bing 1,780 < 3 cho thay khdng c6 su
twong quan gitra cac bién trong md hinh. Hé
s6 VIF cua céc bién déu < 10 nhu vay khong
c6 hién tuong da cong tuyén xay ra. Hé s R?
hiéu chinh bang 0,668 cho thay bién doc lap
dua vao chay hdi quy anh hudng 66,8% su
thay d6i cua bién phu thuoc (Hoang Trong va
Chu Nguyen Moéng Ngoc, 2008). Phuong
trinh hdi quy chua chuan héa c6 dang:
TDTC =-0,108 + 0,416*NLTG

+0,228*NLDT + 0,101*TQCDT
+ 0,099*MTBN + 0,098*TTCS
+ 0,074*NVDA

Nhom tac gia st dung phuong phap Enter
dé phan tich mé hinh héi quy boi. Thong qua
md hinh, ta thiy duoc cac yéu té déu co muc
¥y nghia Sig. = 0,000 < 0,05 nén tat ca cac yéu
t6 nay co y nghia thdng ké véi do tin cay 99%.
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Bdng 1. Bang mo ta mau nghién ciu.

Théng tim miu nghién ciru Tén s6 Ti 18 (%)
Chu déu tu tu QLDA 148 53,2
Hinh thirc quan ly dy 4n Thué tu van QLDA 130 46,8
Téng 278 100
Chu dau tu/Tu van QLDA 34 12,2
Chi huy truéng 124 44,6
Vi tri tham gia du an Trudng/Pho ban QLDA 98 35,3
Tu vén giam sat 22 79
Téng 278 100
Vén ODA 81 29,1
Trung wong 98 35,3
Ngudn ngén sach ciia du 4n Tinh 59 21,2
Huyén/xa 40 14,4
Tong 278 100
Tir 1 d&én 5 nam 30 10,8
Tir 5 dén 10 nam 93 33,5
Thoi gian hoat dong trong linh vue xay dung Tir 10 dén 15 nam 112 40,3
Trén 15 nam 43 15,5
Téng 278 100

Nguén. Két qua phan tich dit liéu ciia nhom tde gia.
Bdng 2. Tém tat két qud kiém dinh Cronbach’s Alpha.

« £ Cronbach’s He §6 tuong quan
STT Ky hi¢u Bién quan sat So bién bién - tong thap
Alpha £

nhat
1 MTBN Moi truong bén ngoai 5 0,828 0,568
2 TQCDT Tham quyén chu dau tw 5 0,834 0,576
3 NLTG Nang luc cac bén tham gia 6 0,850 0,570
4 TTCS Thong tin va chinh sach 7 0,859 0,526
5 NVDA Ngudn vén dir 4n 3 0,721 0,533
6 NLDT Nang luc chu déu tu 6 0,841 0,473
7 TDTC Tién d6 thi cong du an 3 0,788 0,600

Nguén. Két qud phan tich dit liéu ciia nhom tdc gid.
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Bdng 3. Két qua phan tich nhan té khdm pha EFA.

Céc thanh phan

1 2 3 4 5 6

TTCS, 0,786

TTCSs 0,776

TTCS3 0,768

TTCS; 0,728

TTCS: 0,701

TTCS; 0,694

TTCSs 0,652

NLTG: 0,800

NLTG: 0,798

NLTGs 0,759

NLTG,4 0,728

NLTG3 0,707

NLTGs 0,687

NLDT4 0,832

NLDTs 0,812

NLDT, 0,736

NLDT 0,723

NLDT; 0,684

NLDTs 0,625

TQCDT:, 0,795

TQCDT3 0,784

TQCDT, 0,783

TQCDTs 0,769

TQCDT: 0,696

MTBNs 0,781

MTBNe 0,777

MTBN4 0,773

MTBN; 0,735

MTBN: 0,708

NVDA; 0,784

NVDA: 0,780

NVDA; 0,778

Nguon. Két qua phan tich dit liéu cia tac gid.
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Bdng 4. Ma tran twong quan Pearson.

TDTC | MTBN | TQCDT | NLTG | TTCS | NVDA | NLDT
He s6 tuong quan 1 0184 | 0,167 | 0,699~ | 0186™ | 0265 | 0,509
Pearson ! ! ! ! ! !
TDTC | Mic ¥ nghia Sig. 0,002 | 0003 | 0000 | 0002 | 0000 | 0,000
N 278 278 278 278 278 278 278
Hé s6 tuong quan o - o ok
0,184 1 0,158 0,001 | 0,273 | 0,179 0,017
Pearson
MTBN | Muec ¥ nghia Sig. 0,002 0,008 | 0993 | 0,000 | 0003 | 0774
N 278 278 278 278 278 278 278
HE 50 twong quan | g7 | (158~ 1 0,037 | 0117 | 0,169" | -0,065
Pearson
TQCDT | Mic ¥ nghia Sig. 0,005 | 0,008 0,540 | 0,051 | 0005 | 0,281
N 278 278 278 278 278 278 278
He s6 tuong quan | a9 | oo | 0,037 1 0,007 | 0140° | 0259~
Pearson ! ! ! ! ! !
NLTG | \e § nghia Sig. 0,000 | 0993 | 0540 0,907 | 0,020 | 0,000
N 278 278 278 278 278 278 278
Hé sb twong quan - ok "
0,186™ | 0,273 0117 | 0,007 1 0,136 0,046
Pearson
TTCS | Muc ¢ nghia Sig. 0,002 | 0000 | 0051 | 0,907 0023 | 0,446
N 278 278 278 278 278 278 278
Hé s6 tuong quan - - . x *
0,265~ | 0,179 | 0,169™ | 0,140° | 0,136 1 0,103
Pearson
NVDA | Mie ¢ nghia Sig. 0,000 | 0003 | 0005 | 0020 | 0,023 0,087
N 278 278 278 278 278 278 278
Hé s6 tuong quan o -
0,509 0,017 | -0,065 | 0,259 0,046 | 0,103 1
Pearson
NLDT | \Me g nghia Sig. | 0,000 | 0,774 | 0281 | 0000 | 0446 | 0,087
N 278 278 278 278 278 278 278

Nguon. Két qua phan tich dit liéu cia tac gia.
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Bdng 5. Két qua phan tich hai quy.

Hé s6 chwa chuén hoa iﬁgﬁ gia M,l"’c Pa cong tuyén
Mb hinh - Giatrit ng)l/ﬁa o

B cl?lllgz Beta (Sig.) chip (i)lhafm VIF
Hang s6 C -0,108 0,196 -0,554 | 0,580
MTBN 0,099 0,032 0,113 3,081 0,002 0,893 1,119
TQCDT 0,101 0,030 0,122 3,410 0,001 0,942 1,062
NLTG 0,416 0,025 0,591 16,338 | 0,000 0,918 1,090
TTCS 0,098 0,033 0,108 2,986 0,003 0,912 1,096
NVDA 0,074 0,030 0,091 2,507 0,013 0,918 1,090
R? hiéu chinh 0,668
Théng ké F (ANOVA) 93,695
Mirc ¥ nghia (Sig. cia ANOVA) 0,000
Durbin-Watson 1,780

4.5. Kiém dinh sw vi pham cac gia dinh
trong hoi quy

Két qua dd thi phan tan Scatterplot cho
thiy phan du ctia sy phan tan ngau nhién xung
quanh thuéc duong di qua tung d6 0 va dao
dong nhiéu & bién d6 +/-1. Diéu nay cho biét
gia dinh cua tuyén tinh khong bi vi pham.
Théng qua biéu db tan sé Histogram cho thiy
duong cong phan phéi chuan dit chong 1én

Nguén. Két quda phan tich diz lidu cua tac gia
biéu do tan sb, vai gia tri rat nho gan bang 0
(Mean = -4,56E-15), véi do léch chuan gan
bang 1 (Std. Dev = 0,989), phan phdi caa phan
du xap xi chuan. Biéu db P-P plot chi ra céc
diém quan sat phan tan khdng xa so véi dudng
ky vong, nén c6 thé két luan gia thuyét phan
du c6 phan phdi chuan khéng bi vi pham
(Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc,
2008).

Mean = .4 SEE-15
Std. Dew. = 0,959
N=278

Histogram
Dependent Variable: TDTC
s0-
40 / X
)
§ - z
-,
o
2
'
20
104
1) T T T F_' T
-4 -2 1] 2 4 &

Regression Standardized Residual

. Hinh2 Biéu d6 P-P plot.
Nguén. Keét qua phan tich dir lidu cua tac gia.
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5. Két luan va dé xuét cac giai phap

5.1. Két luan

Qua qué trinh nghién curu, nhdm tac gia
da str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh
va dinh luong phu hop, xtr ly sb liéu bang
phuong tién thong ké dé cd thé xac dinh dugc
muc d6 anh huong duong cua cac yéu t dén
tién do thi cong du an giao thong do thi trén
dia ban TP.Tay Ninh theo thir tw giam dan:
Nang luc cac bén tham gia (NLTG); nang luc
chu dau tu (NLDT); tham quyén chi dau tu
(TQCDT); méi truong bén ngoai (MTBN);
théng tin va chinh sach (TTCS); ngudn vén dy
an (NVDA). Trén co s& 6 nghién ctru d& xuat
mét sé giai phap mang tinh khach quan.

5.2. P& xuat cac giai phap

5.2.1. Giai phap thiét 1ap quy trinh
quan ly tién d tong thé

Chu dau tu phai xac dinh trudc nhiing van
dé dic biét chay trong thoi gian dién ra du an.
Dua ra cac tiéu chi kiém soét rd rang va mau
bao c&o can tap trung vao céc tiéu chi dy. Ban
chi huy cong truong nén kiém soat dua trén
cac tiéu chi xac dinh trudc, s dung ky thuat
PERT/CPM (thdng qua phan mém quan 1y) dé
diéu chinh tién d6 cho phu hop véi yéu cau dat
ra. Ghi nhan cac thdng tin anh hudng, thay doi
thiét ké, yéu cau tam nging cua chu dau tu va
nhitng yéu té chii quan ciia nha thau.

Phai xay dung quy trinh kiém soat tién do
& budc trién khai thi cong xay lap. Mot quy
trinh chuyén nghiép 1a yéu t6 quyét dinh chit
lugng cbng tac quan ly tién do. Mot trong
nhitng cong cu noi bat dé kiém soét tién do 1a
xay dung mot quy trinh klem soat tién do. Quy
trinh nay s& bao gém cac yeu t6: Tap hop mot
cach c6 hé théng céac yéu cau thay doi; theo
ddi cac yéu cau; xac dinh cap théng qua; hd
trg cac chinh sach; kiém tra cac méc thoi gian
bat dau va két thuc; kiém soat viéc huy dong
nhan lyuc va thiét bi; kiém soat tinh hinh chuan
bi nguyén vit liéu.

Ban quan ly du &n phai phén cng can bo
ky thuat thuong xuyén giam sat tirng bo phan,
tung cong viéc thi céng tai hién truong, co su
kiém tra phdi hop cua can bo ky thuat phong
thuc hién dy an. Kiém tra cong tac thi cong
cia nha thau vé sy tuan tha quy trinh, quy
pham, bién phép thi cong va phd hop véi thiét
ké di duoc phé duyét. Phat hién kip thoi

nhitng sai sot dé don vi thi cong diéu chinh,
stra d6i cho dung, tranh phai pha di 1am lai gay
cham tién do thuc hién dy an. Mdi cong tac
déu phai duoc nghiém thu trude khi chuyén
sang cong tac khac. Tang cuong (tng dung tin
hoc vao cong tac quan ly tién do thuc hién du
an nhu: Ung dung Microsoft Project, cong
nghé 4D CAD trong lap va quan ly tién do thi
cong xay dung.

5.2.2. Gidi phap thiét 1ap quy trinh
quan ly tién dd cu thé chi tiét

Can ctr vao ké hoach tién do thuc hién du
an da duyét ban dau, 1ap ra danh séch cac cong
viéc can thyuc hién trong thang nhu: Sip xép
cac cong viéc can thuc hién; 1am rd cac cong
viéc c6 thé bit dau ngay; céc cdng viéc dang
thuc hién do dang; cong viéc bi cham tién do;
cac cong viéc phét sinh ngoai du kién. C giai
phép ky thuat va to chirc dé ting nhanh téc do
thue hién ddi véi cong viéc da bi cham tién do.

Cong tac thdng tin phai dugc té chuc
thanh moét hé thdng quan Iy, bé tri can bo
nghiép vu c6 kinh nghiém, trang bi du thiét bi
ky thuat tin hoc trg giup c6 hiéu qua cho viéc
xur ly thdng tin va truyén dat cac van ban, cac
quyét dinh quan ly dién ra thuong xuyén trong
ngay, trong thang. Cung cap céc sé liéu tin cay
phuc vu cong tac giao ban cong viéc, diéu do
san xuat hang ngay, cung cap sb liéu tin cay
cho cong tac 1ap ké hoach tac nghiép xay dung
hang tuan. Thu thap s liéu, phan tich danh gia
va tim nguyén nhan lam cho céc chi tiéu cua
ké hoach thi cong xay lap khong dat hodc vuot
cac mbc da dit ra. Nghién ctru dé xuit cac giai
phap diéu chinh, 14p lai can bang lién tuc trong
moi hoat dong trén cong truong.

5.2.3. Giai phap ting cuwong nang cao
chat lwong ciia ddi ngii can bd tw van giam
sat ngoai hién truong

B4 tri ddy du nhan luc tu van giam sat dap
g diéu kién nang lyc theo quy dinh, bé tri
day du trang thiét bi can thiét cho cong tac
giam sat. T6 chiic cac van phong tu van giam
st hién truong phu hop véi quy mé, yéu cau
cua tung du an dam bao phai quan ly chat ché
vé chét lwong. Theo ddi va Iam r& khéi lugng
cong tac phat sinh, nghiém cam viéc thong
ddng gilta tu van giam sat, nha thau thi cong,
chu dau tu va tu van thiét ké nham truc loi anh
hudng téi chat lwong va tién do cong trinh,
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chéng lang phi tham nhiing trong hoat dong
xay dung. Pon doc nha thau thyc thi cac giai
phap an toan lao dong va vé sinh méi truong.
Xac nhan két qua thi cong cia nha thau ding
quy dinh va kip thoi, kiém tra ra soét lai cac
ban v& ky thuat thiét ké cia hd so moi thau,
cac chi dan k§ thuat, cac diéu khoan hop dong
dé xuét vai chu dau tu vé phuong an glal quyet
nhitng ton tai hodc diéu chinh trong ho so thiét
ké cho phu hop voi thuc té va cac quy dinh
hién hanh.

5.2.4. Giai phap hoan thién by may té
chwrc caa ban quan ly dy an

Thuc hién tuyén chon can bo phai c6 ning
lyc, kinh nghiém chuy&n mén phi hop bing
viéc: Quy hoach sip xép bién ché lai can bo
trong cac bo phan, xac dinh céng viéc, vi tri
con thiéu nhan sy phu trach hoic giai quyét
truc tiép, thiét 1ap cong viéc cua ting vi tri
nhan sy con thiéu, thuc hién viéc tuyén chon
cong khai.

Ddi voi cong tac dao tao bdi dudng can
bo can xay dyng va thyuc hién cac chuong trinh
dao tao mai phl hop véi yéu cau cua cong
viéc. Can bo ban quan Iy dy an can duoc boi
dudng kién thuc vé cac phuong phap 1ap tién
d6, cap nhat va stra d6i, diéu chinh tién do,
phuong phap kiém tra, xu ly sé liéu dé xac
dinh tinh trang san xut va tinh trang tién do.
Bbi dudng kién thtrc vé 1ap trinh giai quyét cac
van d& don gian, nhu chuong trinh quan ly dy
an, quan ly tién do nhu MS Project, md hinh
hé théng thdng tin cong trinh BIM,.... Phd
bién céc luat, van ban kém theo cua Iuat nhu:
Luat Dan sy, Luat Xay dung, Luat Dau thau,
cung cac nghi dinh cua Chinh phu, thong tu
cac bo nganh. Phd cap cac tiéu chuan, quy
pham xay dung, cac dinh muc va thiét 1ap dinh
mure, don gia.

5.2.5. Han ché ciia nghién ciru va dé
xuit hwéng nghién ciru trong twong lai

Nghién ctu tuy da dat duoc muc tiéu dé
ra nhung van con mot sé han ché nhat dinh:

(1) Nghién ctru chi dugc thuc hién trong
pham vi tién do thi cdng cac du an giao thdng
d6 thi trén dia ban TP. Tay Ninh;

(2) Nghién cau chon miu theo phuong
phap thuan tién, nén tinh dai dién con thap,
kha nang khai quat cho dam dong chua cao;

(3) Nghién ctru nay chi giai thich dugc
66,8 % sy bién thién cua tién do thi cong boi
06 bién doc 1ap, nén con nhiéu yéu tb khac c6
anh huong dén tién do thi cong du an giao
thong d6 thi ma nghién ctru nay chua phat
hién. P6 ciing 1a cac hudng dé xuat dé thyc
hién cac nghién cau tiép theo trong tuong
laild
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