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Tém tit:

Nghién ctru nay danh gi4 tinh kha thi cta viéc trién khai mé hinh thi diém ty chu dai hoc tai Truong Dai
hoc Giao thong van tdi TP.HCM (UTH). Dua trén phéan tich kinh nghiém quéc té va thuc trang trong nudc,
Kkét qua cho thz"iy UTH da dap ung cac diéu kién can thiét dé thuc hién tu chu, bao gém hoan thién co ciu
quan tri, dat chuan kiém dinh chét luong, xdy dung co ché tai chinh minh bach, phat trién doi ngii va mo
rong quy mé dio tao, nghién ctru. Tuy nhién, d& dam bao thanh cong, Trudng can tiép tuc cai tién hé théng
quan Iy ndi bo, nang cao ning luc quan tri va da dang hoa ngudn thu. Vi nhitng didu kién va dinh huéng
phut hop, UTH hoan toan c6 thé trién khai hiéu qua mé hinh tu chii, khang dinh vi thé tién phong trong linh
vuc giao thong van tai, ddng thoi cung cdp bai hoc kinh nghiém quy bau cho cac trudong dai hoc cong 1ap
khac trong qua trinh chuyén dbi sang tu chu.

Tw khéa: Ty chu dai hoc, Ty chu tai chinh, Quan tri dai hoc, UTH

Abstract:

This study assesses the feasibility of implementing a pilot model of university autonomy at University of
Transport Ho Chi Minh City (UTH). Based on an analysis of international experiences and the domestic
context, the results indicate that UTH has met the necessary conditions for autonomy, including improving
governance structure, achieving quality accreditation standards, developing a transparent financial
mechanism, enhancing staff development, and expanding training and research scale. However, to ensure
success, the University needs to continue refining its internal management system, strengthening
governance capacity, and diversifying income sources. With the appropriate conditions and orientation,
UTH is fully capable of effectively implementing the autonomy model, affirming its pioneering position in
the field of transportation, while providing valuable lessons for other public universities in the process of
transitioning to autonomy.
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1. Pt van dé nudc trong giao duc ndi chung va gido duc dai

Tu chu dai hoc 1a mét nguyén tic co ban di ton hoc noi riéng.

tai tir nhitng ngay dau cua gi4o duc dai hoc. Ban Theo béo céo vé tinh hinh ty chu cac trudng

chét cua tu cha dai hoc bat nguén tir triét Iy gido  dai hoc & Chau Au nam 2011 [1], tu chu dai hoc

duc ciia mot qudc gia va khac nhau trén toan  dé cap dén méi quan hé dang thay doi giita nha

cau tdy thudc vao vai trd nhan thic caa nha  nude va cac truong dai hoc. Xu huéng chinh la
su dich chuyén theo hudng tang cuong truyén
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théng tu do hoc thuat, déng thoi giam bét sy
kiém soat tryuc tiép cua chinh pha ddi véi cac
truong. T goc nhin ndy, tu cha dai hoc c6 thé
dugc dinh nghia 14 quyén ty do cia cac co s&
gido duc dai hoc trong viéc ra quyét dinh va
trién khai cac hoat dong noi bo ma khéng chiu
su kiém soat hoac can thiép caa nha nudc. Tuy
nhién, bt ky anh huéng ndo cta nha nudc ddi
véi hoat dong cua truong dai hoc cling phai dua
trén co so phép ly rd rang. Noi cach khac, tu
cha dai hoc 1a quyén tu chi cua chinh té chuec,
duoc thé ché héa théng qua cac chinh sach va
luat phép caa chinh phu. Pay 1a mot yéu td thiét
yéu trong quan trj gido duc dai hoc, phan anh
tinh doc 1ap cua cac truong dai hoc so vai sy
kiém soat ctia nha nuéc. Mic do tu cha danh
cho céc truong dai hoc khéac nhau trén bon khia
canh chinh:

- Ty chu vé t6 chirc: Kha ning quyét dinh co
cau noi bd va quan tri t6 chuc.

- Ty chu vé tai chinh: Quyén ty do quan Iy
ngudn luc tai chinh, tao ra thu nhap va phan b
ngan sach.

- Tu chi vé nhan su: Quyén tuyén dung, tra
lwong, bo nhiém, sa thai can bo, doi ngil giang
vién va nhan vién hanh chinh.

- Ty cha vé hoc thuat: Kha niang xac dinh
chuong trinh hoc thuat, tuyén sinh, dam bao
chat luong va cac uu tién nghién cuu.

Mirc d0 ma cac truong dai hoc duoc trao
quyén ra quyét dinh trong cac linh vuc ndy ma
khong bi can thiép tir bén ngoai la thudce do tinh
tu chu tong thé. Bu tu chu duoc coi 1a yéu té
quan trong dé cac truong dai hoc hoan thanh sir
ménh gido duc, nghién ctu va phuc vu xa hoi.
Dong thoi, tu chu phai di déi voi trach nhiém
giai trinh vai cac bén lién quan va phu hop vai
céc uu tién qudc gia.

Khéi niém tu chu dai hoc da phat trién theo
thoi gian va khéac nhau giita cac quéc gia. Tuy
nhién, dang c6 sy dong thuan ngay cang ting
trén todn cau rang muc do tu chu td chic cao,
cung vai cac bién phap giai trinh thich hop, la
yéu t6 thiét yéu dé xay dung céac truong dai hoc
dang cap thé gioi thuc day sang tao tri thuc, doi
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méi va tang trudng kinh té trong thé ky 21. Tim
ra su can bang phu hop giita tinh tu chi va trach
nhiém giai trinh van 14 mot thach thuc lién tuc
va 13 uu tién chinh sach trong cac hé théng giéo
duc dai hoc trén toan thé gidi.

Theo [2] tu chu dai hoc dong vai trd then chét
trong viéc phat huy néi luc cia cac co sé gido
duc dai hoc va dap tng yu cau phét trién ngudn
nhan lyc trong bdi canh hoi nhap quéc té. Cu
thé, tam quan trong cua tu chu dai hoc thé hién
& cac khia canh sau:

- Thiic day ap dung cdc phiong thirc quadn tri
tién tien: Tu chu dai hoc tao diéu kién thuan loi
dé cac truong trién khai md hinh quan trj hién
dai, gop phan cai tién va nang cao chit luong
dao tao. Trong khi do, vai tro ctia Nha nudc
chuyén tir can thiép truc tiép sang dinh huéng
hoat dong cua nha treong théng qua céc chinh
sach phan bo nguon luc hop ly.

- Tang cwong nang lyc nghién ciku va doi mai
chwong trinh ddo tqo: Tu chu tao dong luc dé
cac trudng tap trung ngudn luc cho hoat dong
nghién ctu khoa hoc, cai tién chuong trinh
giang day va cung cb thuong hiéu. Mdi trudng
¢6 co hoi ty xac dinh hudng phat trién phi hop
dé dap ung nhu cau xa hoi, gan lién véi trach
nhiém giai trinh.

- Tang tinh linh hoat va nang dong trong
hoat déng: Ty chu dai hoc, dac biét trong tuyén
sinh, gitip cac truong cha dong, sang tao va linh
hoat hon trong moi hoat dong. Muc d6 tu chu
c6 thé khac nhau tiry diéu kién timg truong, tir
t chi mot phan dén toan phan. Cac trudng thi
diém tu chu da thé hién sy mém déo hon vé td
chuc bo may, thuc hién nhiém vu chuyén mon
va tuyén dung nhan su.

- Thitc ddy canh tranh va nang cao chat
lwong:Tu chu dai hoc s€ tao ap luc canh tranh,
thic dy cac ca nhan va t chic trong truong
khong ngimg ddi méi, séng tao nham dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao cho xa hoi.
Quyén tu do hoc thuat va tu chi chuyén mon s&
khoi ddy tiém ning sang tao cua mdi thanh vién,
phu hop vai st ménh cua truong dai hoc. Tuy
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nhién, tu cha chi I tién dé can thiét ma chua
du. Hiéu qua thuc té cua co ché tu chu con phu
thudc vao niang luc ndi tai, su nd lec va quyét
tam ddi mai cua mdi co s gido duc dai hoc
trong bdi canh méi.

Trong nhitng nim gan day, chu dé tu chu dai
hoc dang nhan dugc nhidu sy quan tam tir cac
nha nghién ctu trén thé gisi. Nhiéu cong trinh
khoa hoc di tap trung phan tich mdi quan hé
gitra tinh tu chu, co ché quan tri va hiéu qua
hoat d6ng cua cac trudng dai hoc trong bdi canh
cai cach gido duc dai hoc theo dinh hudng thi
truong.

Tai Lién minh Chau Au, céc trudng cong 1ap
nhan goi tai tro hang nam tir chinh phu, ¢6 thé
diéu chinh theo viéc dat chi tiéu hoat dong,
d6ng thoi ngan sach cho nghién ciu dugc phan
bd duya trén danh gia thanh tich. Nghién ctru cua
Enders va cong su da phan tich dir liéu tur 26
qudc gia chau Au dé danh gia méi quan hé gitra
quyén tu cha va hiéu qua hoat dong cua cac
truong dai hoc. Két qua nghién ciu chi ra tac
dong tich cuc caa viéc trao quyén tu chi vé tai
chinh va nhan sy di v&i nang suat nghién ctu
va s6 luong cong bd qubc té cua cac truong.
Tuy nhién, nghién ctru ciing luu ¥ rang tac dong
nay can duoc xem xét trong bbi canh cu thé cua
ting quédc gia va hé thdng giéo duc [3]. Nghién
ciu cua Vidovich va Currie, dya trén cac
nghién ctu dién hinh tir Australia va Vuong
quéc Anh, da chi ra su turong tic phuc tap giira
tinh tu chu, co ché quan tri va niém tin trong boi
canh cai cach giéo duc dai hoc theo hudng tu do
méi. Cac tac gia 1ap luan rang viéc ting cuong
kiém soat va giam sat hiéu qua hoat dong tir
phia chinh phu c6 thé 1am x6i mon cac quan
niém truyén thdng vé tinh ty chi va niém tin
cuia cac t6 chire dai hoc [4].

Tai Hoa Ky, mic hd tro tir chinh quyén bang
cho cac trueong cong lap dang giam, nhung cac
treong dugc tu chu cao trong viéc gia tang va
quan ly céc ngudn thu. Nghién ciu cua Aghion
va cong su di chi ra rang cac trudng c6 muc do
tu chi cao hon, dic biét trong viéc kiém soat
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ngan sach va quyét dinh tuyén dung, thuong dat
thanh tich t6t hon xét vé thir hang quéc té va sé
lwong céc céng bd nghién ctiu ¢6 trong sb trich
dan trén dau giang vién.

Tai Chau A, Nhat Ban va Singapore di cét
giam tai trg cong, cho phép cac truong chu dong
tim nguén thu méi, quan ly tai chinh hiéu qua,
chang han nhu tiang thu tir hoc phi, 1& phi.
Nhitng thay d6i nay thuc day cac truong da
dang héa nguédn thu, nang cao hiéu qua sir dung
ngudn luc [5]. Nhat Ban 1a mét vi du dién hinh
vé thuc hién tu chu dai hoc. M hinh tap doan
trong quan tri dai hoc caa Nhat Ban la mét cuoc
cai cach mang tinh dot pha dugc thuc hién tu
nim 2004, nham tang cudng tinh doc lap va tu
cha cho cac truong dai hoc qubc gia. Nho do,
gido duc dai hoc Nhat Ban da c6 nhitng budc
tién manh mé, khang dinh vi thé trén truong
qudc té [6]. Trong md hinh nay, mdi truong dai
hoc duoc té chirc nhu mot tap doan véi cau tric
quan tri ba tang rd rang. O cip cao nhat la Hoi
ddng quan tri do Chu tich truong dung dau, co
quyén quyét dinh vé tai chinh. Tang thir hai 1a
Hoi dong quan 1y diéu hanh, chiu trach nhiém
Vé C4c van dé hanh chinh va van hanh. Tang thir
ba 14 Hoi dong gido duc va nghién cuau, tap
trung vao cac nhiém vu hoc thuat. Mac du co su
phan cong trdch nhiém rd rang gitra ba hoi
d6ng, Chu tich trudng van 1a nguoi ¢d quyén ra
quyét dinh cudi ciing véi su hd trg caa Hoi dong
quan tri. V@ tai chinh, cac truong dai hoc tai
Nhat Ban duoc nhan ba ngudn kinh phi chinh
tir nha nude dudi dang tro cap hoat dong mot
lan, bao gém kinh phi hoat dong thuong xuyén,
kinh phi nghién ctu khoa hoc canh tranh va
kinh phi hd trg sinh vién. Viéc phan bo nay dua
trén ké hoach phat trién trung han 6 nim do mJi
truong xay dung. Céc truong dugc quyén ty cha
trong viéc quyét dinh muc hoc phi trong gioi
han tang 10% so voi mic chuan va c6 thé tim
kiém ngudn thu b sung théng qua hop tac ba
bén Chinh phu - truong hoc - doanh nghiép.

T6m lai, cac nghién ctu qudc té gan day da
cung cap nhiing bang chiing quan trong vé vai
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tro cua tinh tu chu ddi véi su phat trién cua cac
truong dai hoc. Tuy nhién, dé thuc day tinh tu
cha mét cach hiéu qua, can phai xem xét mot
cach toan dién céc yéu té vé& co ché quan tri,
trach nhiém giai trinh va long tin trong méi
quan hé gitra nha truong, chinh phu va cac bén
lién quan.

2. Tién trinh xay dung phap luat tw chia dai
hoc & Viét Nam

Qua trinh thyuc hién tu chu dai hoc tai Viét Nam
da va dang duoc trién khai mot cach cd hé
thdng, véi su hoan thién dan cua khung phap ly
va nhitng kinh nghiém thuc tién quy bau tir cac
co s& gido duc thi diém.

V& mit thé ché, khung phap ly cho tu chu dai
hoc dugc xay dung tor nam 1998 va lién tuc
dugc cap nhat, hoan thién. Luat Giao duc nam
1998 da dat nén mong dau tién khi ghi nhan
quyén ty chia va trach nhiém cua céc co s giéo
duc dai hoc trong viéc xay dung chuong trinh,
t6 chirc dao tao va quan 1y tai chinh. Diéu &
truong dai hoc 2003 tiép tuc mad rong pham vi
ty cha thanh 7 nhém quyén co ban, tao hanh
lang phép Iy cho cac truong trong hoach dinh
phét trién, t6 chirc dao tao va quan ly ngudn lyc.

Budc tién quan trong tiép theo la Luat Gido
duc nam 2005 va Nghi quyét 14/2005/NQ-CP,
xac dinh r® muc tiéu chuyén cac truong cong
lap sang co ché ty chu toan dién. Cac van ban
phap quy nhu Nghi dinh 43/2006/ND-CP va
Thong tu 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV da cu
thé hoa quyén tu chu cua cac truong trong to
chuae, nhan sy va tai chinh. Bac biét, Luat Giao
duc Pai hoc 2012 di danh riéng Diéu 32 quy
dinh vé quyén ty chu dai hoc, danh dau sy cong
nhan day du vé mat phap ly. Gan ddy nhat, Luat
stra doi, bo sung Luat Gido duc Pai hoc nam
2018 di co nhitng diéu chinh tich cuc nham ma
rong quyén tu chu va ting cuong trach nhiém
giai trinh.

V& thuc trang trién khai, tu chu dai hoc bét
dau duoc thi diém tir giai doan 2014-2017 voi
bdn trudng dai hoc dau tién 1a Pai hoc Kinh té
Quéc dan, Pai hoc Kinh té TP.HCM, Dai hoc

Ngoai thuong va Pai hoc Ha Noi. M6 hinh nay
sau do6 dugc mé rong cho cac truong nhu Dai
hoc M¢ TP.HCM, Vién Dai hoc M& Ha Noi,
Pai hoc Tén Bic Thing va Pai hoc Bach khoa
Ha Noi. Bén nay, khoang 30 co s& gido duc dai
hoc cong lap da thuc hién tu cha va dat dugc
nhitng thanh tyu dang ké.

Céc truong thi diém da thé hién nhiing két
qua tich cuc nhu cung ¢b vi thé trong hé théng
gi4o duc, ting cuong kha ning tao ngudn thu
linh hoat va cai thién thu nhap cho d6i ngii can
bo. Tuy nhién, qua trinh thuc hién cling boc 16
mot sé han ché can duoc giai quyét. Chinh sach
va khung phép Iy vé tu chu con thiéu dong bd,
nam rai rac trong nhiéu van ban. Nhiéu co so
gi4o duc chua chuan bi ddy du cac diéu kién can
thiét va ning luc quan tri chua dap ang yéu cau.
Pang chi y, viéc trao quyén ty chu van theo
huéng "tir trén xudng" ma chwa xuat phat tir nhu
Cau Nnoi tai cua cac trudng.

Mic di con ton tai nhitng thach thuc, nhitng
kinh nghiém tir cac truong da thyc hién ty cha
thanh cong cho thay day 1a huéng di dung din
trong viéc nang cao chat luong giéo duc dai hoc.
Piéu nay tao co s dé cac trudng dai hoc khac,
trong do c¢6 Truong Pai hoc Giao thong Van tai
TP.HCM, xem xét va trién khai mé hinh tu chu
phU hop véi diéu kién va ning luc caa minh.

Cac van ban nay da tao co sd phap ly va thac
day qua trinh tu chu dai hoc tai Viét Nam, dong
thoi dinh hudng cho céac co sd giao duc dai hoc
phét trién trong bbi canh d6i maéi va hoi nhap
qudc té.

3. Panh gia diéu kién thuc hién tw cha tai
Trwong Pai hoc Giao thdng van tai
TP.HCM

3.1 Tw chi vé té chikc quan tri

Vé nhan su, UTH di xdy dung duoc doi ngii
giang vién chit luong cao véi 613 ngudi, trong
d6 ¢6 13 Pho Gido su, 75 Tién si, 375 Thac si
va 113 giang vién trinh do dai hoc. Cong tac
tuyén dung duoc thyc hién dya trén d& &n vi tri
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viéc 1am duoc Hoi dong trudng phé duyét, dam
bao tinh cbng khai, minh bach va canh tranh.

V& co cau t6 chire, Trudng van hanh theo md
hinh ba cép, trong d6 Hoi dong truong dong vai
trd quan tri va giam sat chién lugc, Ban Giam
hiéu thuc hién chirc nang diéu hanh, cac don vi
chuy&n mén va chic nang trién khai hoat dong
dao tao, nghién ciru va ho tro. Dac biét, Truong
duoc trao quyeén ty chi cao trong viéc phat trién
t6 chuc, bao gdm quyén quyét dinh thanh lap
mai, sap nhap, chia tach cac don vi truc thugc
va tham chi c6 thé nang cép thanh Dai hoc khi
dap ung du diéu kién theo quy dinh phap luat.

Trong linh vyc quan tri nhan sy, Truong da
xay dung dugc hé théng chinh sach va quy trinh
chuyén nghiép. Cong tac tuyén dung duoc thuc
hién dua trén dé an vi tri viéc lam duoc Hoi
dong truong phé duyét, véi quy trinh minh bach
va tiéu chi rd rang. Céc tiéu chuan chuc danh
nghé nghiép do Trudng ban hanh pha hop véi
yéu cau phat trién va dic thu caa tirng vi tri.

Mot dic diém ndi bat trong chinh séch nhan
su cua Truong la viéc linh hoat trong thu hat
ngudn nhan luc chat luong cao. Trudng duoc
quyén ky hop ddng véi giang vién trong va
ngoai nudc ¢ trinh do chuyén mén cao, ddng
thoi nhitng giang vién nay duogc tinh nhu giang
vién co hitu trong viéc danh gia cac didu kién
dam bao chat lugng dao tao. Chinh sach nay
g6p phan quan trong trong viéc nang cao chat
lugng d6i ngl giang day va nghién cau cua
Truong.

Vé ché do lam viéc, Truong da xay dung
dugc khung phap ly ndi bd phu hop véi quy
dinh cua Luat Vién chic va Luat Lao dong. Pac
biét, quy ché lam viéc danh cho giang vién duoc
thiét ké riéng biét, phan anh dic thu cua hoat
dong giang day va nghién ctru trong moi truong
dai hoc.

3.2 Tw cha vé tai chinh

Truong da thiét 1ap co ché quan 1y tai chinh doc
lap va minh bach. Piéu nay dugc thé hién qua
viéc ban hanh Quy ché tai chinh va Quy ché chi

tiéu noi bg. Trong giai doan 2022-2026, Truong
da xay dung 16 trinh hoc phi rd rang theo tung
bac dao tao. Cu thé, ddi véi bac dai hoc, muc
hoc phi du kién ting tir 1.450.000 dong nim
2022-2023 1én 2.205.000 déng vao nam 2025-
2026. Dbi véi bac cao hoc, mirc hoc phi ting tir
2.175.000 ddng 1én 3.308.000 dong, va bac
nghién ctu sinh tir 3.625.000 dong lén
5.513.000 dong trong cung giai doan.

Song song vai viéc tang hoc phi, Truong cam
két thuc hién day da chinh sach mién giam hoc
phi theo Nghi dinh 81/2021/NB-CP. bac biét,
phan chénh léch gitta mtc hd tro cuia Nha nudc
va mic hoc phi caa Truong s& dugce Trudng cap
bu toan bg. Truong cling xay dyng chinh sach
hoc bong da dang, bao gdm hoc bong khuyén
khich hoc tap cho sinh vién xuat sic va hd trg
tai chinh cho sinh vién cé hoan canh khé khan.

3.3. Tw chii vé& nhan sw

Vé nhéan sy, UTH di xay dung duoc doi ngil
giang vién chat luong cao véi 613 ngudi, trong
d6 c¢6 13 Pho Gido su, 75 Tién si, 375 Thac si
va 113 giang vién trinh d6 dai hoc. Cong tac
tuyén dung dugc thuc hién dwa trén dé an vi tri
viéc lam dugc Hoi dong truong phé duyét, dam
bao tinh cdng khai, minh bach va canh tranh.

Trong linh vuc quan tri nhan sy, Truong da xay
dung duoc hé thng chinh sach va quy trinh
chuy@n nghiép. Cong tac tuyén dung duoc thuc
hién dya trén dé an vi tri viéc lam duoc Hoi
dong truong phé duyét, vai quy trinh minh bach
va tiéu chi rd rang. Céc tiéu chuan chtc danh
nghé nghiép do Trudng ban hanh phi hop voi
y&u cau phat trién va dic thu caa tirng vi tri.

Mot dic diém ndi bat trong chinh séch nhan
su cua Truong la viéc linh hoat trong thu hut
ngudn nhan luc chét lugng cao. Truong duoc
quyén ky hop ddng véi giang vién trong va
ngoai nude ¢6 trinh @6 chuyén mén cao, dong
thoi nhitng giang vién nay dugc tinh nhu giang
vién co hitu trong viéc danh gia cac diéu kién
dam bao chit lugng dao tao. Chinh sach nay
g6p phan quan trong trong viéc nang cao chat
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luong d6i nghi giang day va nghién ctu cua
Truong.

Vé ché do lam viéc, Truong da xay dung
dugc khung phéap ly ndi b phu hop véi quy
dinh cua Luat Vién chic va Luat Lao dong. Pac
biét, quy ché 1am viéc danh cho giang vién duoc
thiét ké riéng biét, phan anh dic thu cua hoat
dong giang day va nghién ctru trong moi truong
dai hoc.

3.4 Tu chii vé hec thuat

Trong linh vuc hoc thuat, UTH da thé hién nang
lyc ty cha théng qua viéc phat trién quy mé dao
tao 1&n trén 15.000 sinh vién & nhiéu cap 46 dao
tao. Truong di trién khai da dang cac hinh thic
dao tao bao gdm chinh quy, vira lam vira hoc,
lién thong va van bang 2, cling vai cac chuong
trinh chit luong cao va lién két quéc té.

Truong DPai hoc Giao thong van tai TP.HCM
d3 va dang thuc hién quyén tu chu trong dio tao
mot cach toan dién, thé hién qua viéc chu dong
trong phat trién chuong trinh dao tao, tuyén sinh
va dam bao chat luong dao tao.

Vé phét trién chuong trinh dao tao, Truong
thuc hién quyén ty cha trong viéc mé cac nganh
dao tao & cac trinh d6 dai hoc, thac si va tién si
phu hop vai thé manh va nhu cau x& héi. Cac
chuong trinh dao tao dugc xdy dung tuan thu
quy dinh ciia Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam
va chuan chuong trinh dao tao, ddng thoi dam
bao cac diéu kién vé doi ngii giang vién va co
s& vat chat theo yéu cau cua Bo Gido duc va
Pao tao va Bo Giao thdng van tai.

Vé cong tac tuyén sinh, Truong dugc quyén
chu dong xac dinh chi tiéu va xay dung phuong
an tuyén sinh riéng phu hop vai 16 trinh cia Bo
Gido duc va Pao tao. Qué trinh tuyén sinh duoc
thuc hién nghiém tdc, céng khai va minh bach,
dam bao chét lwong dau vao phl hop véi ting
nganh dao tao va thuc hién dung ché do wu tién
theo quy dinh cua phéap luat.

V& t6 chuc dao tao, Truong co quyén quyét
dinh phuong thirc td chirc va quan 1y dao tao ddi
Véi cac trinh @6 va hinh thirc dao tao khac nhau.

Diéu nay bao gom viéc quyét dinh vé chuong
trinh dao tao, phuong phap giang day, hinh thic
danh gia két qua hoc tap, va viéc bién soan,
tham dinh va sir dung tai liéu giang day. Truong
ciing dugc phép trién khai cac hinh thic dao tao
linh hoat nhu dao tao tir xa va lién két dao tao
V&i cac co s¢ gido duc trong va ngoai nudc.

Dé dam bao chat lugng dao tao, Truong cam
két thuc hién kiém dinh chat lugng co s& gido
duc va timg budc trién khai kiém dinh chuong
trinh dao tao theo quy dinh. Truong da xay
dung va cong khai chuidn dau ra cho ting
chuong trinh va trinh do dao tao trén Cong
thong tin dién tir, dong thoi thyuc hién viéc cap
phét va quan 1y van bang, chiing chi mot céach
minh bach, tao diéu kién thuan loi cho viéc
kiém tra, giam sat cua cac bén lién quan. Véi
quyén ty chu trong dao tao, Truong da thé hién
trach nhiém théng qua viéc cong khai théng tin
vé cac nganh dao tao, dam bao cac diéu kién vé
chat luong, va tao mdi trudng hoc tap cong
bang cho ngudi hoc.

Trong dinh hudng phat trién nghién ciru khoa
hoc, Truong chu dong xac dinh cac hudng
nghién ctru wu tién va da dang hoa céc hinh thuc
nghién ctu. Chat luong nghién ctru duoc dam
bao théng qua yéu cau cong bd két qua trén cac
tap chi chuyén nganh d6i voi nghién ctu han
1am, hodc co dia chi ¢ng dung cu thé cho céc
nghién cttu tng dung. Truong cling tang cuong
vai tro tur van va phan bién chinh séch cho céc
dia phuong, ving va qudc gia.

V& hop tac nghién ctru, Truong duoc quyén
quyét dinh viéc tham gia cac nhiém vu khoa hoc
cdng nghé va té chac hoi thao véi cac ddi tac
trong va ngoai nudc. Trudng cam két tuan thu
cac quy dinh caa Chinh phu va cac Bo lién
quan, dong thoi day manh hoat dong cua cac
nhom nghién ctru va ting cudng s6 lwong hoi
thao khoa hoc hang nam. Bac biét, Truong co
quyén st dung tai san, co sé vat chat va gia tri
thwong hiéu dé lién doanh, lién két trong hoat
dong khoa hoc cong nghé.
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Trong linh vuc lién két dao tao qudc té,
Truong cha dong lua chon va phat trién quan hé
hop tac véi cac dbi tac 1a cac truong dai hoc va
t6 chirc dao tao c6 uy tin, dugc kiém dinh chat
luong qudc té. Truong dic biét cha trong dén
viéc diy manh cac thoa thuan hop tac vé nghién
ctru va dao tao sau dai hoc, nhim xay dung mot
hé théng dao tao toan dién tir bac dai hoc dén
tién si theo chudn qudc té.

Dé dam bao chit lwong dao tao qudc té, Trudng
thwe hién nghiém tdc viéc tuyén sinh theo chuan
dau vao cua ddi tac qudc té va tuan tha céc quy
dinh cua Bo Giao duc va Pao tao. Song song
v6i d6, Trudong xay dung co ché giam sat chat
ché va thuc hién cong khai minh bach théng tin
vé cac chuong trinh lién két, bao dam quyén loi
cua nguoi hoc.

4. Két qua thwc hién tw chi dai hoc tai
Trwong Pai hoc Giao thong van tai TP.HCM

Thong qua phén tich cac diéu kién va thuc trang
trién khai ty chu tai Truong Pai hoc Giao théng
van tai TP.HCM, c6 thé thay Truong da dat
dugc nhirng thanh tuyu dang ghi nhéan trong qua
trinh chuan bi va thuc hién tu chu dai hoc.

Trudng da thanh cong trong viéc kiém dinh
chat lugng gido duc voi ty & dat 81,97% tiéu
chi, ddng thoi ap dung hiéu qua hé thdng quan
ly chat lwong ISO 9001:2015 trén toan Trudng.
Diéu nay thé hién su cam két manh mé cua
Truong trong viéc dam bao va cai tién lién tuc
chat luong gido duc.

V& mat tai chinh, Truong di xdy dung dugc
co ché quan 1y minh bach véi 19 trinh hoc phi
1d rang cho giai doan 2022-2026, két hop Vi
cac chinh sach hd tro hoc tap nham dam bao
cdng bang trong tiép can gi4o duc. Piéu nay thé
hién su can bang giita ty cha tai chinh va trach
nhiém xa hoi cia mot co sé giao duc cong lap.

5. Panh gia tinh kha thi va dinh hwéng phat
trién

Dua trén két qua dat duoc va thuc trang hién tai,
c6 thé danh gia mé hinh thi diém ty cha dai hoc

tai Truong cd tinh kha thi cao trong giai doan
2021-2026. Tuy nhién, dé dam bao thanh cong
trong qué trinh thuc hién, Trudng can tap trung
vao cac dinh huéng phat trién then chét sau:

V& mit quan tri, Truong can hoan thién hé
thdng vian ban quan 1y noi bo va ting cuong
ning luc quan tri diéu hanh. Dac biét 1a viec xay
dung quy ché hoat dong cua Hoi dong trudng
va cac quy dinh vé t6 chirc bo may phai duoc
uu tién thuc hién trong thoi gian toi.

V& dam bao chat luong, Truong can day
manh cdng tac kiém dinh, khéng chi ¢ cip co
s& gi4o duc ma con phai ma rong dén kiém dinh
céc chuong trinh dao tao theo chuan quéc té.
Piéu nay s& gop phan nang cao vi thé va khang
dinh chat lwong dao tao caa Truong.

Vé tai chinh, can phét trién da dang céc
nguon thu bén canh hoc phi, déng thoi duy tri
va hoan thién cac chinh sach hd tro hoc tap dé
dam bao tinh bén viing va cdng bang trong giéo
duc.

Véi nhitng diéu kién va dinh huéng phéat
trién trén, Truong Pai hoc Giao thdng van tai
TP.HCM c¢6 du tiém nang dé trién khai hiéu qua
mo hinh ty chu dai hoc, gop phan khang dinh
vai trd cuia mot co sé giéo duc dai hoc hang dau
trong linh vyuc giao thdng van tai tai khu vuc
phia Nam.

6. Két luan

Nghién ctru da phan tich tinh kha thi cia mo
hinh thi diém ty chi dai hoc tai Trudng Pai hoc
Giao thong van tai TP.HCM dya trén khung ly
thuyét vé tu cha dai hoc va kinh nghiém québc
té. Két qua nghién cau cho thay UTH da dap
g cac diéu kién can thiét dé trién khai tu cha
toan dién trén cac linh vuc: t6 chuc quan tri, tai
chinh, nhan su va hoc thuat.

Tuy nhién, d&é d&am bao thanh céng trong qué
trinh thuc hién tu cha, Truong can tap trung
hoan thién hé théng van ban quan ly ndi bo, day
manh kiém dinh chuong trinh theo chuan quéc
té va da dang héa ngudn thu. Véi dinh hudng
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phét trién phu hop va nén tang san c6, UTH c6
tiém nang tré thanh md hinh tu chua dai hoc
thanh cdng, gép phan nang cao chat lwong dao
tao nguén nhan luc nganh giao théng van tai,
dong thoi cung cap nhitng bai hoc kinh nghiém
quy bau cho cac co s¢ gido duc dai hoc cong lap
khac trong qué trinh chuyén d6i sang tu chu.
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