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Tom tat:

Quan ly du &n 1a qua trinh &p dung céc kién thirc, ky niang, cong cu va ky thuat dé 1&n ké hoach hanh dong
nham dat duoc c4c yéu cau cua du an. Trong qué trinh nay, nhiéu cong cu, k¥ thuat da duoc str dung tuong
g Vi timg giai doan, cdng viéc cu thé. Trong d6, md hinh phan tich mang ANP (Analytic Network Process)
dugc xem l1a mét cdng cu dinh lugng hitu ich cho viéc ra quyét dinh, cd thé tinh dén su twong tac bén trong va
bén ngoai cua cac yéu td, tidu chi, phuong an trong mo hinh. Dya trén nén tang ly thuyét ANP, nghién ciru da
thiét lap cac mé hinh g dung ANP trong cong tac quan Iy di an dau tu xay dung bao gdm (i) mé hinh ANP
nham danh gia, lya chon nha thau; (i) mé hinh ANP nham xép hang thi ty wu tién ctia cac rai ro; (i) mé hinh
ANP nhim danh gia, Iya chon cac phuong an thyc hién dy an. Cac mé hinh duoc thiét 1ap c6 ¥ nghia vé mat
ly thuyét va thyc tién trong cong tac quan ly du &n dau tu xay dung.

Tir khoa: Danh gia rai ro; Quan ly du 4n; M6 hinh ANP; Lya chon nha thau; Lya chon du &n.

Abstract:

Managing a construction project is seen as a complicated task that requires significant knowledge, skills, and
application of many tools and techniques to build up a plan and take action in order to achieve the project’s
aim. Among the number of tools used for managing projects, the analytic hierarchy process (ANP) is one of
the popular methods used for making better decisions by capturing all kinds of dependence and feedback
among elements of the model. Based on ANP theory, this paper has established several models that may help
involving parties able to manage projects efficiently, including (i) application of ANP for subcontractor
selection; (ii) network model of ANP for risk assessment; (iii) ANP applied to project selection.

Keywords: Risk assessment; Project management; Analytic network process; Subcontractor selection; Project
selection.

1. Giéi thi¢u duong cao téc chi phi thuong vuot 20% so véi
ban déu, trong khi cac du an dudng sit, con sd
nay 1a 45% [1]. Van dé lién quan dén vuot chi
phi, tr& tién do, chét luong khong dap tng duoc
yéu cau cla cic bén lién quan khong hé c6 xu
hudng gidm va diéu nay dugc xem nhu mét hién
tuong phd bién d6i vai cac dy an trén thé gidi [1].
Do d6, yéu cau dit ra d6 1a can phat trién, ap dung
c4c y tuong hay ky thudt dé cai thién cong tac
quan 1y du an dau tu xay dung.

Thuec té cho thdy, quan Iy du an dau tu xdy dung
(QLDA BTXD) la cong viéc cuc ky phtrc tap vai
nhiéu khia canh. Do vay, rat nhiéu du an dau tu
xay dung khé dat dugc muc ti€u ky vong lién
quan dén thoi gian, chi phi, quy md va chét
luong. Két qua khao sat 258 du an dau tu xay
dung ha tang giao thong tai 20 qubc gia di cho
thdy, hon 90% cac du an dugc khao sat déu vuot
chi phi ké hoach dé ra, dic biét d6i voi du an
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Hién nay, c6 mot sé cdng cu, ky thuat duoc st
dung trong qua trinh quan Iy dyu 4n dau tu xay
dung thdng qua ca phuong phap dinh tinh va dinh
luong. Bdi voi phuong phap dinh luong, gia
thuyét rang tat ca cac hién twong xa hoi déu tuan
thi céc quy luat tu nhién va cé thé 1a cha thé caa
qué trinh dinh lugng Mot cach logic, trong khi do6
phuong phap nghién ctru dinh tinh cho ring céac
hién tugng x& hoi khong tuan thu cac quy luat tu
nhién va n6 c6 thé giai thich cin cir vao nhing ly
I& va hiéu biét ciia con ngudi vé& chu nghia hién
thuc xung quanh cac hién tugng dé [2]. Mdi cong
cu, ki thuat déu c6 nhimg dic diém, kha ning ing
dung riéng d6i vai ting loai du &n va ting giai
doan cua dy an. Pi véi phuong phép dinh tinh
c6 thé ké dén mot sb cong cu nhu brainstorming,
phong van va tu danh gia (Interviews and Self-
Assessment), bang cau hoi rai ro va khao sat
(Questionaires and Surveys), ma tran SWOT, ky
thuat Delphi, y kién chuyén gia va nhiéu phuong
phéap khac. Déi véi phuong phap dinh lwong, mot
s6 ky thuat duoc ké dén nhu cac mo hinh xac suat
thong k&, phan tich d6 nhay, phuong phap phan
tich thir bac AHP (Analytic Hierarchy Process),
so d0 PERT (Program and Evaluation Review
Technique), CPM (Critical Path Method), m6
hinh mé phong Monte Carlo, m6 hinh phén tich

mang ANP (Analytic Network Process), mé hinh
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hé thdng dong luc hoc SDs (System Dynamics) 1a
nhitng cdng cu duoc sir dung phd bién hién nay.
Trong nghién cttu nay, nhom tac gia giai thi¢u va
dé xuat mot sb (g dung ciia md hinh phan tich
mang ANP nham nang cao hiéu qua trong cong
tdc QLDA BTXD.

2. Téng quan vé mé hinh phan tich mang ANP

M6 hinh phan tich mang ANP la phuong phap
duoc stir dung rong réi trong viéc ra quyét dinh
dudi sy anh huong cua nhiéu tiéu chuan cho
trude. Trudc khi thao luan vé phuong phap ANP,
md hinh phén tich thad bac AHP (Analytic
Hierarchy Process) sé dugc phéan tich vi day la
nén tang ly thuyét dé phat trién mé hinh ANP.

AHP duoc sir dung phd bién trong viéc ra
quyét dinh dudi sy tac dong cua nhiéu tiéu chi va
phuong an. M6 hinh duoc phat trién boi Saaty
trong nhiing thap nién 70s. Pén nay, phuong
phap nay duoc &p dyng trong nhiéu linh vuc nhu
kinh doanh, phan bo nguén luc, phén tich, lya
chon dy &n va quan tri rai ro. V& co ban, mé hinh
AHP xéc dinh va sip xép mot vin dé can giai
quyét theo mot trat tu tha bac tir muc dich (Goal),
dén céc tiéu chi (Criteria) va cac phuong an lya
chon (Alternatives). C4u trac co ban caa AHP va
ANP duoc thé hién ¢ hinh 1.

ALTERNATIVES

Hinh 1. Ciu tric co ban caa md hinh AHP va ANP [3].

Viéc xé4c dinh cu trac cia AHP ¢6 thé dya vao
nhiéu phuong phap nhu qua trinh tu duy, hoic
dwa vao y kién chuyén gia hay cac nghién ciru di
trude. Giai quyét van dé trong mé hinh AHP 1a
viéc so sanh ciip giita cac yéu td dé xac dinh mirc
do tac dong ctia mdi yéu td trong mo hinh AHP
dira vao mot bang phong van. Nghia 13, nguoi ra
quyét dinh phai tién hanh so sanh tAm quan trong
clia cac tiéu chi dong gop dén muc tiéu. Tiép dén,
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ngudi ra quyét dinh phai so sanh tim quan trong
clia cac phuong an dén timg tiéu chi cy thé. Trong
giai quyét van dé phirc tap voi nhiéu cap do, viéc
quyét dinh tam quan trong ctia mdi yéu td trong
timg cdp d6 duoc xac dinh bang cach so sanh
muirc d6 tac dong cua ching dén cac yéu td thudce
cap do trudc d6. Saaty [3] da dé xudt mot mot
bang phong van ciu triic véi 09 cip do dé so sanh
mirc d6 tac dong gitra cac tiéu chudn, cic phuong
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an. Goi yéu t6 can so sanh tdm quan trong la
X1,...,Xn, V& W1,...,Wn 1a trong 6 tAm quan trong
ctia mdi yéu td, so sanh cip tAm quan trong co thé
biéu dién dudi dang ma tran 1.

W W w)

wy  wy T w, dayy ayp -+ dig
wa, wp ., W dyy dzx -+ day
A= | wr w2 wn | — - - - (l)

Ly w0 Wy Lanl Ap2 -+ App
uw U wy,

Chi y ring: A = (a;;), a;; = —

2 vaa; =1

Trong d6, i 13 yéu t6 ¢ hang i va j 1a yéu t6 &
cot j va ajj 1a tam quan trong ctia yéu t6 i so sanh
v6i yéu to j. Saaty and Vargas [4] chi ra ring,
muc dich vi¢c xay dung ma trén so sdnh tam quan
trong nham xéac dinh trong s6 tAm quan trong cho
tat ca cac yéu t6 trong mo hinh.

Hién nay, c6 nhidu phwong phap dé xac dinh
trong s6 uu tién (Priority Weights - ma tran w)
hay tam quan trong cho tit ca cac yéu td trong mo
hinh. Pon gian nhat 1 ding phuong phap xap xi
duoc tinh toan dua theo cac budc cung véi cong
thire tuong ung dudi day:

eBudge 1: Tinh téng gia tri cac yéu té trong
dong i:

=2 aij 2)
e Budgce 2: Tién hanh chuan hoa cac dong i
ri
pl - Ziri (3)

Loi thé ctia phuong phap nay 1a don gian, dé
tinh todn va dugc img dung trong truong hgp ma
tran so sanh cdp (ma tran A) la dong nhit. Tuy
nhién, nhugc diém cua phuong phap nay la
khong tinh toan va kiém tra dugc tinh dong nhat
clia ma tran so sanh cip (ma tran A), vi thé it
duoc st dung. Mot phuong phap dugc st dung
rong rai dé tinh toan trong sd uu tién 1a phuong
phap tri sé dic trung (Eigenvalue Method). Ma
tran trong s6 uu tién (W) co thé dugce tinh toan
dya vao cong thirc sau:

AW = AdpgxW 4)

Trong d6, A 1a ma trdn so sanh cdp tAm quan
trong, dwa trén két qua bang phong vén cau trac
v6i 09 cép d6 phat trién boi Saaty [3]. w l1a ma

tran trong sd wu tién can tinh toan, hay con goi 1a
vector tri s6 dic trung (Eigenvectors), Va A,,q, 12
gia tri ddc trung 16n nhat (Eigenvalue) ciia ma
tran A. Néu ma tran A 1a déng nhét hoan hao, lac
d6 Ag = 1 (s tiéu chuan can so sanh). Loi thé
ctia phuong phép tri s6 dic trung 12 né cho phép
kiém tra tinh ddng nhat cia ma tran so sanh cap
(A). Tri s6 n — Apgy, do ludng mic do khong
déng nhét cia ma trin A. Mot ma trn so sanh
cap duoc goi 1a dong nhat néu né dam bao hai
tinh chat:

e Thir nhat; Thoa mén tinh chat bic cau:
Ajj = Qi X Ay;j (5)

Tinh chat ndy c6 nghia 1 néu phuong an A c6
tam quan trong 16n hon phuong 4n B hai lan, va
phuong an B ¢6 tam quan trong 16n hon phuong
&n C ba lan. Theo tinh chat bic cau, phuong an A
¢6 tim quan trong 16n hon sau 1an so véi phuong
an C.

e Thir hai: Phai thoa man tinh chat dao nguoc:

ajj = — (6)

Tinh chat ndy c6 nghia 1a néu phuong an A c6
tam quan trong 16n hon phuong 4n B hai 1an, sau
d6 tinh chat dao nguoc yéu cau rang, phuong 4n
B c6 tim quan trong chi bang phan nira so véi
phuong 4n A. Truong hop ma tran so sanh cdp
(A) thoa man hai tinh chét trén duoc goi 1a ma
tran so sanh cip dong nhat. Tuy nhién, trong thuc
té danh gia voi nhiéu cdp do, tiéu chuan dé so
sanh khac nhau nén sy dong nhat 1a kho dé dam
bao. Saaty [5] dé xuat phuong phép dé kiém tra
tinh dong nhét ctia ma tran so sanh cap théng qua
ty 18 nhat quan CR nhu sau:

Chi sé nhat quan:

Amax—n
Cl = e (7)
Ty Ié nhat quan:
CR=< (8)

RI

Trong d6, RI 1a chi sd ngiu nhién (Random
index) dugc tinh toan tir trung binh 500 ma tran
cta Cl dugc cung cap 6 bang 1.
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Bang 1. Chi s RI dugc dé xuét [3]

n 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 141 1.45 1.49
Saaty and Vargas [4] chi ra ring, mot ma trin so Mac T —
sanh cap duoc xem 1a dong nhat néu chung cé ty - =l ' i -
1¢ dong nhét CR ithon 10% (CR < 0.1). Saukhi L™ L g g
da tinh todn duoc trong s uu tién ctia cac tiéu chi T ol St o E

cling nhu cac phuong an di véi timg tiéu chi, cac
gia tri trén s& dugc tong hop lai bang cach nhan
trong sO uu tién cua tiéu chi voi trong sd cua
phuong an lya chon dé dat duoc trong s6 wu tién
tong thé. Phuong an dugc chon trong mé hinh sé
1a phuong an co trong s6 wu tién tong thé duoc
tinh toan 16n nhat.

Nhuoc diém ctia md hinh phan tich thi bac
AHP d6 12 n6 gia sir rang, cac tiéu chi va phuong
an lya chon 1a doc 1ap, khong phy thudc 1an nhau.
Tuy nhién, trong thyc té, trong ndi bo cac tiéu chi
c6 thé c6 mbi quan hé qua lai v6i nhau hodc giira
cac phuong 4n Va tiéu chi ton tai mdi quan hé 2
chiéu tuong tac 14n nhau. Vi thé, md hinh ANP,
dugc phat trién dua trén md hinh AHP, dé giai
quyét sy trong tic bén trong va bén ngoai clia cac
yéu td, tidu chi, phuong an trong mo hinh. Sy
khac biét gitta AHP va ANP dugc thé hién rd
rang trong hinh 1.

ANP 12 mot md hinh mé rong cia AHP dé cho
phép céc yéu t6 trong cac cip do c6 phu thudc 1an
nhau. Saaty [5] phat trién mot phuong phép duoc
goi 13 cac siéu ma trdn (Supermatrix) dé giai
quyét vin dé tuong tac va quan hé giita cac yéu
tb trong mo hinh. Néi cach khac, si€éu ma tran la
ma tran tong hop thé hién mdi quan hé tuong tac
giira tat ca cac yéu tb tir mbi quan hé giita cac
muc tiéu v4i cac tiéu chi, tiéu chi nho vai tiéu chi
16m, gitra cdc muc ti€u, tiéu chi, ti€éu chi nho véi
cac phuong an dugc dua ra.

Vi duy, hinh 2 duéi ddy thé hién mot siéu ma
tran giai quyét van dé quan hé va tuong tac qua
lai giira cac yéu t6 trong ANP.
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Hinh 2. CAu tric co ban cia mot siéu ma tran
trong mod hinh ANP [5].

Trong hinh 2, cac vector trong s uu tién xac dinh
trong md hinh ANP & trén duoc sip xép vao cac
cot twong ung véi cac ti€u chi va cac phuong an.

e Ma trdn Wa; chi ra trong s6 wu tién ctia cac tiéu
chi dong gop dén muc tiéu

e Ma tran Wy, giai thich cho su tuong tac gitra
cac ti€u chi v&i nhau

e Ma tran W3, trong s6 uu tién thé hién su
tuong tac gitra cac ti€u chi nhd 1én tiéu chi lon

e Ma tran W33 thé hién su tuong tac trong ndi
bd cac tiéu chi nho

e Ma tran Wy3 la ma tran trong s6 uu tién chi
ra tim quan trong cila cac phuong an 1én cac tiéu
chi nho.

Trong ANP, hai loai si€éu ma tran can duogc xac
dinh, bao gé)m: Siéu ma tran khong trong )
(Unweighted Supermatrix) va ma tran trong sb
(Weighted Supermatrix). Khac biét voi AHP,
siéu ma tran dat duoc bdi ANP ¢o téng cac trong
s6 uu tién trong moi cot thudng 16n hon 1. Pidu
nay xudt phat tir sy twong tac va quan hé giira cac
yéu t6 trong mo hinh ANP. Dién dat mét cach
todn hoc, si€u ma tran s€ khong théa man tinh
chat ma tran ngau nhién (Stochastic Matrix), mot
tinh chat quan trong dé dat duoc trong s6 uu tién
cudi cling cua cac phuong an. Siéu ma trdn ma
téng cac trong s wu tién ctia mdi cot 16n hon 1
duoc goi 1a si€u ma tran khong trong s6. Vi thé,
Saaty [6] dé xuat chuan hoa ma tran khong trong
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sb theo cot dé dat dugc ma tran trong sb. Cudi
cung, siéu ma tran gidi han (Limit Matrix) s&
dugc thiét 1ap tir siéu ma tran trong sb bang cach
nhan cic ma tran trong sd v&i nhau dén khi két
qué cac phan tir theo cot cua n6 khong thay doi.
Tir 46, thu duge chi s6 wu tién mong mudn cia
cac phan tir trong ma tran c6 xem xét dén muc
tiéu ctia hé théng. Quy trinh thuc hién ANP thé
hién trong hinh 3.

Tt ]
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1 1
1 1
1
! v :
1
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Hinh 3. Quy trinh thuc hién mé hinh ANP.

AHP 1a mot md hinh dugce sir dung nham mé hinh
hoa van dé theo thtr bac tir trén xudng dudi [7],
diéu nay c6 nghia sy phu thudc 1an nhau gitra cac
yéu t6 trong mo hinh dugc thé hién theo cap bac
tir trén xudng. Tuy nhién, thyc té cho thiy khong
phai viéc ra quyét dinh nao ciing co6 thé phan cap
theo dang thtr bac tur trén Xuéng dudi mot cach
don gian. Co rat nhiéu van dé kinh té, chinh tri,
x3 hoi ma trong d6 cac yéu té trong moé hinh
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khong nhitng tuong tac theo chiéu tir trén xudng
ma con c6 sy twong tac qua lai 1an nhau gitta cac
cip bac. Viéc twong tac giita cac yéu td c6 thé
xdy ra trong pham vi cung mot nhom hodc gitra
cic nhom voi nhau. Nhdm xem xét rd hon sy
tuong tac gitra cac yéu tb trong mé hinh, gitip cho
viéc ra quyét dinh mang tinh chinh xac va c6 do
tin cay cao hon, md hinh phéan tich mang ANP
duoc st dung. ANP cho phép phan tich cac mdi
quan hé phu thudc 13n nhau gitta cic yéu t6 nhim
dua ra cac quyét dinh mang tinh chic chin hon.
Déi véi dy an dau tu xay dung, 6 rat nhiéu yéu
t6 va cac yéu to nay duoc nhom gop thanh nhiéu
nhém. Cac nhom yéu té nay c¢6 mirc do anh
hudng nhét dinh dén cac muc tiéu du an nhu chi
phi, thoi gian va chat luong. Viéc sir dung ANP
cho phép nhém tac gia co6 thé xac dinh tim quan
trong ctia cac nhom yéu té nay dbi vai muc tiéu
du 4n. Bén canh do, cac yéu tb trong timg nhom
ciing ¢6 sy anh hudng khac nhau dén cac muc
tiéu va trong nodi bd cac nhom cing ton tai su
tuong tac qua lai 1an nhau. Do vy ANP duoc
xem la phuong phap pht hop nham xem xét sy
tuong tac qua lai giita cdc nhom yéu t6 trude khi
dua ra cac quyét dinh trong qua trinh quan 1y du
an dau tu xay dung.

ANP 12 md hinh hiéu qua trong viéc sap xép
thi tur wu tién cac yéu td dua vao tim quan trong
ciia chung khi xem xét mdi quan hé tuwong tac
trong tong thé hé thong. Xép thtr hang wu tién cac
yéu té trong du an 1a mot budc quan trong trong
viéc phan bd nguén luc vé tai chinh, con nguoi,
nguyén vat liéu, may moc thiét bi va cac nguén
luc khac nham dam bao du 4n dau tu xdy dyung
dat duogc cac muc tiéu dé ra. Do vay, ANP duoc
xem la cong cu phd bién, dwoc nhiéu nha khoa
hoc ap dung trong nghién ctru lién quan dén qua
trinh thuc hién cac du an dau tu xay dung trén thé
giai hién nay nhu Meade va Presley [8], Cheng
va Li [9], Dikmen va coéng su [10], Mavi va
Standing [11], [12], Chen va cong su [13].

Bén canh céac vu diém trén, md hinh ANP ton
tai mot s6 nhuoc diém sau. Tha nhat, nhuge diém
16n nhit d6 1a khong cho phép thé hién su trong
tac, anh huong qua lai cua cac yéu td trong mé
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hinh xuyén suét tién trinh du 4n nhu cac md hinh
md phong. Tiép theo, cic ma tran so sanh cip
trong ANP thuong duogc thiét lap tir két qua
phong vén cac chuyén gia lién quan dén so sanh
tAm quan trong timg cip doi cua cac yéu td trong
md hinh. Viéc théao luan nhiéu ciu héi so sanh
cdp c6 thé lam cho c&c chuyén gia lung ting va
anh huong dén do tin cay cua dit liéu thu théap.
Tuy nhién, nhugce diém nay di duoc khic phuc
thong qua viéc dé xuét sir dung bang cau hoi khao
sat két hop voi bang thang do so sanh tir nhiéu
nha nghién ctru trén thé gioi.

3. Ung dung mé hinh ANP trong linh vuc
quan |y dw 4n dau tu xay dung

3.1. Pé xuit ing dung md hinh ANP trong qué
trinh lwa chon nha thau

Trong cac DADTXD thi gan nhu khoang 80%
dén 90% cong viéc s& duoc hoan thanh béi cac
nha thau. Sy thanh cong cia cac DADTXD phu
thudc rat nhiéu vao kha niang thuc hién cua cac
nha thau tham gia du an. Hau hét cac nha thau
chinh, céc cha dau tu thuong lya chon céc nha
thau dua ra gia thap. Tuy nhién, con kha nhiéu
c4c yéu t6 can duoc xem xét nhu ning lyc tai
chinh, nhan sy, bién phép thi cong,...bén canh
yéu té gia ca. Do vay, nham xem xét tong thé cac
tiéu chi, danh gia lya chon nha thau thich hop,
nhom tac gia dé xuat tng dung mé hinh ANP
nham nang cao hiéu qua céng tac nay, cu thé theo
cac buoc sau.

eBudc 1: Mo hinh hoa van dé thanh mang
ludi

Tai hinh 4, muc dich cia m6 hinh d6 la lua
chon céc nha thau thi cdng phu hop cho qué trinh
thuc hién du 4an. Dé dat duoc muc tiéu nay, nha
thau chinh hoic chi dau tu dwa ra mot sb tiéu chi
dé Iya chon, vi du nhu cac tiéu chi d6 14 CO1: gia
dur thau; C02: nang luc tai chinh; CO3: ning luc
nhan syu; C04: bién phap thi cong; qua do6 c6 mot
s6 lugng I6n cac nha thau tham gia (hay con goi
1a cac phwong 4n), trong vi du trén, c6 ba nha thau
A01, A02 va A03 tham gia du thau.
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Luachonnha théu
thicong phu hop

Muc dich

Tiéu
chi

Phuongan

Hinh 4. M6 hinh ANP trong Iya chon nha thau.

¢ Budc 2: Xay dung ma tran so sanh cap gitra
cac yéu té trong mo hinh. Ma trn so sanh cip
gitra cac yéu td duge thue hién vai 09 mic do so
sanh theo dé xuat cua Saaty [5]. Két qua ctia ma
tran so sanh cdp duoc thuc hién thong qua thao
ludn nhoém chuyén gia hodc bang cau hoi khéo sat
v6i nhiéu dang cau hoi.

e Budc 3: Chuan héa ma tran so sanh. Trong
budc nay, ma tran so sanh dugc chuan hoa bang
cach lay cac gia tri so sanh cta cac thanh phan
chia cho tong gia tri ctia cot trong tng.

eBuéc 4: Kiém tra ty 18 nhit quan
(Consistency Ratio — CR) cua ma tran so sanh
cap cac ti€u chi.

eBudéc 5. Tinh toan siéu ma tran
(Supermatrix). Ba ma tran thanh phan d6 1a ma
tran khong trong sé (Unweighted Supermatrix),
ma tran trong sd (Weighted Matrix) va ma tran
gidi han (Limit Supermatrix) dugc tinh toan.

e Budc 6: Xép hang cac phuong an hay xép
hang cac nha thau dua trén két qua tinh toan siéu
ma tran gioi han.

3.2. Pé xuit &ng dung mod hinh ANP trong
quan ly rii ro du an diu tw xay dung

Dbi v6i cac DAPTXD noéi chung, 6 luong rui ro
(RR) va mtrc @6 RR thuong cao hon so véi nhiéu
nganh cdng nghiép san xuat hang loat khac do
cac dic diém riéng biét trong hoat dong xdy
dung, chéng han, nhu thoi gian thuc hién kéo dai,
qua trinh thi cong phtc tap, von dau tu 16n, chiu
su tac dong truc tiép cua mdi trudng tu nhién
cling nhu 6 su lién quan cua rat nhiéu bén. Do
do, viéc nghién ctu, ap dung hi¢u qué nhiing
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cong cu trong qua trinh quan 1y rui ro 1a that sy
can thiét. Trong nghién ctru ndy, mo hinh ANP
dugc d& xuat xay dung nham xép hang mirc do
vu tién quan 1y cia cac rui ro, nhim xem xét RR

& mure d6 cao, can dugc tap trung céc nguén Iuc
dé dbi pho. M6 hinh dé xuit thiét 1ap duogc thé
hién nhu trong hinh 5.

Panh gia mirc d¢ wu tién cua cac

Muc dich (Goal) RR
Céc tiéu chi ey \ i e g .
(Criteria) Thaoi gian Chi phi Chat lugng

Cac lya chon

(Alternatives)
== -~ " rd 1
Xa hoi Ky thudt Kinh té MOi trudng Chinh trj

Hinh 5. M6 hinh ANP trong danh gia mirc d6 uu tién ctia RR.

Muc dich (Goal) ctia m6 hinh la danh gid muc do
uu tién cua cac RR, tur do, xép hang thr ty vu tién
cua cac rui ro. Céc tiéu chi (criteria) dugc lya
chon d4nh gia trong mé hinh bao gém c6 ba tiéu
chi, d6 1a chi phi, thoi gian va chét luong.

Céc “lya chon” (alternatives) trong md hinh
ANP d6 1a cac nhom RR cung véi cac bién RR
thanh ph?m cua tung nhom. Cu thé, cac lua chon
s& gdbm 05 nhom RR 14 raii ro xa hoi (RRXH), rui
ro k¥ thuat (RRK), rui ro kinh t& (RRKT), rii ro
moi truong (RRMT) va rui ro chinh tri (RRCT)
cling véi cac bién rui ro thanh phan trong ting
nhém cu thé.

Céc duong miii tén thé hién mdi quan hé
twong tac va phan hoi giita cac yéu té trong mo
hinh. Pay chinh hién vu diém noi bat trong vi¢c
str dung md hinh ANP so véi cac phuong phap
khac trong danh gia RR. Dya vao wu diém nay,
nhom nghién ctru da xay dung mo hinh danh gia
rui ro cua dy an, trong do, xem xét su tuong tac
qua lai trong ndi1 by cac muc ti€u du an, ndi bd
cac nhom rdi ro cling nhu sy phan hoi giira cac
muc tiéu va cac nhom RR. Cu thé, miii t€n hudng
tir myc dich d&n cac tiéu chi thé hién mdi quan hé
phu thudc cua muc dich moé hinh vao céc tiéu chi.
Miii tén ndi tir cac tiéu chi chi phi, thoi gian va
chdt lwong dén cac yéu té RR nham thé hién rang
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c4c RR nay co6 anh huong/ tac dong lam thay ddi
cac muc tiéu chi phi, thoi gian va chat luong. Mili
tén hudng nguoc lai tir cac RR dén chi phi, thoi
gian va chat lugng thé hién su phu thudc ctia cac
ti€u chi nay vao cac RR. Buong miii tén cong s€
thé hién sy mbi quan hé giira cac yéu td trong ban
than cac nhom yéu t6 v6i nhau. Vi dy, d6i voi cac
tiéu chi thoi gian, chi phi, chat lwong, ching c6
mbi quan hé tuong tac qua lai, phu thudc lan
nhau. Diéu ndy c6 nghia, khi yéu t6 vé thoi gian
thay d6i s& lam thay d6i muc tiéu chi phi, chat
luong va nguoc lai. Hon thé nita, trong ban than
cac nhom RR dugc xem xét trong md hinh nay
cling c6 mbi quan hé tuong tac 1an nhau.

Sau khi mo hinh ANP duoc thiét 1ap nhu hinh
4, ma tran so sanh c@p véi 09 muc do dugc xay
dung tir két qua thao luan nhom, khao sat chuyén
gia. Tiép dén, cac siéu ma tran s& duogc thiét lap
va tinh toan nham dua ra két qua vé thtr hang wu
tién quan 1y cua céc rui ro.
3.3. Pé xuit wng dung mod hinh ANP trong
danh gia, lva chon phwong an diu tw

Hién nay, mdt sb chi tiéu duoc sir dung nham
danh gia tinh hiéu qua cua dy an nhu hiéu s6 thu
chi NPV, suit thu 151 noi bd IRR, thoi gian hoan
von, ty s6 thu chi B/C,... Tuy nhién, cac chi tiéu
nay phan 16n tap trung vao viéc danh gia hiéu qua
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vé mit tai chinh cua dy 4n hon 1a céc gia tri s
dung cia du an. Bén canh cac chi ti€u hi¢u qua
tai chinh, nhdm gitip cac nha quan 1y c6 cach nhin
téng quan hon trong viéc danh gia, lya chon du
an, nghién ciru nay s& dé xuat tmg dung ANP
trong cong tac nay dua trén gia tri st dung cua
chung. M6 hinh ANP duoc dé xuat, thé hién tai
hinh 6.

Muc tiéu Lua chon phuong an thiét ké
Cac tiéu chi Thim D6 an D6 bén
my toan
Cac phuongan Phuongan A Phuongan B

Hinh 6. M6 hinh ANP trong danh gia,
lya chon phwong 4n dau tu.

Muc dich ctia mé hinh 1a xép hang cac phuong
an thiét ké dua trén céc tiéu chi dé ra, tir d6 dua
ra cac quyét dinh lgya chon phuong an.

Céc tiéu chi dugc lya chon danh gia trong mo
hinh gid str ¢6 3 ti€u chi gia tri st dung, d6 1a tinh
tham my, do an toan va do bén. Cac phuong an
trong md hinh ANP gia sir ¢ hai phuong 4n thiét
ké duoc dua ra d6 1a phuong an A va phuong an
B. Cac duong mili tén thé hién mdi quan hé tuong
tac va phan hoi gitta cac yéu t6 trong mo hinh.
Ma tran so sanh cip giita cac yéu t6 trong mo
hinh duoc thiét 1ap duya trén y kién chuyén gia.
Thang do tir 1-9 theo dé xuét cua Saaty s& duoc
st dung cho cac cau hoi trén.

Sau khi ma tran so sanh cap ciia moé hinh duoc
thiét lap dua trén két qua thu thap tir cac cau hai,
cac budgc tinh toan tiép theo s& dugc thuc hién
dwa trén co so Iy thuyét ciia mé hinh duoc dé cap
tai muc 2 cua bai nghién cau. Tur do, két qua xép
hang thur tu c&c phuong an s€ dugc dua ra.

4. Két luan
Bai nghién ctru da giéi thiéu mot s6 noi dung vé
co sd ly luan cua phuong phap ANP. ANP la mét
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phuong phap mé rong, dua trén nén tang co cua
phuong phap phan tich thar bac AHP. Phuong
phap ANP cho phép danh gia, xem xét mdi quan
hé tuong tac qua lai 1an nhau giira cac yéu to
trong mo hinh, gidp cho viéc dua ra quyét dinh
mang tinh chinh xac va c6 d¢ tin cay cao. Dua
trén nén tang ly thuyét nay, nhdm nghién ctu da
dé xuat thiét 1ap cac mé hinh ANP trong mot sé
noi dung cbng viéc cu thé cua qua trinh quan ly
du 4n dau tu xay dung bao gdbm (i) md hinh ANP
nhdm danh gi4, Iya chon nha thau; (ii) mé hinh
ANP nhiam danh gia mirc d6 vu tién cta cac RR;
(iii) md hinh ANP nham danh gia, lya chon cac
phuong an thuc hién du an. Viéc tng dung cong
cu dinh lugng nay nham gidp cac nha quan 1y dua
ra cac quyét dinh c6 do tin cdy cao, mang lai hiéu
qua trong cong tac quan |y du an dau tu xay dung.
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