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Tom tit:

Nghién ciru ndy ap dung mé hinh phan tich thir bic da tiéu chi AHP dé xay dung md hinh lua chon nha dau tu
bai d6 xe thdng minh theo hinh thirc dbi tac cong tu trén dia ban thanh phd Ba Nang. M hinh nay chira 03 tidu
chi chinh va 15 tiéu chi nhanh. Cac tiéu chi duoc sir dung dé danh gia bao gdm nang lyuc - kinh nghiém, k¥ thuat
va tai chinh - thuong mai. M6 hinh dé xuat duoc ap dung dé tinh toan xép hang thr tw wu tién ddi véi 04 nha dau
tur. Nghién ctru ny ciing tién hanh danh gia xép hang cac nha dau tu dya trén phan mém Expert Choice. Két qua
xép hang cho thay su nhit quéan véi két qua tinh toén ly thuyét theo mé hinh @& xuat. M6 hinh dé xuét va két qua
xép hang cac nha dau tu 1 cin ctr khoa hoc va c6 do tin ciy cao dé chu dau tu Iva chon nha dau tu bai d6 xe thong
minh theo hinh thac PPP.

Tir khoa: Phuong phap quyét dinh da tiéu chi; Phuong phap AHP; Xép hang nha dau tu; Bai d6 xe thong
minh; Hinh thirc d6i tac cong tu (PPP).

Abstract:

This study develops a decision support model for the selection of smart parking investors in the form of public-
private partnerships in Da Nang City based on an analysis hierarchy process model. The proposed model for
selecting smart parking investors consists of three main criteria and 15 secondary criteria. The main criteria
include ability-experience, technology, and finance-commerce. The proposed model was used to arrange the
priority orders of four investors. The priority orders of four smart parking investors were also determined using
Expert Choice software. The results from the Expert Choice software were consistent with those obtained by the
proposed model. The proposed model and calculated results of the priority orders of smart parking investors are
a scientific and reliable basis for owners to choose the best investor for smart parking in the form of public-private
partnerships (PPP).

Keywords: Multi-criteria decision-making method; Analytical hiarachy process; Investor ranking; Smart
parking; Public-private partnerships.
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1. Gi6i thigu
Vi vi thé 1a mot trong nhiimg d6 thi 16n cua Viét
Nam, la trung tdm cdng nghiép, thuong mai, du
lich va dich vu khu vyc mién Trung - Tay nguyén,
Pa Ning, la dau mdi giao théng quan trong vé
trung chuyén van tai trong nudc va quéc té. Thanh
phé hién nay dang dbi mat véi téc do ting 1én
nhanh chdng cuia dan s6 do thi va luu lwong giao
thdng. Nhat 1a véi khu vuc trung tdm thanh phd,
chiu p luc 1on tir viéc gia tang cac loai phuong
tién giao thdng ca vé sb lwong va ching loai. S6
luong xe 6 t6 dang ky maéi trén dia ban thanh phd
tang rat nhanh véi toc do gia ting binh quan hon
24.2% tinh tir ndm 2013 dén nay [1]. Bén canh do,
lugng xe ngoai tinh tham gia giao thong tang thém
khoang trén 21% [1]. Su gia tang nhanh chong luu
lwong giao théng dan dén hé thdng ha tang giao
thong do thi ndi chung, va sb luong béi d6 xe noi
riéng khong du dap uing Iuu lugng giao thong thuc
té. Két qua thong ké nam 2022 cho thay rang, cac
bai dd xe hién trang trén dia ban 02 quan trung tam
cua Pa Nang bao gém quan Hai Chau va Thanh
Khé chi dap tmg duoc lan luot khoang 59,1% va
23,1% [1]. Sy thiét hut cac bai 6 xe dan dén tinh
trang 1an chiém long va 1& duong dé dd xe. Tinh
trang d6 xe trén cac tuyén duong gay anh huong
I6n dén canh quan d6 thi, can tro giao thdng, tiem
an nguy co gay tai nan giao théng va 1a mét trong
nhiing nguyén nhan chinh gy Un tic giao thong
Va0 gio cao diém [2].

Vi thuc trang quy dat danh cho ha tang giao
thdng néi chung va quy dat danh cho giao théng
tinh ndi riéng tai Ba Nang con rat han ché, dac biét
khu vuc trung tam. Do do, viéc quy hoach, dau tu
va dua vao van hanh cac bai d6 xe théng minh
duoc xem la mét trong nhirng giai phap hiéu qua
nhim dap tng nhu cau déu d6 xe 6 td tai noi day.

Giai phap bai d6 xe thong minh c6 quy md vira
va nho Véi uu diém khong doi hoi dién tich xay
dung I6n, ¢6 stc chira gap d6i dén gap 50 1an béi
d6 xe truyén thdng va cd thé dau tu rai rac nhiéu
vi tri, dac biét, viéc &p dung céng nghé giup nguoi
l4i xe dé dang dinh vi noi d6 xe. C6 thé thay rang,
day dugc danh gia la mot trong nhitng giai phap

t6i wru giai quyét triét dé tinh trang thiéu bai dd xe
6 to cling nhur hau qua cua viéc dau dd 0 to trén
céc tuyén duong gay ra.

Xay dung céc bai db xe théng minh trong khu
vuc d6 thi doi hoi von dau tu 16n. Viée dau tu bai
dd xe thdng minh tai Da Néng dang gip nhiéu
thach thire do ngudn véon dau tr cong khong dap
{mg duoc nhu cau dau tu méi va cai tao ha tang
giao thdng. Bén canh d6, nhu cau dau tu trong
phong chéng thién tai, bién d6i khi hau va x6a doi
giam nghéo dang dugc uu tién thyc hién. Vi vay,
dau tu bai d6 xe thdng minh theo hinh thic PPP
(Public - Private Partnership) dugc khuyén khich
trién khai.

Lua chon nha dau tw (NDT) dé thuc hién bai
dd xe thong minh theo hinh thitc PPP dong vai trd
quyét dinh su thanh bai cia dy an. Do d6, thong
qua té chire dau thau rong réi, cong khai va minh
bach 12 hinh thiic lya chon nha thau thich hop dé
c6 thé chon duoc NPT du ning luc, tir do, tan
dung von dau tu tu nhan, trién khai du an (DA)
dang tién do, nang cao chat luong dich vu ciing
nhu thiic ddy ung dung khoa hoc cong nghé trong
van hanh bai d6 xe. Lwa chon nha dau tu bai d6 xe
thdng minh theo hinh thirc PPP g6i thiu BOT can
xem xét mot cach tong thé vai nhiéu tiéu chi duoc
danh gia nham dat dwoc muc tiéu dit ra caa du an.
Vi vay, xac dinh cAc tiéu chi anh hudng dén viéc
lya chon NDT bai d6 xe théng minh theo hinh
thuc PPP va dp dung phuong phap danh gia phu
hop dé do luong mirc d6 anh huong cua céc tidu
chi trong lya chon NBT Ia hét sirc quan trong.

Phuong phap phan tich thae bac AHP
(Analytical hierarchy process) da trd thanh mot
cong cu hiéu qua dé giai quyét cac van dé ra quyét
dinh da tiéu chi [3], [4]. Phuong phap AHP cho
phép luwong hoa mac do anh huong cia cac tiéu
chi cho truéc, tir do, cho phép sap xép th tu vu
tién cac phuong an va hd trg duara quyét dinh lya
chon phwong an tdi uu [5], [6]. Phuong phap AHP
da duoc nghién ctu ing dung trong linh vuc xay
dung tai Viét Nam [6], [7], [8].

Quan [6] dé xuat sir dung phuong phap AHP
trong viéc hra chon phuong an thi cong tang ham
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cong trinh xay dung xay chen trong thanh phd.
Phong [7] dé xut xay dyng md hinh lya chon chu
nhiém du an dua trén phuong phap AHP, Luéan va
Dao [8] dé xuat xac dinh cAc yéu cau ddi véi chat
luong thiét ké thudc goi thau thiét ké - thi cong dua
trén phuong phap AHP.

Trong nghién ciu nay, nhom tac gia su dung
phuong phap AHP dé xay dung md hinh lya chon
NDT bai db xe thdng minh theo hinh thac PPP.
Céc tiéu chi can xem xét dé danh gia ning lyc cua
NDT trong thuc hién dy an bai d6 xe thdng minh
theo hinh thirc PPP duoc xé4c dinh dau tién. Tiép
theo, murc do anh huong va trong sé cua céc tiéu
chi dugc xac dinh theo phuong phap AHP. Cudi
cling, md hinh lua chon NDT bai d6 xe thdng
minh duoc &p dung dé xép hang thi ty vu tién cac
nha thau trong thuc hién bai dd xe théng minh theo
hinh thuc PPP.

2. Dy 4n dau tu theo hinh thirc PPP, g6i thiu
BOT

2.1. Khai niém hinh thic PPP

Pau tu theo hinh thirc dbi tac cong tu 1a mét hinh
thirc hop tac dai han giita nha nudc va nha dau tu
tu nhan théng qua hinh thic ky két hop dong dé
thyc hién, quan Iy, van hanh du an két ciu ha tang
va cung cap dich vu céng [9]. Du 4n dau tu theo
phuong thirc PPP s& hitu cac dic diém chinh sau:

(i) Hop ddng dai han: Hop dong giita nha nudc
va tu nhan thuong kéo dai 20 - 30 nam hoac trén
30 nam, trong do, khu vyuc tu nhan chiu trach
nhiém vé thiét ké, xay dung, tai chinh, van hanh
va bao dudng du an;

(i1) Phan chia rui ro: Rui ro dugc phén chia gitra
nha nudc va nha dau tu tr nhan, trong do, nha
nudc chiu trach nhiém vé cac khia canh phép Iy va
quy dinh, nha dau tu tu nhan chiu tréch nhiém vé
rai ro tai chinh, ky thuat va van hanh;

(iii) Huy dong nguon tai chinh tw nhan: PPP
giam bot ganh nang tai chinh cho chinh phi théng
qua huy dong nguodn tai chinh tir khu vuc tu nhén;

(iv) Thac day ddi méi va hiéu qua: Kinh
nghiém va dong luc tir loi nhuan mang lai thic dy

nha dau tu tw nhan ludn doi méi va tang tinh hiéu
qua trong quan ly du &n.
2.2. Goi thau BOT

Cin ctr Luat Pau tu theo phuong thuc dbi tac
cong tu s6 64/2020/QH14 [10], hop ddng gitta nha
nude va nha dau tu to nhan bao gom 07 loai va
duoc chia thanh 03 nhom:

(i) Nhém hop dong ap dung co ché thu phi truc
tiép tir nguoi sir dung hoic to chic bao tidu san
pham, dich vu cong. Nhém nay gom cac loai hop
dong BOT  (Build-Operate-Transfer), BTO
(Build-Transfer-Operate), BOO (Build-Own-
Operate) va O&M (Operate and Manage);

(2) Nhém hop dong ap dung co ché nha nuéc
thanh toan trén co sé chit lwong san pham, dich
vu cdng. Nhém nay bao gom cac loai hop dong
BTL (Build-Transfer-Lease) va BLT (Build-
Lease-Transfer);

(3) Nhém hop dong hdn hop (két hop gitra 06
loai hop dong néu trén).

Trong 07 loai hop dong dugc sir dung theo
hinh thirc dau tu PPP, hop dong BOT dugc sir
dung phd bién nhét, trong d6, nha dau tu tu nhan
tién hanh thiét ké va xay dung theo céc tiéu chuan,
yéu cau da théng nhit vai chinh phu. Sau khi xay
dung, nha dau tu tu nhan tién hanh van hanh, dugc
t6 chuc thu phi tir ngudi sir dung dé thu hdi von
dau tu va dat lgi nhuan. Khi hét thoi han van hanh,
nha dau tu tr nhan chuyén giao quyén so hitu va
quan ly du an cho chinh phu.

3. Phuong phap phan tich the bac AHP

3.1. Khéi ni¢m vé phwong phap AHP
Phuong phap phén tich thir bac AHP dugc nghién
ctu va phét trién boi nha ton hoc Staaty, 1a mot
phuong phap phan tich dinh lugng sir dung dé
phan tich, danh gia va sip xép thi tu wu tién céc
phuong an théa man nhiing ti€u chi cho trudc
[11]. Phuong phap AHP st dung cau trdc thi bac
(Hinh 1) @ mé hinh héa mét van dé phic tap bi
anh huong bai nhiéu yéu t. Cau trdc thir bac co
t6i thiéu ba cap d6 bao gdm muc tiéu caa du an 1a
cap dau tién, cc tidu chi lua chon la cap tht hai
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va cac phuong an Iya chon 1a cap cudi cling (cap
n). CAc tiéu chi lya chon cd thé chira cAc tiéu chi

Tiéu chi chinh 1

nho, vi vay, c6 thé tao ra nhiéu cap bac [cap 3 dén
cap (n — 1)] cua cau tric thir bac.

MUC TIEU

Tiéu chi chinh 3

| Cip 4 \

Hinh 1. CAu tric tht bac theo phuong phap AHP (TCN = Tiéu chi nhanh).

Theo phuong phap AHP, c&c cap tiéu chi cung thi
bac dugc nhitng chuyén gia trong linh vyuc so sanh
V6i nhau vé mirc d6 quan trong dé danh gia anh
huong cua céc tiéu chi. Trong d6, mic do quan
trong dugc do ludng bang thang do sb hoc, d& xuat
boi Staaty. Do do, viéc stir dung phuong phap AHP
cho phép lugng hoéa mirc d¢ anh huong cua cac
tiéu chi dén cac phuong an lya chon [11], [12].

3.2. Cac buwoc lwa chon phwong an theo
phuwong phap AHP

Viéc 4p dung mo hinh AHP trong xép hang thir tur
uu tién cac phuong an va lya chon phuong an phu

hop duoc thuc hién thdng qua 06 bude co ban nhu
sau [5], [13]:

(i) Phan tich van dé thuc té va xac dinh 10i giai
yBu cau;

(if) M6 hinh hoa bai toan theo phuong phap
AHP bao gom xéc dinh muc tiéu cua bai toan, cac
tiéu chi chinh, tiéu chi nhanh (néu c6) va so do cau
trdc tha bac;

(iii) Khao st y kién chuyén gia vé mirc do quan
trong cua cac cap tiéu chi. Str dung thang do dé
Xuét boi Staaty vé murc do quan trong dé so sanh
cac cap tiéu chi.

Bang 1. Thang danh gia mirc d6 wu tién cua cac cap tiéu chi.

Thang do

Mirc d§ wu tién

1 Quan trong nhu nhau

Quan trong hon

Quan trong hon nhiéu

Rat quan trong hon

© 00 N o o B~ w DN

V6 cung quan trong hon

Quan trong nhu nhau cho dén quan trong hon

Quan trong hon dén quan trong hon nhiéu

Quan trong hon nhiéu dén rat quan trong

Rat quan trong dén vo cling quan trong

(iv) Thiét 1ap ma tran so sanh cap (pair-wise
comparisons). Két qua tong hop y kién caa cac
chuyén gia duoc sir dung dé 1ap ma tran so sanh

cap. Ma tran so sanh cap (nxn) cd sé dong ()
va sd cot () bang s6 tiéu chi dugc sir dung trong
cay thir bac.
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Bang 2. Ma tran so sanh cap cua cac tiéu chi.

Tiéu chi Aq A, A,
Aq 1 1/ay; 1/au4
A azq 1 1/an;
Ay an1 an2 1

Trong Bang 2, a;; 1a két qua so sinh mike @6 quan
trong gitra tiéu chi A; véi tiéu chi A4; la gia tri
trung binh két qua danh gia cua cac chuyén gia
(ai]- > 0) Gia trl aji = 1/ai]' va a;; = 1.

(V) Xac dinh trong sb caa ting tiéu chi va ty sb
nhat quan.

e X4c dinh trong s6 cua tung tiéu chi (criteria
weights)

Trong sb cua cac tiéu chi duge xac dinh dwa
trén ma tran vector trong sé ciia c4c tiéu chi. Trong
d6, thanh phan cua ma tran vector trong s6 (w;)
duoc xac dinh theo cdng thirc (1) la ti sb gitta mic

d06 wu tién véi tong tri s6 mirc do wu tién trong cot
(Z ani)'

a;i
_ J
Wij =

1)

i=1Qij
Gia tri cua w; dugcxac dinh bang cong thic (2).

D=1 Wij

n

Trong do, w;; |a trong s6 thanh phan trén cing
mot hang cua ma tran vector trong s, n 1a sb
tiéu chi trong bang ma tran so sanh, tong diém
trong s cua cac tiéu chi bang 1 (X7, w; = 1).

Bang 3. Ma tran vector trong sb cua céc tiéu chi.

Tiéu chi Ay A, A, Trong sb
Ay W11 W12 Win W1
Ay W21 W22 Won W1
An Wn1 Wn2 Wnn Wn
e Xac dinh ty s6 nhat quan (CR — consistancy cl
ratio) CR = T (3)

Ty s6 nhat quan (CR) duogc sir dung dé do
luong mirc do nhat quén cua cac chuyén gia trong
danh gia muc d6 quan trong cac cap tiéu chi. Néu
chi s6 CR < 0.1, y kién cua cic chuyén gia duoc
xem la nhét quén, c6 do tin cay cao va duoc chap
thuan. Néu chi sb CR > 0.1, y kién cua céc chuyén
gia duoc xem la khdng nhat quan, do d6, can tién
hanh khao sat thém. Chi s6 CR duogc xéac dinh
théng qua cdng thirc (3).

11

Trong d6, CI 1a chi sb nhat quan (consistency
Index), RI la chi s6 ngau nhién (random index).
CI dugc xac dinh boi cong thac (4), trong khi d6
RI duogc xac dinh tir bang tra (Bang 4) phu thuoc
Va0 s6 luong tiéu chi danh gia.

Amax —-n

(4)

Cl

n-—1
Trong d6, Apmax 12 gidtri riéng ctia matran so sanh
duoc tinh bai cdng thuc (5).



Mai Anh Brc, H5 Bao Uyén, Tran Sinh, Pham Anh Burc

n n

Amax = Z w; X z a;;

i=1 j=1

()

Bang 4. Bang xac dinh chi s6 ngiu nhién RI.

n 1 2 3 4 5 6 7

RI 000 000 058 09 112 124 132

n 8 9 100 11 12 13 14

RI 141 145 149 151 154 156 157

(vi) Tong hop két qua. Thyc hién tinh diém cho
cac phuong an va sap xép thar tu vu tién cua timg
phuong an.

4. Xay dwng md hinh lwa chon nha dau tw bai
dé xe théng minh theo hinh thic PPP, goi
thau BOT theo md hinh AHP

Dua trén trinh tu &p dung mé hinh AHP trong lua
chon duy an dau tu xay dung, quy trinh lya chon
NDT béi d6 xe thong minh theo hinh thiuc PPP
duoc thé hién trong Hinh 2.

(de1)—

Xac dinh vAn dé va mue tidu
can ra quyét dinh

|

(BUGC2 J—| Xay dung céu tric thit bac
vé thtt bac va mirc d6 vu tién

!
(55)
|

Thu thap ¥ kién chuyén gia
[ BUGC 4 ] —-| Thiét lap ma trén so sanh cap

CR > 10%

Tinh toan Vector
trong sé W va hé
s6 nhét quan CR

(5605)

CR = 10%

Két luan va lwa chon Phirong
an

(a6ec)—

Hinh 2. Quy trinh lya chon nha dau tu bai d6 xe
thong minh theo phuong phép AHP.

4.1. T6 chuyén gia danh gia

T6 chuyén gia duoc thanh 1ap nham danh gia va
lya chon nha dau tu bai d6 xe théng minh theo
hinh thie PPP loai hop dong BOT. D6 la nhing
nguoi ¢ Kinh nghiém, chuyén mén (trén 10 nam)
va da tung tham gia trong cong tac tham muu hoac

12

trién khai it nhat 05 du an PPP, am hiéu vé cong
tac lya chon nha dau tu va nhitng van ban phép
luat hién hanh lién quan. T chuyén gia c6 tong
cong 05 ngudi bao gom 01 can bo Van phong Uy
ban Nhan dan thanh phé, 01 cén bo S& Ké hoach
va Pau tu, 02 can bd S& Giao thdng van tai phu
trach dau tu xdy dung va tai chinh, 01 can bo thudc
Cong ty C6 phan Pau tu xay dung 501.

4.2. P& xuit céc tiéu chi lwa chon nha dau tw

Zhang [14] dua trén cac nghién ciu vé tiéu chi lya
chon nha d4u tu tu nhan trong du an PPP va cac
bao cao bai hoc kinh nghiém tir cac du &n PPP
thuc té da dé xuat 04 tiéu chi lya chon nha dau tu
tu nhan theo hinh thirc ddi tac cong tu bao gom:

(i) Tiéu chi vé mat tai chinh;

(ii) Tiéu chi vé mat ky thuat;

(iii) Tiéu chi vé& mt an toan, stc khoe va moi
truong;

(iv) Tiéu chi vé mat quan Iy.

Liang va cong su [15] phén loai cdc nhom tiéu
chi trong d4anh gia két hop nha dau tu tw nhan va
co quan quan 1y nha nude dbi véi du an dau tu xay
dung ha tang ky thuat theo hinh thirc PPP:

(i) Nang Iyc tai chinh;

(i) Nang luc ky thuat;

(iii) Nang luc quan ly;

(iv) Kinh nghiém lién quan;

(V) Xép hang tin dung;

(vi) Bao lanh cua nha nudc;

(vii) Cam két ciia nha nudc;

(viii) Sy tin nhiém cta nha nudc;

(ix) Chia sé rai ro cia nha nuéc.

Ng va cong su [161 chp rang viéc‘xem Xét cac
tiéu chi danh gia cu the doi véi nha dau tu tu nhan
lién quan dén qua trinh trién khai dur an PPP 1a can
thiét. Céc tiéu chi danh gia nhu sau:

(i) Nang luc tai chinh;

(ii) Thiét ké va thi cong dur &n;
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(iii) Trach nhiém t6 chic hoat dong.

Két qua téng hop kinh nghiém trén thé gisi vé
tiéu chi lya chon nha dau tu theo hinh thiic PPP
cho thay rang tiéu chi can xem xét dé lya chon nha
dau tu theo hinh thirc PPP bao gom:

() Tiéu chi nang luc kinh nghiém cua NDT;

(ii) Tiéu chi v& mit ky thuat;

(iii) Tiéu chi vé tai chinh.

Dua trén két qua nghién ciru di cong bd vé dir én
dau tu theo hinh thirc PPP va thyc té dau tu cac du
&n ha tang giao thong cua Pa Nang, nghién cau
nay dé xuat 03 tiéu chi chinh chia 18 tiéu chi
nhanh can dugc xem xét trong viéc danh gia khi
lya chon nha dau tu bai dd xe théng minh theo
hinh thirc PPP g6i thau BOT. Céc tiéu chi dé xuat
sau do dugc danh gia bai cac chuyén gia theo hinh
thirc phong van sau. Két qua phong van cho thay
cac chuyén gia hoan toan dong y vai 03 tiéu chi
chinh d xuat. Tuy nhién sé tiéu chi nhanh giam
xudng 15 tiéu chi sau khi khao sat. Hinh 3 thé hién
céc tiéu chi chinh va tiéu chi nhanh sau khao sat
trong lya chon nha dau tu bai d6 xe théng minh.
Céc tiéu chi chinh bao gom:

(i) Tiéu chi nang lyc va kinh nghiém (NL);

(ii) Tiéu chi vé mat ky thuat (KT);
(iii) Tiéu chi v& tai chinh — thuong mai (TC).

Tiéu chi chinh nang lyc va kinh nghiém bao
gom 03 tiéu chi nhanh: NL1 - Ning luc tai chinh,
ngudn lyc nha dau tu; NL2 - Kha nang huy dong
tai chinh; NL3 - Kinh nghiém dau tu, thuc hién
van hanh, khai thac cac dy an tuong tu.

Tiéu chi chinh vé mit k§ thuat chira 05 tiéu chi
nhénh bao gom: KT1 - Phuong 4n k§ thuat, giai
phép cong nghé; KT2 - Kha ning dép tng thuc té
vé pham vi cung cap, ky thuat va dich vy; KT3 -
Quan Iy chat lugng cong trinh, bio dudng, duy tu
va bao hanh; KT4 - Quan ly t chtic hoat dong van
hanh, khai thac bai d6 xe; KT5 - Hiéu qua kinh té
- X& hoi, bao vé moéi truong, phong chéng chay nd
va dam bao an ninh - quéc phong.

Tiéu chi chinh vé tai chinh - thuong mai chira
07 tiéu chi nhanh bao gém TC1 - Tong vén dau tu
va chi tiét phuong an tai chinh; TC2 - Cam két
nguon cung cap tai chinh cho nha dau tu; TC3 -
Thoi gian khai thac, van hanh va chuyén giao cong
trinh; TC4 - Mtc gop von caa nha nuéc; TC5 - Co
ché, diéu kién thanh toan; TC6 - Gia dich vu, diéu
kién diéu chinh gi&; TC7 - Phuong thuc quan ly
C&c rui ro.

Cipl Lura chon NDT bai d0 xe thong minh

Cap2 | | Ning hve vi kinh nghiém Ky thut Tii chinh - Thiong mai
Cap3

Cip 4

Hinh 3. So d6 cau trdc thir bac lya chon nha dau tu bi d6 xe thong minh theo phuong phéap AHP.

4.3. Tinh toan treng s céc tiéu chi

Két qua khao sat dugc tong hop dé tinh toan trong
sO céc tiéu chi cling nhu danh gid mirc do nhat
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quén két qua khao sét. Bang 5 dén Bang 9 trinh
bay két qua khao sét, trong s cAc tiéu chi va muc
d6 nhit quan vé két qua khao sat.
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Bang 5. Ma tran so sanh gitra cac khia canh.

Tiéu chi NL KT TC W; Xéphang Anay n CI CR
NL 1 3600 0,733 0,401 2

KT 0,278 1 0323 0,131 3

TC 1364 3,093 1 0,468 1 3024 3 0012 0.023
Day 264 7693 2057 10

Ghi cha: NL = Nang luc - Kinh nghiém; KT = Ky thuat; TC = Tai chinh — Thuong mai.

Bang 6. Ma tran so sanh gitra cac tiéu chi phu thugc tiéu chi chinh nang lyc — kinh nghiém (NL).

Tiéu chi NL1 NL2 NL3 W; Xéphang A, n CI CR

NL1 1 2550 1,800 0,510 1

NL2 0,392 1 1,700 0,274 2

NL3 0,556 0,588 1 0217 3 3087 3 0043 0083
1,948 4138 4500 1,000

Yo

Bang 7. Ma tran so sénh gitra céc tiéu chi phu thugc tiéu chi chinh ky thuat (KT).

Tieuchi KTL KT2 KT3 KT4 KT5 W, Xéphang A, n CI CR
KTL 1,000 2200 1467 1,500 2,000 0,302 1
KT2 0455 1,000 1600 1,200 2,000 0,217 2
KT3 0682 0625 1000 1,400 1500 0,188 3
KT4 0667 0833 0714 1000 1,500 0,171 4  30% 5 0024 0,022
KT5 0500 0500 0667 0,667 1,000 0,122 5

3303 5158 5448 5767 8000 1,000

Yo

Béang 8. Ma tran so sanh gitra cac tiéu chi phu thugc tiéu chi chinh tai chinh — thuong mai (TC).

Tc'ﬁlu TC1 TC2 TC3 TC4 TC5 TC6 TC7 W; ;;‘;‘; Admax M CI CR
TC1 1 2250 0,967 0,333 3,000 07237 1,167 0,117 4

TC2 0444 1 0967 0467 0467 0237 0967 0073 6

TC3 1,034 1034 1 0,767 2,800 0287 2,200 0,130 3

TC4 3000 2143 1304 1 2600 0900 3,000 0213 2

TC5 0,333 2143 0357 0,385 1 0,347 1450 0086 5 /419 7 0,07 0,052
TC6 4,225 4225 34838 1,111 2,885 1 4400 0313 1

TC7 0857 1,034 0455 0,333 0,690 0227 1 0068 7

Zai, 1Oé89 13,830 8,538 4,396 13,441 3,234 14,183 1
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Bang 9. Bang tong hop trong sé cua ting tiéu chi.

Trong s6 Trong sb
Ky hiéu . Trongsé oGS0 tign
. . Tiéu chi A cua tiéu chi R
tiéu chi rién twone &N trong cay
g9 thir bac
1. Nang lyc — Kinh nghiém (NL)
NL1  Nang lyc tai chinh, nguén lyc nha dau tu 0,510 0,401 0,204
NL2  Kha nang huy dong tai chinh 0,274 0,401 0,110
NL3 Klnlh nghiém dau tu, thuc hién van hanh, khai thac cac 0.217 0,401 0,087
du an tuong tu
2. Ky thuat (KT)
KT1  Phuong an ky thuat, giai phap céng nghé 0,302 0,131 0,039
KT2 K‘ha.nang dap trng thure té vé pham vi cung cap, k¥ thuat 0.217 0.131 0,028
va dich vu
KT3 Qvuan‘ly chat luong cong trinh, bao dudng, duy tu va 0.188 0.131 0,025
bao hanh
KT4 )((Qeuan ly t6 chirc hoat dong van hanh, khai thac bai d6 0.171 0.131 0,022
KT5 HIE}U qual kmtl tﬁf —ﬂxa hf,)l, bao_ Vé mottmopg, phong 0,122 0.131 0,016
chong chay n6 va dam bao an ninh - quoc phong
3. Tai chinh va thuong mai (TC)
TC1  Téng vén dau tu va chi tiét phuong 4n tai chinh 0,117 0,468 0,055
TC2  Cam két ngudn cung cép tai chinh cho nha dau tu 0,073 0,468 0,034
TC3  Thoi gian khai thac, van hanh va chuyén giao cong trinh 0,130 0,468 0,061
TC4  Mic gop vbn caa nha nudc 0,213 0,468 0,100
TC5  Co ché, diéu kién thanh toan 0,086 0,468 0,040
TC6  Giadich vy, diéu kién diéu chinh gia 0,313 0,468 0,146
TC7  Phuong thic quan ly céc rai ro 0,068 0,468 0,032

5. Lwa chon nha déu tw bii d6 xe théng minh
dwa trén mo hinh AHP

5.1. Tinh toan lwa chon nha dau tu dya trén
md hinh AHP

Dua trén mo hinh lya chon NPT bai d6 xe thong
minh theo hinh thic PPP, loai hop dong BOT tai
Da Ning, nghién ctu tién hanh lya chon 01 du &n
thudc Danh muc dy an trong diém thu hit dau tu
vao thanh phé Pa Ning giai doan 2020 - 2025
theo Quyét dinh s6 641/QD-UBND ngay
26/02/2021, thong tin dur &n cu thé:
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(i) Tong muc dau tu du kién: 2.500 ty;

(i) Pia diém xay dung: Khu vuc trung tam
thanh phd, trén dia ban quan Son Tra va Ngii Hanh
Son;

(iii) Thong sb ky thuat: Pau tu cac bai dd xe
trén dia ban thanh phd dap ung nhu cau db xe
trong trung tam thanh phé va ven bién;

(iv) Phan ky du tu: Giai doan 2020 - 2025;

(V) Hinh thte du tu: PPP, hop dong BOT.
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Gia dinh 04 NPT (ky hiéu lan luot 1a A, B, C,

chi, tiép tuc 4p dung mo hinh AHP dé xac dinh

D) quan tAm dén dy 4n, @ lya chon nha du tw, t6  trong s cua timg NDT tham gia du thau ang voi
chuyén gia tién hanh tham dinh, danh gid hd sodw  mdi tiéu chi.

thau ctia 04 NDT. Sau khi ¢6 dit liéu cua cac tiéu

Bang 10. Trong s6 cua ting nha dau tu véi mai tidu chi.

NL KT
NDT

TC

NL1 NL2 NL3 KT1 KT2 KT3 KT4 KT5 TCl TC2 TC3 TC4 TC5 TC6 TC7

o O wm >

0,147 0,130 0,171 0,427 0,112 0,159 0,147 0,412 0,081 0,222 0,077 0,250 0,201 0,123 0,176
0,416 0,296 0,260 0,083 0,232 0,236 0,297 0,108 0,198 0,417 0,308 0,250 0,139 0,423 0,119
0,297 0,159 0,450 0,235 0,130 0,105 0,416 0,293 0,422 0,111 0,308 0,250 0,460 0,227 0,408
0,140 0,415 0,120 0,255 0,526 0,501 0,140 0,187 0,299 0,250 0,308 0,250 0,201 0,227 0,297

Ghi chii: NDT = Nha dau tu.

Trong s tong hop (W ypr) dugc xac dinh thong
qua tong hop trong s6 cia NDT cho ting tiéu chi
riéng 1é va trong s6 cua cac tidu chi:

Wypr = Z(WNLL' x W)+ Z(WKTL' X W)+ Z(Wra x Wy) (6)
1 1 1

Trong d6, Wy i; Wri; Wrci an luot latrong s6
thé hién mirc d6 anh huéng caa du an déi voi tiéu
chi nhanh tha i thudc tiéu chi chinh nang lyc -

Bang 11. Sap xép thir ty

kinh nghiém; k¥ thuat va tai chinh - thuong mai;
W latrong sb thé hién mirc do anh huong cua tiéu
chi nhanh thir i lién quan trong cay tha bac.

Két qua xép hang thtr ty wu tién cia cac NPT
duoc thé hién trong Bang 11, qua do thay rang, thir
tw uu tién cua 04 nha dau tu 1an lugt 1a nha dau tu
B,C,DvaA.

wu tién cua cac nha dau tu.

STT Nha dau tw W Thit t wu tién
1 NDT A 0,169 4
2 NDT B 0,310 1
3 NBT C 0,287 2
4 NDT D 0,252 3

5.2. Hé théng hd tro ra quyét dinh Expert
Choice trong lya chon nha diu tw bii dé xe
thdng minh

Phan mém Expert Choice cho phép xay dung cay
tiéu chi, nhap dir liéu khao sét y kién chuyén gia

Graphical Assessment

vé 50 sanh mirc d6 quan trong ciia cac cap tiéu chi
(Hinh 4) va danh gia muc d6 quan trong cta cac
cip nha dau tu tir d6 phan mém Expert Choice dua
ra két qua trong sb cia cc tiéu chi chinh (Hinh 5),
tiéu chi nhanh (Hinh 6) va sap xép thtr ty wu tién
cua cac tiéu chi (Hinh 7).

Nang luc va Kinh nghiem

Compare the relative importance with respect to: Goal: Lua chon nha ‘

Ky thuat

Nang luc va Kinh nghiem
Ky thuat
Tai chinh

Nang luc vé Ky thuat Tai chinh

[ ] 3.6 (1.364)
I (3.093)
lincon:002

Hinh 4. Nhap dix liéu so sanh mic

d¢ quan trong cua cac cap tiéu chi.
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Priorities with respect to:
Goal: Lua chon nha thau

Nang luc va Kinh nghiem
Ky thuat
Tai chinh
Inconsistency = 0.02
with 0 missing judgments.

Facilitator

401
130 [
469

Hinh 5. Két qua tir phan mém Expert Choice vé trong s6 cac cap tiéu chi chinh.

Priorities with respect to:

Goal: Lua chon nha thau
>Nang luc va Kinh nghiem

Ci1
C12
Ci3
Inoonsistency = 0.08
with 0 missing judgments.

Facilitator

515 [
271 I
214 I

Hinh 6. Két qua tir phan mém Expert Choice vé trong sb cac cap tiéu chi nhanh.

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Lua chon nha thau

AltY

.80

.80

240

.70

-30 NHA THAU B
NHA THAU C

.60

.50

\‘\‘\‘\‘\‘\8

NHA THAU D

.20

.40

.30

.20

.10

|

NHA THAU A

.10

00

Nana luc va Ky thuat Tai chinh

.00
OVERALL

Hinh 7. Xé&p hang cac nha dau tu dwa trén cac tiéu chi.

Nhu thé hién trong Hinh 4 d&én Hinh 7, két qua tinh
toan trong s6 cc tiéu chi chinh, cac tiéu chi nhanh
Va sap xép thtr ty wu tién tir phan mém h tro ra
quyét dinh Expert Choice tring khép voi két qua
tinh toan tha ty vu tién theo phuong phap AHP.

Sy tring khop vé két qua tinh toan caa phan
mém Expert Choice véi phuong phap AHP cho
thdy rang phan mém nay cho phép tu dong hoa
qua trinh danh gia th ty wu tién ctia cac nha dau
tu theo phuong phap AHP. Tir d6, gitp nha quan
ly, dau tu c6 thé dura ra quyét dinh dau tw mot cach
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nhanh chong va chinh xac. Bac biét, viéc su dung
phan mém Expert Choice tiét kiém thoi gian trong
viéc lya chon nha déau tu cling nhu tranh céac sai
s6t khi thyuc hién tinh toan, sép xép thi tw uu tién
cac nha dau tu véi s6 luong tiéu chi chinh va tiéu
chi nhanh qua lon.

6. Két luan va kién nghi

Nghién ciu nay ap dung mo hinh phan tich thi
bac da tiéu chi AHP dé xay dung mé hinh lya chon
nha dau tu bai d xe thong minh theo hinh thic
d6i tac cong tur. M6 hinh lya chon nha dau tur bai
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d6 xe théng minh bao gom 03 tiéu chi chinh (ndng
luc - kinh nghiém, ky thuat va tai chinh - thuong
mai) va 15 tiéu chi nhanh, trong d6, nang luc -
kinh nghiém bao gém 03 tiéu chi nhanh, tiéu chi
chinh ky thuat gom 05 tiéu chi nhanh va tiéu chi
chinh tai chinh - thwong mai vai 07 tiéu chi nhanh.

Mo hinh dé xuit duoc ap dung dé tinh toan xép
hang thr tu wu tién dbi voi 04 nha dau tu bai d6 xe
thdng minh tai thanh phd Pa Nang. Két qua xép
hang 1 c& sé khoa hoc dé cha dau tu lwa chon nha
dAu tu béi db xe thdng minh theo hinh thic BOT.

Nghién ctru nay ciing tién hanh danh gia xép
hang cac nha dau tu dua trén phan mém Expert
Choice. Két qua xép hang tir phan mém nhat quan
v6i két qua tinh ton ly thuyét theo mé hinh AHP.
Tir d6, nhan thay, Expert Choice c6 thé thuc hién
danh gia xép hang cac nha dau tu bii d6 xe thong
minh nGi riéng va cac dy 4n dau tu néi chung mot
céch nhanh chong va chinh xac.

Lol cam on
Nghién ctru nay duoc tai trg boi Quy Phét trién

Khoa hoc va Cong nghé - Pai hoc Pa Ning
thong qua dé tai ma sé B2021-DN02-02.
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