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Tém tit:

Cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) dang tao ra nhitng thay ddi siu sic trong nganh xay dung
toan cAu. Nghién ciru nay khao sat va phéan tich mirc do ung dung, dy doan tim anh hudng va xu hudng
dau tu vao 8 cong nghé nén tang cia CMCN 4.0 trong nganh xay dung Viét Nam. Thong qua khao sat 141
chuyén gia va quan Iy trong nganh, két qua cho thiy co sy chénh léch dang ké gitra mirc d6 ing dung hién
tai va ky vong vé tdm anh hudng trong tuong lai ciia cic cong nghé. An ninh mang, Internet van vt va Dit
lidu 16n dugc danh gia cao nhat vé mirc d6 tmg dung va dau tu.

Nghién ctru cling chi ra nhitng thach thirc trong viéc ap dung cac cong nghé méi nhu Tri tué nhan tao,
Blockchain va Robot tién tién. Két qua nghién ciru cung cap cai nhin tong quan vé xu hudng chuyén doi s6
trong nganh xay dung Viét Nam, gop phan dinh hudng cho cac doanh nghiép va nha hoach dinh chinh sach
trong viéc ing dung cong nghé 4.0.

Tir khéa: Cach mang Cong nghiép 4.0; Nganh xay dung Viét Nam; Chuyén doi s6; Cong nghé nén tang;
Xu huéng dau tu.

Abstract:

The Fourth Industrial Revolution is profoundly transforming the global construction industry. This study
surveys and analyzes the application level, predicted impact, and investment trends of 8 core technologies
of Industry 4.0 in the Vietnamese construction sector. Through a survey of 141 industry experts and
managers, the results reveal a significant gap between current application levels and future impact
expectations of these technologies. Cybersecurity, Internet of Things, and Big Data are rated highest in
terms of application and investment.

The study also highlights challenges in adopting new technologies such as Artificial Intelligence,
Blockchain, and Advanced Robotics. The research findings provide an overview of digital transformation
trends in Vietnam's construction industry, contributing to guiding businesses and policymakers in
implementing Industry 4.0 technologies.

Keywords: Industry 4.0; Vietnamese construction industry; Digital transformation; Core technologies;
Investment trends.
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1. Giéi thi¢u
1.1. Ciach mang Cong nghiép 4.0 trong nganh
xay dung Viét Nam

Khéi niém “Cach mang Coéng nghiép 4.0”
(CMCN 4.0) hay “Cong nghiép 4.0”, bit ngudn
tir Pire, dé cap dén budc nhay vot vé tu dong
héa va tri tué nhan tao. CMCN 4.0 thé hién méi
lien két giira con ngudi va may méc, cd kha
ning x6a nhoa ranh gidi giira thé gisi thuc, 40
va sinh hoc [1]. Qua dé, da mang dén nhiéu giai
phép cdng nghé¢ maéi nhu dir liéu 16n (Big Data),
Internet van vat (1oT), robot tién tién va vat lidu
théng minh cho nganh cdng nghiép xay dung.
Trong d6, mo hinh théng tin cdng trinh (BIM)
trg thanh nén tang dé tich hop di liéu ky thuat
s6 cua toan bo du an [2]. Dé trién khai BIM, cac
cong ty can c6 doi ngii chuyén trach va chuyén
gia ky thuat dé quan ly. Bén canh do, viéc nang
cao ky nang cho nhén sy hién tai ciing rat quan
trong dé thich ung véi nhiing thay doi cua
nganh. CMCN 4.0 tao ra gia tri méi, lam thay
d6i chién luoc kinh doanh ciia cac doanh nghiép
xay dung [3]. Tuy nhién, thiéu ving 16 trinh va
hudng dan cu thé dé chuyén doi s 1a mot trong
nhiing ly do khién nhiéu cac nha thau con ling
ting khi tiép can CMCN 4.0 [2].

1.2. Nganh xiay dung Viét Nam trudc lan
song Cach mang Cong nghiép 4.0

Viét Nam 1a mot trong nhiing qudc gia chiu anh
huéng manh m& cia CMCN 4.0. Nhiéu nganh
da co nhitng budc chuyén minh déng ké va dang
tién dan toi ky nguyén s, nganh xay dung ciing
khoéng nam ngoai xu thé d6. Cac bén lién quan
dang gia ting dau tu vao nhiing céng nghé cua
CMCN 4.0 nham téi wu toan bd quy trinh xay
dung [4]. Viét Nam 1a mét trong nhitng qudc
gia dang phat trién da ap dung nhiéu céng nghé
tién tién vao cac cong trinh dé nang cao ning
suit va hiéu qua [5]. Trong khi nganh cong
nghiép nhin chung da bat nhip tét voi CMCN
4.0 thi riéng nganh xay dung van chua theo kip
va ning sudt dang c6 dau hiéu dinh tré [2], [6].

Céc nganh cong nghiép khac nhu san xuat,
dich vu dd c6 nhitng budc tién nhanh chéng
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trong thoi gian qua. Nguoc lai, nganh xay dung
van con han ché va can nhimg thay d6i manh
mé. Tai Viét Nam, viéc hién thuc hoa CMCN
4.0 trong xay dung chu yéu van dang ¢ giai
doan dau, théng qua mot s6 sang kién duogc dé
Xuat bai Bo Xay dung, Hiép hoi Nha thau Xay
dung Viét Nam (VACC). B6 Xay dung da xay
dung dé an chuyén doi sé va ky vong cac cong
nghé théng minh s& tré nén phd bién trong
tuong lai gan (Quyét dinh 576/QD-BCDCDHS
ban hanh Ké hoach hoat dong nam 2024 cua
Ban chi dao chuyén doi s6 By Xay dung) [7].

Trén thé gisi, cuoc Cach mang Cong nghiép
5.0 (CMCN 5.0) d& manh nha xuét hién [8]. Tuy
nhién, nganh xay dung Viét Nam van dang
cham tiép can CMCN 4.0, dic biét 1a cac doanh
nghiép nho va siéu nho vén chiém ty trong l6n.
Chi mot sé it tap doan 16n dang timg budc &p
dung céc cong nghé s6. Chuyén doi sé trong xay
dung la mot hanh trinh dai, gap khong it thach
thirc can giai quyét.

1.3. Pit van dé

Vé mit chu truong, chinh sach, Chinh phu va
Bo Xay dung da thé hién sy sin sang véi cong
cuoc CMCN 4.0 [9]. Tuy nhién, cac doanh
nghiép xay dung van con e ngai, chua thuc sy
quyét tam tham gia. Sau mot thoi gian tiép can
khai niém vé CMCN 4.0, budc dau can tim hiéu
r0 nhitng nhan dinh, danh gid cia cac doanh
nghiép vé van dé ndy qua cac cau hoi:

e Mirc d6 pho bién ciia cac cong nghé nén
tang CMCN 4.0 trong linh vuc xay dung?

e Murc do anh hudng ciia cac cong nghé nén
tang CMCN 4.0 trong linh vuc xay dyng?

e Nén dau tu vao cong nghé nén tang CMCN
4.0 nao vao linh vuc xay dung?

Véi béi canh hién nay, viéc nhan dinh muc
dd sin sang, quan tdm va danh gia cua cac
doanh nghiép xay dung ddi véi CMCN 4.0 1a
rat can thiét.

1.4. Muc tiéu, y nghia va pham vi nghién ciru
Muc tiéu nghién ctru 1la danh gia mac do ap
dung cac cdng nghé chinh caa CMCN 4.0 trong
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linh vuc quan ly xay dung tai Viét Nam; danh
gia tam anh huong trong twong lai gan cua cac
cong ngh¢ CMCN 4.0 trong xay dung Viét Nam;
phan tich mdi quan hé giira cac déi twong khao
sét va cdc cong nghé dugc nghién cuu.

Qua nghién ctiru nay nham cung cap di liéu
so cap vé tinh hinh ¢ng dung va du doan tam
anh hudng trong tuong lai gan cua céng nghé
CMCN 4.0 trong nganh xay dung tai Viét Nam;
g6p phan mang dén cai nhin téng quan cho cac
doanh nghiép xay dung vé xu huéng cdng nghé
trong nganh; dong goép mét nghién cau vé
chuyén d6i sb trong nganh xay dung Viét Nam.

Pham vi nghién ctu la tap trung vao nganh
xay dung tai Viét Nam. Nghién ctu chu yéu 08
cdng nghé nén tang cia CMCN 4.0 bao gom tri
tué nhan tao (Al), loT, phan tich dix liéu lon
(Big Data Analysis), Blockchain, céng nghé
robot, thyc té a0 (AR/VR), va cong nghé in 3D,
an ninh mang. Va nghién ciu nay tién hanh
khao sat vai 141 chuyén gia va quan ly trong
nganh xay dung.

2. Téong quan cic cong nghé nén ting cia
CMCN 4.0

2.1. In 3D (3D Printing)

Cong nghé in 3D, con duoc goi 1a san xuat boi
dap (Additive Manufacturing - AM), da tao ra
budc dot phé trong nganh san xuét tir nam 2014.
M6t minh chiing an twong dé 1a ché tao ra chiéc
xe dién dau tién trén thé gisi chi trong 44 gio.
K§ thuat nay 4p dung phuong phap san xuat ky
thuat s truc tiép (Direct Digital Manufacturing
- DDM), két hop vat liéu soi carbon va nhua,
cho phép thiét ké san pham chinh xac ting 16p
dua trén cac file CAD [10]. In 3D dac biét hiéu
qua trong viéc tao mau san pham mgoi. Cong
nghé nay di ma ra nhiéu co hdi tng dung day
tiém nang trong cong nghiép. Cu thé, nd co thé
nang cao hiéu qua quan ly cac bo phan du
phong, gp phan t6i uu héa quy trinh san xuét
[11]. Bén canh do, viéc 4p dung cbng nghé nay
con gitp doanh nghiép tiét kiém dang ké chi phi
lién quan dén van chuyén va Iuu trit hang hoa
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[12]. Nhitng loi ich nay dang thu hat sy quan
tam caia nhiéu nganh cong nghiép khac nhau.

2.2. Robot tién tién (Advanced Robotics)

Robot tién tién 13 cac hé thong cong nghé cao
duogc thiét ké dé tu dong hoa hodc hd tro con
nguoi trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu cu thé.
Trong linh vuc san Xuét va quan ly, dac biét la
nganh xay dung, cong nghé nay da chirng minh
dugc nhiéu hiéu qua vuot troi. Robot dd thé
hién kha ning ndi bat trong nhiéu hoat dong nhu
xir 1y vat liéu, phén loai va dong géi san pham,
thuc hién cac cong doan han, ddm nhan cac
cong viéc lap di lap lai, kiém tra chét luong va
t61 wu hoa chi phi san xuét [13], [14], [15].

Tiém ning tng dung ciia robot tién tién con
rong m¢&, hira hen mang lai nhiéu loi ich dang
ké cho nganh cong nghiép. Viéc tdi wu hoa chi
phi san xuét 1a mot trong nhiing uu diém ndi bat,
khi robot c6 kha nang lam viéc lién tuc véi do
chinh xé4c cao, gitp giam thiéu lang phi nguyén
vat lidu va ting nang suét, tir 46, c6 thé giam chi
phi san xuét téng thé. Bén canh do, robot con
gop phan ning cao hiéu suat s dung ning
luong thong qua kha ndng van hanh chinh xéc
va hiéu qua, gitp toi vu héa qua trinh sir dung
ning lugng trong san xuat, tiét kiém tai nguyén
va giam tac dong moi truong. Pac biét, viéc su
dung robot trong cong nghiép con gop phan xay
dung moi trudng lam viéc an toan va bén virng.
Robot c6 thé dam nhan cac coéng viéc nguy
hiém hodc doc hai, gitp bao v¢ stc khoe va an
toan cho nguoi lao dong, déng thot, tao ra mot
mdi truong 1am viéc bén vimg khi giam thiéu
rui ro va tang cudng do tin cdy trong quy trinh
san xuét [14].

2.3. Tri tué nhan tao (Artificial Intelligence)

Khai niém “Tri tué nhan tao” (AI) dugc John
McCarthy d& xuit tai Vién Coéng nghé
Massachusetts (MIT) vao nam 1956, véi muc
tiéu md phong cac khia canh cua tri thdng minh
con ngudi thdng qua may méc. Su phat trién
cua khoa hoc dir liéu va cac md hinh tinh toan
tién tién da thuc day su tién bo dang ké trong
linh vuc Al [16], [17], [18]. Ung dung cua Al
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rat da dang, bao gom viéc téi uu hoa cac quy
trinh tinh toan phc tap, hd tro ra quyét dinh, va
giam thiéu su can thiép tha cong trong nhiéu
linh vuc.

Mot Gng dung cu thé caa Al 1a trong phét
trién phuong tién tu hanh. Cac phuong tién nay
dugc trang bi hé thdng cam bién va thuat toan
hoc may tién tién, cho phép ching nhan biét
moi truong xung quanh, di chuyén tu dong va
phan ng linh hoat trude cac tinh huéng khong
luong trudc [19], [20]. Trong linh vuc xay dung,
viéc tich hgp cong nghé phuong tién ty hanh co
tiém nang mang lai nhiéu lgi ich quan trong. Cu
thé, nd cd thé tdi wu hoa qua trinh ra quyét dinh
dua trén dit liéu thoi gian thuc, giam déng ké ty
& tai nan lao dong thong qua viéc thay thé con
ngudi trong cac mdi truong nguy hiém, dong
thoi, ndng cao hiéu qua su dung vat liéu thong
qua quan ly va van chuyén chinh xac. Nhiing
g dung nay tiém nang mang lai su cai tién
dang ké vé an toan, hiéu qua va ning suét trong
nganh xay dung.

2.4. Phan tich dir liéu 16n (Big Data Analytics)

Thuat ngir “Phan tich di ligu lon” (BDA) dugc
Roger Muogalas dé xuit vao nam 2003, chi cac
tap dir liu khong 16 vuot quéa kha nang xu ly
cta cac cdng cu phan tich kinh doanh truyén
théng. BDA di tré thanh cong cu khong thé
thiéu trong linh vic xay dung hién dai, véi cac
g dung tiém nang;

¢ Nang cao tinh linh hoat trong van hanh;
e T6i uu hoa trai nghiém khach hang;

e Cai thién kha nang nhan dién co hoi tiép thi
va ban hang.

2.5. Blockchain

Blockchain dugc danh gia 1a mot trong nhiing
d6i mai cdng nghé quan trong nhat cua thé ky
XXI1. DU ¢6 ngudn gdc tir dau thap nién 1990,
cdng nghé nay da phat trién thanh mot hé théng
phi tap trung, dam bao tinh bao mat va tinh toan
ven cua moi giao dich [21], [22], [23]. Trong
linh vyc xdy dung, Blockchain co tiém ning
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mg dung to 16n, tiém ning mang lai nhiéu loi
ich. Cu thé, n6 co thé ting cudng hop tac giita
cac bén lién quan, nang cao d) chinh xac cua
thong tin, ddm bao tinh minh bach trong céac
giao dich va quy trinh, cai thién an ninh dir li¢u,
tao diéu kién thuén loi cho viée tich hop cac hé
théng khac nhau, va gop phan thuc day tinh bén
viing trong nganh xay dung.

2.6. Thuc té a0 (Virtual Reality) va Thuc té
tang cwong (Augmented Reality)

Thuc té 40 (VR) cho phép nguoi dung tuong tac
v6i méi truong 3D mo phong thdng qua thiét bi
deo dau va trang phuc cam bién. Thuyc té ting
cudng (AR) tich hop cac ddi tuong 3D 40 vao
moi trudng thyc [22]. Ca hai cdng nghé nay déu
c6 tiém nang Gng dung rong rii trong dao tao,
gido duc, tryc quan hoa san pham va méi trudng
lam viéc [24], [25], [26], [27].

Trong linh vyc xdy dung, VR va AR c0
nhiéu ung dung dang chi y. VR dugc sir dung
dé tao ra méi truong huan luyén an toan va hiéu
qua, gitip dao tao ky nang va nang cao nhan
thirc vé an toan lao dong. Trong thiét ké va quy
hoach, VR cho phép cac chuyén gia xay dung
va khéch hang trai nghiém khéng gian 3D cua
cac cong trinh trudce khi chung dugc xay dung,
gilip t&i uu hoa thiét ké va giam thiéu sai sot.
Ngoai ra, phién ban VR da nguoi ding tao diéu
kién thuan loi cho viéc hop tac va truyén thong
gitra c&c bén lién quan, cai thién hiéu qua lam
viéc nhom va quan ly du an.

2.7. Internet van vat (Internet of Things)

Internet van vat (10T) trong linh vuc xay dung
la cdng nghé str dung cac cam bién va thiét bi
két ndi dé thu thap, truyén tai va phan tich di
liéu trong thoi gian thuc tir cac cong trinh va
quy trinh xay dung. 10T gilp cai thién hiéu suat,
an toan va quan ly trong nganh xay dung thong
qua Vviéc giam sat lién tuc, tuw dong hda va ra
quyét dinh dua trén di liéu.

IoT trong x4y dung c6 nhiéu tng dung tiém
nang dang chu y. N6 cho phép giam sat an toan
moi truong lam vi¢e trén cong trudong mot cach
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hiéu qua, giup phat hién va ngan ngura cac rui
ro tiém 4n [28]. Cong nghé nay ciing hd tro
quan 1y va theo doi thiét bi, vat tw mot cach
chinh xac va kip thoi, tdi wu hoa viéc st dung
tai nguyén [29]. IoT con gdp phan tdi wu hoa
quy trinh va ty dong hoa trong xay dung, nang
cao hiéu suit va giam thiéu lang phi [30]. Pic
biét, khi tich hop vdi mé hinh théng tin cong
trinh (BIM), IoT c6 thé tao ra “c6ng trinh théng
minh”, nang cao kha nang quan ly va van hanh
cong trinh [31]. Ngoai ra, IoT con dong vai tro
quan trong trong bao tri dy doan va quan ly co
so ha tang, gitp kéo dai tudi tho va téi wu hoa
hiéu suét clia cac cong trinh [32].

2.8. An ninh mang

An ninh mang (Cybersecurity) trong linh vuc
xay dung dé cap dén viéc bao vé cac hé théng,
mang ludi va dir lidu ky thuat s6 trong nganh
xdy dung khoi cac cudc tn cong mang va truy
cap trai phép. Véi su gia ting ctia s hoa va tu
dong hoa trong nganh xay dung, an minh mang
dang tr& nén ngay cang quan trong dé bao mat
thong tin quan trong, ddm bao hoat dong lién
tuc cua cac dy an, va duy tri tinh toan ven cta
co s& ha ting xay dung. Mot s6 khia canh chinh
ctia an ninh mang trong xay dung, bao gom:

e Bao vé dir liéu thiét ké va thong tin dy an
quan trong [33];

eDam bao an toan cho céc hé théng diéu
khién ty dong va loT trong cac tda nha thong
minh [34];

« Bao vé cac hé thdng quan ly dy an va chudi
cung &ng khoi cac cudc tan cdng mang [35];

eDPao tao nhan vién vé cac méi de doa an
ninh mang va thyc hanh tét nhat [36];

e Phét trién cac khudn kho va tiéu chuan an
nimh mang cu thé cho nganh xay dung [37].
3. Thue hién khio sat dir liéu so cap

3.1. Qua trinh khao sat

Phuong phap thu thap dir licu

Nghién ctru str dung phuong phap khao sat bang
bang hoi dé thu thip dit liéu. Bang hoi duogc
thiét ké voi 16 cAu hoi nham ghi nhan dénh gia
clia ngudi tham gia vé viée Gmg dung cac cong
ngh¢ méi trong nganh xay dung. Ngoai ra, bang
cau hoi ciing 14y thém dit liéu sinh tric hoc cua
nguoi tham gia khao sat.

Quy trinh 1dy mau

Nghién ctru xac dinh d6i tugng khao sat 1a cac
chuyén gia va nhan vién dang lam vi¢c trong
nganh xay dung tai Viét Nam. Téc gia sir dung
phuong phap chon mau c6 muc dich (purposive
sampling), tap trung vao nhitng nguoi cd kinh
nghiém 1am viéc trong nganh. Kich thuéc mau
dugc chon gébm 168 phiéu khao sat dugc guri
dén d6i tuong muc tiéu.

Qua trinh thu thap dir li¢u
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Gidi tinh
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Hinh 3. Biéu db ty 1¢ gidi tinh

clia cac do6i tugng lay khao sat.
168 phiéu dugc phan phdi dén cac ddi tuong
muc tiéu va thu hoi, dat ty 1¢ hoan thanh 100%.
Sau d6, tién hanh loai bo nhiing phiéu khong
dap ung tiéu chi vé kinh nghiém lam viéc. Cu
thé, nhirng phiéu ciia ddi tuong co kinh nghiém
dudi 3 nam bi loai bod. Sau qua trinh sang loc,
con lai 141 phiéu hop 1€ dugc sir dung cho phan
tich trong nghién ctru.

Tir 141 phiéu thu hoi hop 1¢ twong ung 141
d6i twong khao sat, c6 kinh nghiém lam viéc tir
3 ndm tré 1én, voi pham vi tir 3 dén 29 nam
(Hinh 1). B¢ 1a cac nhan vién hodc chuyén vién
va cac vi tri quan 1y (Hinh 2). Giéi tinh bao gdm
ca nam va nit, da s6 1a nam giéi (Hinh 3). Trinh
d6 hoc van la Pai hoc va Thac si. Linh vuc cong
tac da dang trong nganh xay dung, bao gdm xay
dung dan dung, cau duong, quan 1y du an, tu
van thiét ké, va cac linh vyc lién quan khéc.

bac diém ctia mau nghién cuu
Panh gia tinh dai dién va han ché

Mau nghién ciru ¢6 tinh da dang vé kinh nghiém
va linh vuc cong tac, gitp cung cip cai nhin
téng quan vé nganh xay dung. Tuy nhién, viéc
loai bd nhitng ngudi cd kinh nghiém dudi 3 nam
¢6 thé 1am giam goc nhin cia nhom nhan sy tré
vé cac cong nghé méi. Piéu nay khong qua anh
huong vi cac nhan sy tir 7 dén 11 ndm kinh
nghiém van trong nhom nhan sy tré.

Qua trinh 14y mau va thu thap dit liéu duoc
thuc hién mot cach c¢6 hé théng, dam bao tinh
dai dién cia mau nghién ciru cho nganh xay
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dung. Viéc sang loc k§ ludng giup dam bao chat
lugng dir li€u thu thap dugc, tao co sd viing
chic cho cac phan tich tiép theo.

3.2. Bo cau héi

B6 cau hoi duogc thiét ké véi tong cong 16 cau
héi, bao gdm céc phan chinh sau:

e Danh gid mc d0 ung dung hi¢n tai cua cac
cong nghé (08 cau hoi). Sir dung thang do
Likert nim murc d6 (tir 1 = rat it dén 5 = rat phd
bién) dé danh gia mtrc d6 Gmg dung ctia 08 cong
nghé;

e Panh gi4 tim anh huéng du kién cia cac
cong nghé (08 cau hoi). St dung thang do
Likert ndm muc d6 (tir 1 = rat thip dén 5 = rat
nhiéu) dé danh gia tam anh huong du kién trong
05 ndm t6i cta 08 cong nghé.

Danh gia bd cau hoi

Tinh toan dién: B cau hoi bao quat duoc nhiéu
khia canh quan trong cua viéc ng dung cong
nghé trong nganh xay dung, tlr hién trang dén
du bao tuong lai.

Céu trac logic: Cac cau hoi duge sip xép
theo trinh tu tir hién tai dén tuong lai, gitip
ngudi tra 101 dé dang theo ddi va cung cap thong
tin mot cach nhat quan.

Str dung thang do chuan: Viéc str dung thang
do Likert ndm muc do cho phép thu thap dir li¢u
dinh lugng, tao diéu kién thuan loi cho viéc
phan tich théng ké sau nay.

Tap trung vao cac cong nghé cu thé: Bo cau
hoi tap trung vao 08 cong ngh¢ chinh, giap thu
thap thong tin chi tiét vé timg cong nghé.

Pa chiéu: B cau hoi khong chi tim hiéu vé
muc do ung dung hién tai con yéu cau dy doan
vé twong lai, gitp ¢ cai nhin da chiéu vé xu
hudng cong nghé trong nganh.

4. Két qua va phan tich
4.1. Mirc do ung dung

Béng két qua cho 08 cau hoi dau tién (Bang 1)
cung cép thong tin vé mirc d6 tmg dung cua 08
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cong nghé chu chdt trong cude Cach mang
Cong nghiép 4.0 d6i voi nganh xay dung. Cac
muc dd duoc chia thanh 05 cép tlr “rat it” dén

“rat pho bién”, gitp co cai nhin chi tiét vé tinh
hinh ap dung cong ngh¢ trong nganh.

Bang 1. Két qua 8 ciu hoi dau tién vé murc do tmg dung cta 8 cong nghé.

Mirc do wng dung cac cong nghé

Bi An Thue té
TT Mikc do Al loT b '? Blockchain  Robot  ninh a0 In 3D
%) (%) o (%) (%) mag VRIAR (%)
(%)
(%0) (%)
1 Rét it 18,44 13,48 13,67 29,08 51,77 6,38 35,46 17,02
2 it 2766 17,73 28,06 20,57 21,28 12,77 29,08 22,70
3  Trungbinh 32,62 31,21 28,78 37,59 14,18 24,82 19,86 29,79
4 Phé bién 20,57 29,08 21,58 9,93 11,35 36,17 14,89 25,53
Rat
24 0,71 8,51 7,91 2,84 1,42 19,86 0,71 4,96
pho bién
Phan tich chi tiét Qua d6, nhan dinh cong nghé nay dang c6 xu

(i) Cong nghé duogc tmg dung phd bién nhit

An ninh mang véi 56.03% nguoi tham gia
danh gia mtc d6 tng dung tir phd bién dén rat
phd bién (36.17% + 19.86%). Pay 1a cong nghé
duy nhéat c6 ty 1& “rit phd bién” cao nhat
(19.86%), phan 4nh tim quan trong ciia bao mat
thong tin trong nganh xay dung.

Internet van vat (10T) chiém 37.59% danh
gia tir phd bién dén rat pho bién. Piéu nay cho
thdy xu huéng ting cuong két ndi va ty dong
hoéa trong cac du an xay dung.

(if) Cong nghé c6 mirc d trng dung trung
binh

Big Data véi 28.78% danh gia ¢ murc trung
binh, 29.49% tir pho bién dén rat pho bién. Piéu
nay cho thiy nganh dang bét diu nhan ra gia tri
cta phan tich dir liéu 16n.

Al ¢6 32.62% danh gia & muc trung binh, voi
21.28% tir phd bién dén rat phd bién. C6 thé
thdy rang, Al dang dan dwoc 4p dung nhung
chua thuc su phé bién.

In 3D chiém 29.79% danh gia & mirc trung
binh, voi 30.49% tir phd bién dén rat pho bién.
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hudng tang trong Gng dung.
(iii) Cong nghé c6 mirc d6 tmg dung thap

Robot v&i 73.05% déanh gia tir rat it dén it.
Pay 1a cong nghé c6 ty 1& “rat it” cao nhat
(51.77%), cho thay viéc ap dung robot trong
xdy dung van con han ché.

Thuc té a0 (VR/AR) ¢6 64.54% danh gia tir
rét it dén it. Co thé thdy, cong nghé nay van
chua dugc ap dung rong rai trong nganh.

Blockchain chiém 49.65% danh gia tir rat it
dén it. Mic du c6 tiém nang nhung blockchain
van chua tht sy 4p dung nhiéu trong xay dung.

Nhan xét va danh gia

Nhu vay, nhan thay rang, nganh xdy dung dang
vu tién ddu tu vao an ninh mang va 10T, phan
anh xu huéng s6 héa va nhu cau bao mat thong
tin ngay cang cao. Cac cong nghé nhu Big Data,
Al va in 3D dang trong giai doan chuyén tiép,
v6oi mtre do ap dung trung binh va c¢6 xu hudéng
ting. Robot, VR/AR va Blockchain van chua
dugc ap dung rong rai, c6 thé do chi phi dau tu
cao, thiéu nhan Iyc chuyén mén hodc chua thiy
duoc loi ich 16 rang trong ngén han.
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4.2. Dy doan tAim anh hwéng

Bang 2 cung cap thong tin vé& du doan tim anh
hudng cua 08 cong nghé chu chdt trong 05 nim

téi. Cac muc d§ anh huong dugc chia thanh 05
cAp tir “rat it” dén “rit nhidu”, cho phép danh
gia chi tiét vé xu hudng va ky vong ciia nganh

doi véi tirng cong nghé.

Bang 2. Két qua 08 cau hoi vé du doan tim anh huong ciia 08 cong nghé trong 05 nam t4i.

Cong nghé sau di doan ¢é tAm anh hwéng trong 5 nim téi

o Big An Thye
STT Mirc do Al loT Data Blockchain  Robot ninh tedo In3D
@) 00 0 () (%) mmg VRAR (%)
(%) (%) (%)
1 RaAtit 355 142 4,26 9,22 9,22 2,84 7,09 3,55
2 it 851 993 567 8.51 1773 355 1560 922
3 E;;T}g 2766 1986 2270 2979 2482 1560 2624  27.66
4 Nhidu 4184 5035 5177 3759 3688 3546 39,72 37,59
RAt
5 A 1844 1844 1560 1489 1135 4255 1135 2199
nhiéu

Phan tich chi tiét

(i) Cong nghé duge du doan c6 tim anh hudng
16n nhat

An ninh mang véi 78.01% nguoi tham gia
du doan tAm anh huodng tir nhiéu dén rat nhiéu
(35.46% + 42.55%). Bac biét, day la cong nghé
duy nhét c6 ty 1¢ “rat nhiéu” cao nhat (42.55%),
phan anh nhan thirc ngay cang tang vé tim quan
trong ciia bao mat thong tin trong tuong lai.

Internet van vat (I0T) cé 68.79% du doan
tam anh hudng tir nhiéu dén rat nhidu. Piéu nay
cho thiy ky vong cao vé vai tro cta loT trong
viéc két ndi va ty dong hoa cuia nganh xay dung.

Big Data chiém 67.37% du doan tdm anh
huéng tir nhidu dén rit nhiéu. Xu hudng nay
phan anh nhan thirc vé tiém ning ciia phan tich
dr li¢u 16n trong viéc cai thién quy trinh ra
quyét dinh va t6i wu hoa duy an.

(ii) Cong nghé ¢ tim anh hudng du doan &
mure trung binh dén cao
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Al véi 60.28% du doan tdm anh hudng tir
nhiéu dén rat nhiéu. Piéu nay cho thay ky vong
vé vai tro ngay cang quan trong ctia Al trong tur
dong hoa va t6i wu hoéa quy trinh.

In 3D ¢6 59.58% du doan tim anh hudng tir
nhiéu dén rit nhidu. Cong nghé nay dy bao s&
c6 tac dong dang ké dén quy trinh san xuét va
xdy dung.

Blockchain chiém 52.48% du doan tdm anh
huong tir nhiéu dén rit nhiéu. Mic du hién tai
tmg dung con han ché, nhung c6 ky vong vé
tiém nang trong twong lai.

(iii) Cong nghé co tam anh huong dy doan
thap hon

Robot v&i 48.23% du doan tim anh hudng
tir nhiéu dén rat nhiéu, nhung ciing c6 26.95%
du doan tir rat it dén it. Diu nay phan anh sy
khong chic chan vé vai trd cua robot trong
nganh xay dung.

Thuc té 40 (VR/AR) chiém 51.07% du doan
tam anh huong tir nhiéu dén rt nhiéu, nhung
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22.69% dy doan tir rat it dén it. Pay 1a cong
nghé c6 ¥ kién phan héa nhat.

Nhan xét va danh gia

Co su chuyén dich r0 rét trong nhan thirc vé tAm
quan trong cua cac cong nghé 4.0 trong tuong
lai so v&i hién tai. An ninh mang, 10T va Big
Data dugc du doan s& c6 tAm anh huong 16n
nhat, phan anh xu hudng sé hoa va nhu cau
quan ly dir liéu ngay cang cao trong nganh xay
dung. Al va In 3D duogc ky vong s€ c6 vai tro
quan trong hon trong tuong lai, cho thay nganh
dang nhan ra tiém ning cta cic cong nghé nay.

Mic du hién tai ung dung con han ché,
nhung Blockchain dugc du doan sé co tam anh
hudng dang ké, phan anh ky vong vé tinh minh
bach va an toan trong giao dich. Robot va
VR/AR ¢6 v kién phan héa nhat, cho thiy su
khong chac chan vé kha nang ap dung rong rai
cua cac cong ngh¢ nay trong nganh xay dung.

5. Théo luan

Qua cac phan tich vé mirc do tng dung hién tai
va du doan tdm anh hudng trong tuong lai cla
Cach mang Cong nghiép 4.0 cua nganh xay
dung Viét Nam, co thé théy mot burc tranh téng
thé vé qua trinh chuyén dbi s6 dang dién ra
trong nganh. Nhan dinh rang, nganh xay dung
Viét Nam dang trong giai doan dau cia qua
trinh ndy, voi sy khac biét dang ké gitta murc do
mg dung hién tai va ky vong vé tam anh hudng
trong tuong lai cia cac cong nghé.

5.1. Thao ludn d6i véi tirng cong nghé
¢ An ninh mang

An ninh mang ndi 1én nhu céng nghé dugc wu
tién hang dau trong cAc khia canh: mirc d¢ tmg
dung hién tai, dy doan tam anh huéng. Muc do
tmg dung hién tai voi 56.03% danh gia tir phd
bién dén rat pho bién. Dy doan tim dnh hudng
trong tuong lai (5 nam t61) cé 78.01% du doan
tir nhiéu dén rat nhiéu.

Trong bdi canh s héa ngay cang siu rong,
viée bao vé dir liéu thiét ké, thong tin dy 4n va
hé théng quan 1y tré nén cuc ky quan trong. Cac
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cudc tAn céng mang ngay cang tinh vi ¢ thé
gdy ra nhitng thiét hai nghiém trong vé tai chinh
va uy tin cho cac doanh nghi¢p xay dung. Vi
vay, cac doanh nghiép cin vu tién du tu vao an
ninh mang. Tuy nhién, van con khoang cach
gitra mirc d6 ung dung hié¢n tai va du doan tam
anh huong trong twong lai. Diéu nay cho thiy
cac doanh nghiép can tiép tuc ddy manh dau tu
va ung dung cac gidi phap an ninh mang tién
tién. Cac giai phap ndy c6 thé bao gdm viée
trién khai hé thong phat hién va ngan chan xam
nhap (IDS/IPS), ap dung cong nghé Blockchain
dé bao vé tinh toan ven cta dir liéu, va thudng
xuyén dao tao nhan vién vé cac mdi de doa an
ninh mang méi nhat.

e [nternet van vt

0T cling 1a mdt trong nhiing cong nghé dugc
danh gia cao trong nhitng khia canh: Mtc do
mg dung hién tai voi 37.59% danh gia tir phd
bién dén rat pho bién va dy doan tim anh hudng
trong twong lai (5 nam téi) c6 68.79% du doan
tir nhidu dén rat nhiéu. IoT c6 kha ning cach
mang hoéa viéc quan ly va giam sat cac du an
xay dung. Tu viéc theo doi thiét bi va vat tu
trong thoi gian thuc dén tdi wu héa quy trinh va
tu dong hoa trong xay dung, loT mé ra nhiing
co hoi méi dé nang cao hiéu qua va giam chi
phi. Vi du, vi¢c sir dung cac cam bién IoT trén
cong trudng co thé gitp giam sat an toan va diéu
kién 1am viéc, tir d6 giam thiéu rui ro tai nan lao
dong. Thé nhung, c6 sy chénh léch dang ké giita
mirc d6 tmg dung hién tai va du doan tim anh
huéng trong twong lai. Didu nay cho thiy nganh
xdy dung Viét Nam dang trong giai doan
chuyén d6i, v6i ky vong cao vé vai tro ciia IoT
trong twong lai. Bé thu hep khoang cach nay,
cac doanh nghiép can xem xét ting cudng dau
tu vao co so ha tf?lng [oT, dao tao nhan vién vé
cong nghé méi, va phat trién cac tng dung cu
thé phu hop v6i nhu cau ciia nganh xay dung
Viét Nam.

¢ Big Data

Big Data ciing thé hién xu hudng twong ty nhu
loT véi muc d6 tng dung hién tai chiém
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29.49% danh gia tir pho bién dén rat pho bién,
du doan tam anh hudng trong tuong lai (5 nim
t61) ¢6 67.37% du doan tir nhiéu dén rat nhiéu.
Trong nganh xdy dung, Big Data ¢ thé duoc
g dung dé phan tich va du doan xu hudng thi
truong, t6i wu hoa quy trinh thiét ké, cai thién
quan 1y chudi cung ng, va nang cao hiéu qua
quan 1y du an. Vi du, bang cach phan tich dir
li¢u tr cac dy an trudce do, cac cong ty cod thé du
doén chinh xac hon vé chi phi va thoi gian hoan
thanh dy an, tir d6, giam thiéu rii ro vuot ngan
sach va cham tién d6. Du vay, van con khoang
cach gitra mirc 6 tng dung va dy doan tim anh
hudng. Piéu ndy goi ¥ rang cic doanh nghiép
can c6 chién luoc dau tu dai han va toan dién
hon vao Big Data. C6 thé bao gom viéc xay
dung co s& ha tﬁng dit liéu manh mé, dau tu vao
céc cong cu phan tich tién tién, va phat trién doi
ngti chuyén gia phan tich dir li¢u

o Tri tu¢ nhan tao

Al thé hién sy khac biét dang ké giita mirc do
ung dung hién tai va ky vong trong tuong lai:
Muc d¢ tng dung hién tai la 21.28% danh gia
tir pho bién dén rat pho bién va dy doan tam anh
huong trong tuong lai (5 nam tdi) 1a 60.28% du
doan tir nhiéu dén rat nhiéu. Trong nganh xay
dung, Al c6 thé dugc ung dung voi nhiéu linh
vuc nhu t6i wu hoa thiét ké, 1ap ké hoach dy an,
quan 1y rui ro, va bao tri du doan. Chang han,
Al c6 thé duoc sir dung dé phan tich hang ngan
ban v& CAD va dé xuét cac cai tién thiét ké,
hodc du doan céc van dé béo tri tiém an trong
cac cong trinh hién hiru. Nhan théy, muc d6 ung
dung chwa twong xtimg voi du doan tim anh
huong. Diéu nay c6 thé do nhiéu yéu t6 nhu chi
phi dau tu ban dau cao, thiéu hut nhan lyc c6 k¥
nang Al trong nganh xay dung, hodc chua co
nhimg tmg dung cu thé phu hop véi bdi canh
Viét Nam. Dé khic phuyc tinh trang nay, cic
doanh nghiép can day manh hon nita viéc dau
tu vao Al bao gém ca viéc dao tao nhan vién,
hop tac vi cac cong ty cong nghé, va phat trién
cac ung dung AI cu thé cho nganh xiy dung
Viét Nam.
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eIn3D

In 3D thé hién xu hudng tich cuc voi mic do
g dung hién tai 1a 30.49% danh gia tir pho
bién dén rat phé bién; dy doan tAm anh hudng
trong tuong lai (5 nam t6i) 1a 59.58% du doan
tir nhiéu dén rat nhiéu. Qua do, cho théy sur
chénh léch khong qua 16n gitta mic do ung
dung hién tai va dy doan tam anh huong. Nhu
vay, in 3D da bat dau duoc ung dung rong rai
hon trong nganh xay dung Vi¢t Nam.

Cong nghé in 3D c6 tiém ning cich mang hoa
quy trinh san xuat va xay dung. N6 cho phép
tao ra cac mo hinh kién trac chi tiét, san xuét
cac bd phan phuc tap tai chd, va tham chi xay
dung toan bo cau trac. Diéu nay c6 thé dan dén
giam thoi gian san xuat, giam chi phi vén
chuyén va Iuu kho, ddng thoi, ting kha nang tuy
chinh. Mirc d6 ting dung tuong dbi phu hop véi
dy doan tAm anh huong cho thdy cac doanh
nghiép dang co cach tiép can can bang ddi voi
cong nghé nay. Tuy nhién, dé tan dung ti da
tiém nang cua in 3D, cac doanh nghiép can tiép
tuc dau tu vao nghién ctru va phat trién, dic biét
la trong viéc cai thién chét luong va da dang hoa
vat lidu in 3D, ciing nhu phat trién cac img dung
cu thé cho nganh xay dung Viét Nam.

e Blockchain

Blockchain thé hién sy khong chic chén trong
nganh: Mirc d6 tmg dung hién tai vai 12.77%
danh gia tir pho bién dén rat pho bién; du doan
tam anh hudng trong twong lai (5 nim t&i)
chiém 52.48% du doén tir nhiéu dén rat nhiéu.

Co6 su chénh 1éch 16n gitra mrc dd Gmg dung
hién tai va du doan tam anh hudng, phan anh ky
vong cao vé tiém nang cta Blockchain trong
tuong lai. Tuy nhién, véi mic do ing dung hién
tai rat thap va day la cong nghé c6 thé néi rang
chua nhan dugc sy tim hiéu sau rong vé co ché
hoat dong trong nganh xay dung, chinh vi vay
viéc tmg dung dugc danh gia 1a rat thap. Mic
du ky vong twong lai kha cao nhung cho thiy
cac doanh nghiép van con réat than trong trong
viéc ddu tu vao cong nghé nay. Pay la cong
nghé khong qua méi, nhung co ché van hanh
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phtre tap, dé hiéu dugc tng dung ctia cong nghé
can phai ¢ su nghién ctru cin k& cua cac doanh
nghiép. Qua d6, nham c6 thé tiép can cong nghé
nay mot cach thau d4o, phai can thoi gian trong
tuong lai Blockchain dugc 4p dung phd bién,
rong rai hon & nhiéu linh vyuc khac nhau.

e Robot tién tién

Robot 1a cong nghé c6 sy chénh I¢ch 1on nhét
gitra mtrc d6 ung dung hi¢n tai va du doan tam
anh huong. Voi 12.77% danh gia tir phd bién
dén rat phé bién thudc mirc do ung dung hi¢n
tai va 48.23% du doan tir nhiéu dén rat nhicu tai
du doan tim anh hudng trong tuong lai (5 nim
t61). Piéu nay phan anh thuc té ing dung robot
trong xdy dung Vi¢t Nam con rat han ché,
nhung c6 ky vong cao vé tiém ning trong thoi
gian t&i. Tuy nhién, mirc d6 tmg dung van chua
tuong ximg véi du doan tam anh hudng, cho
thdy cac doanh nghiép van con than trong trong
viéc dau tu vao cong nghé nay, nguyén nhan
dén tir viéc chi phi dau tu rat 16n. Cong nghé
robot di rit quen thudc va cac doanh nghiép
Viét Nam déu nhan théy duoc tim quan trong
va hidu qué ciia cong nghé nay. Véi chi phi dau
tu khong nho di tro thanh rao can 16n nhit dan
dén cac doanh nghiép phai dua ra nhimng budc
dau tu ky ludng hon.

e Cong nghé thyc té ao

VR/AR ciing thé hién sy khong chic chin trong
nganh: Muc d6 tng dung hién tai cd 15.60%
danh gia tir pho bién dén rt pho bién, va du
doan tim anh huong dén 51.07% dy doan tir
nhiéu dén rat nhiéu. Co su chénh léch dang ké
gitta muc d6 ung dung hién tai va du doan tam
anh huong, nhan thdy tiém nang cia VR/AR
trong tuong lai. Tuy nhién, mic d§ ung dung
chua twong xtmg v6i du doan tdm anh hudng,
phan anh sy than trong ctua cac doanh nghi¢p
trong dau tu cong nghé nay.

5.2. Thao luian chung

Nhin chung, c6 su chénh 1éch dang ké giira mirc
dd ung dung hi¢n tai va dy doan tam anh hudng
ctia cac cong nghé. Piéu nay phan anh nhan
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thirc cia nganh vé tiém ning to 16n ctia cac cong
nghé 4.0 trong tuong lai, nhung ciing cho thay
thuc té ung dung hi¢n tai con han ché. Nhiing
cong nghé co su chénh 1éch 16n nhit (nhu Al,
Robot, va Blockchain) c6 thé duoc xem la
nhirng cong nghé “dot pha ” dé nganh xay dung
Viét Nam ky vong sé tao ra nhitng thay d6i 16n
trong tuong lai. Tuy nhién, sy chénh l¢ch nay
cling cho thay nhiing thach thirc trong viéc ap
dung cac cong nghé nay, c6 thé do chi phi dau
tu cao, thiéu nhan luc c¢6 k¥ ning, hodc chua co
nhimg tng dung cu thé phu hop véi bdi canh
Viét Nam. Nguoc lai, nhitng cong nghé cé su
chénh l&ch it hon (nhu An ninh mang va In 3D)
¢6 thé duoc xem 13 nhitng cong nghé “can ké&”
ma nganh da bat dau tmg dung va nhan thiy gia
tri thuc té. Diéu nay cling phan anh mirc do san
sang cao hon cta nganh dbi v&i nhing cong
nghé nay.

Qua két qua khao sat va phan tich, c6 thé
thdy rd sy phan héa trong mirc d6 quan tim va
ung dung cac cong nghé 4.0 trong nganh xay
dung Viét Nam. C6 nhitng cong nghé duoc
danh gia cao va uu tién dau tu, img dung, trong
khi mot sb khac van chua nhan duoc su quan
tam tuong xtng véi tiém ning cia ching.

An ninh mang ndi 1én nhu mot cong nghé
dugc wu tién quan tdm hang dau trong nganh
xdy dyng. Su uu tién nay xuat phat tir nhidu
nguyén nhan. Trong bdi canh sd héa ngiy cang
tang, cac cudc tan cong mang hudng vao doanh
nghiép va du an xay dung c6 xu hudng gia tang,
tao ra mdi de doa dang ké. Déng thoi, doanh
nghiép ciing d c6 sy nang cao nhan thirc vé gia
tri ctia dir liéu va thong tin trong ky nguyén sb,
khién viéc bao vé chung trd nén cap thiét. Thém
vao do, cac quy dinh vé bao vé dir lidu ngay
cang tré nén nghiém ngat, doi hdi cac doanh
nghiép phai tuan tha va dau tu vao an ninh
mang. Nguoc lai, cong ngh¢ robot lai c6 mirc
d6 tmg dung thap nhat, v6i chi 12.77% danh gia
tir phd bién dén rat phd bién, mic du, 48.23%
du doan tAm anh hudng trong twong lai tir nhiéu
dén rét nhiéu. Sy cham tré trong viéc ap dung
cong nghé robot xuat phat tir nhiéu yéu t6. Chi
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phi dau tu ban dau cao 1a rao can 16n dbi voi
nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghiép vira va nho. Bén canh d6, sy thiéu hut
nhan luc cé k¥ nang van hanh va bao tri robot
trong nganh xay dung ciling 1a mdt thach thac
dang ké. Viéc chua c6 nhiéu tng dung cu thé
pht hop véi diéu kién cong truong tai Viét Nam
1am giam tinh hip dan cua cong nghé nay. Cubi
cling, tm ly e ngai thay ddi va ty 1¢ lao dong
thit nghiép co6 thé ting cao ciing 13 yéu t6 can
trd viée ap dung rong rai cong nghé robot trong
nganh xay dung.

Tir cac s6 liéu va phan tich trén, c6 thé nhan
thdy dinh hudng cho viéc dau tu, ing dung cac
cong nghé cua cac doanh nghiép xay dung tai
Viét Nam nhu sau:

Dbi voi cac cong nghé dugc quan tim cao
nhu An ninh mang, IoT va Big Data:

e Can tiép tuc day manh dau tu va phat trién
dé duy tri lgi thé canh tranh;

e Tap trung vao viéc tich hop céc cong nghé
nay dé tao ra hé sinh thai s6 hoan chinh cho
nganh xay dung;

e Phit trién cac giai phap tiy chinh phu hop
v6i nhu cau cu thé ctia thi truong xay dung Viét
Nam.

D6i v6i cac cong nghé chua quan tim nhiéu
nhu Robot tién tién, Blockchain va VR/AR:

e Can c6 chién lugc phat trién dai han va toan
dién dé thu hep khoang cach giita nhan thirc vé
tiém ning va thyc té ing dung;

e Diu tu vao nghién ctru va phat trién dé tim
ra cac Gmg dung phu hop véi bdi canh Viét
Nam;

e Xay dung cac chuong trinh thi diém va
trinh dién céng nghé dé tang nhan thirc va su
chap nhan trong nganh;

eHop tac voi cac truong dai hoc va vién
nghién ctu dé dao tao ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho cac cong ngh¢ madi nay.
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Can bang gitra phat trién cong nghé mai va
toi wu hda cong nghé hién co:

e Trong khi ddy manh phét trién cic cong
ngh¢ moi, can tiép tuc t6i wu hoa viéc sir dung
cac cong ngh¢ da duogc ap dung rong rai;

e Xay dung 16 trinh chuyén d6i s6 phu hop
v6i timg doanh nghiép, c6 tinh dén quy mo,
nguén Iuc va muc tiéu kinh doanh;

e Khuyén khich vin héa d6i méi va hoc hoi
lién tuc trong t6 chirc dé thich tng véi sy thay
d6i nhanh chong cta cong nghé;

e Xay dung hé sinh thai s6 cho nganh xay
dung;

e Thuc day sy hop téc giira cac doanh nghiép
xdy dung, cong ty cong nghé¢, va cac co quan
quan ly dé tao ra mot hé sinh thai sb toan dién;

e Phat trién cac nén tang chia sé dit liéu va
kién thtrc dé tan dung suc manh ctua Big Data
va Al trong nganh;

e Xdy dung cac tiéu chuan va quy trinh
chung dé dam bao kha ning tuong tac giira cac
cong nghé va hé théng khac nhau.

Dao tao va phat trién ngudn nhan lyuc:

e Piu tu manh mé& vao dao tao va nang cao
k¥ nang cho nhan vién hién tai vé cac cong nghé
moi;

e Hop tac vdi cac co sé gido duc dé phat trién
cac chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cau
ctia nganh trong ky nguyén sd;

e Khuyén khich van hoa hoc tap sudt doi va
tu dao tao trong td chure.

Chinh sach va quy dinh:

e Lam viéc chat ché vdi cac co quan quan ly
dé phat trién cac chinh sach va quy dinh hd trg
viéc ap dung cong ngh¢ mdi trong nganh xay
dung;

e X4y dung cac hudng dan va tiéu chuan cho
viéc su dung cac cong nghé¢ mdi nhu Al
Blockchain va IoT trong cac du 4n xay dung.
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6. Két luan

Nghién ctru ndy dd cung cap mét birc tranh toan
dién vé tinh hinh (mg dung va xu huéng phat
trién coa cac cong nghé Cach mang Cong
nghiép 4.0 trong nganh xdy dung Viét Nam.
Thong qua khao sat 141 chuyén gia va quan ly
trong nganh, tac gia da phan tich mirc d6 ung
dung hién tai, du doan tam anh huong va xu
huéng dau tu cho 08 cong nghé nén tang cla
CMCN 4.0.

Két qua nghién ctru cho thay, nganh xay
dung Viét Nam dang ¢ giai doan dau cua qua
trinh chuyén d6i sd, v6i sy chénh léch dang ké
giita mirc d6 Gmg dung hién tai va ky vong vé
tam anh hudng trong twong lai cla cac cong
nghé. An ninh mang, Internet van vat (IoT) va
Dit liéu 16n (Big Data) dugc xac dinh 1a nhiing
cong nghé duoc wu tién hang dau vé muc do
tmg dyng va xu hudng phét trién trong tuong
lai. Piéu nay phan anh nhan thirc ngdy cang cao
vé tim quan trong ctia bao mat thong tin, két nbi
va phan tich dir liéu trong nganh xay dung. Tri
tué nhan tao (AI), Blockchain va Robot tién tién
thé hién su chénh léch déng ké giita mirc d6 tmg
dung hién tai va ky vong vé tim anh hudng
trong twong lai. Didu nay cho thdy tiém ning
16n cua cac cong ngh¢ nay, nhung cling chi ra
nhirng thach thirc trong viéc trién khai thuc té.

Nghién ctru nay dong gop vao viéc cung cip
co so dir liéu quan trong dé cac doanh nghiép
va nha hoach dinh chinh sach xay dung chién
lugc ing dung va dau tu cong nghé 4.0 trong
nganh xay dung. Tuy nhién, ciing can luu y rang
nghién ctru c6 mot s6 han ché nhu kich thuéc
mau con khiém ton va chi tp trung vao cac
chuyén gia va quan ly co6 kinh nghiém trén 3
nam. Huéng nghién ciru trong tuwong lai ¢ thé
tap trung vao viéc khao sat thuc té v& muc do
dau tu sdp t6i ctua cac doanh nghiép dbi voi cac
cong nghé trong CMCN 4.0 dé c6 thé thy rd sy
san sang dau tu cia doanh nghiép ddi vai cac
cong ngh¢ nay.
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