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Khon Véi vi tri dia ly chién lwoc va mang lwéi giao thwong quoc t€, Viét Nam da tré thanh mot
. g . . mat xich quan trong trong chudi cung tng ctia khu vwc. Tuy nhién, hién nay nganh hang
Hang héa hang khong R A I . , ) " " N
. A 3 khong Viét Nam dang d6i mat véi nhiéu thach thire: Co s& ha tang chwa dong b, thi€u hut
Dich vu van tai hang héa , N v oin . a N N W ix s A
hane khon may bay chuyén dung, canh tranh gay gat tir cAc hdng hang khéng qudc té. Bang viéc thu
g g thap va phan tich di liéu tir cAc ngudn thong tin thi cip, cht yéu tir cic bdo cdo va théng ké
cta Cuc Hang khong Viét Nam. Bai bdo da phan tich thyc trang hoat dong van tai hang hda
hang khong tai Viét Nam giai doan 2013 - 2023, qua d6, xac dinh cac diém manh, nhirng han
ché, va cac nguyén nhin. Tir d6, nhom tac gia dé xudt cac gidi phap chién lwgc nhw dau tw
ddi bay chuyén dung, ning cip ha ting sin bay, thiét 1ap trung tim logistics hién dai va m&
rong mang lwéi duwdng bay quoc té. Nhirng giai phdp nay sé gitip nganh hang khong Viét
Nam ting cwong kha ning canh tranh, dap &ng nhu ciu van tai.
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Ai; C?rlggo With its strategic geographical location and international trade network, Vietnam has

become an important link in the regional supply chain. However, our country's aviation
industry is currently facing many challenges: unsynchronized infrastructure, lack of
specialized aircraft, and fierce competition from international airlines. By collecting and
analyzing data from secondary sources, mainly reports and statistics from the Civil Aviation
Authority of Vietnam. The article analyzed the current status of air cargo transport in
Vietnam in the period 2013-2023, identifying strengths, limitations, and causes. From
there, the article proposed strategic solutions such as investing in specialized fleets,
upgrading airport infrastructure, establishing modern logistics centers, and expanding the
international flight network. These solutions will help the Vietnamese aviation industry
increase its competitiveness and meet transportation needs.
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1. Gi&i thiéu

Van tai hang hoa hang khong 1a mot mét
xich thiét yéu trong chudi cung &ng toan ciu,
dac biét trong bdi cdnh nén kinh té thé gidi
ngay cang hoi nhdp va thwong mai dién ti
phat trién manh mé. Tai Viét Nam, vin tai
hang h6a hang khong khéng chi 1a cau noi
quan trong gitta thi trwedng trong nwdc va
quéc té, con déng gop to 1én vao sw phat trién
bén virng ctia nén kinh té quoc gia. Nhirng
sin bay trong diém nhw Tan Son Nhit va Noi
Bai dong vai tro then chot trong van chuyén
hang hoa, dic biét doi véi cac mat hang co gia
tri cao va can giao nhin nhanh chéng. Sw
bung né cua thwong mai dién tir toan ciu da
khién nhu ciu vin tai hang khong tang manh.
Florido-Benitez [1] da chi ra thwong mai
dién tr da m& rong vai tro cla cac san bay va
cac hiang van chuyén, tao ra co hoi phat trién
lén cho cac doanh nghiép logistics va cac
hiang hang khong nh& nhu ciu van chuyén
kip thoi.

Viét Nam s& hiru vi tri dia 1y chién lwoc tai
khu vwc Pong Nam A (ASEAN), ndm trén
tuyén giao thwong quoc té quan trong két néi
An P6 Dwong va Thai Binh Dwong; tiép giap
v&i Trung Quéc & phia Bic; gan cac nén kinh
té 16n nhw Nhit Ban va Han Quoc; c6 kha
nang két ndi thuan loi véi chau Au, BAc My va
cac nudc trong ASEAN. Diéu nay, giap Viét
Nam phat trién van tai hang héa hang khong
thanh mét nganh miii nhon, thic diy tang
trudng kinh té.

Hién dai hoa co s& ha ting va phat trién
cong nghé tao diéu kién thuln loi dé van tai
hang héa hang khong tré thanh yéu to6 quan
trong thuc diy ting tredng kinh té khu vuc.
Zhou va cdng sv [2] chi ra rang sw phat trién
cdia nganh van tai hang khong c6 thé dong
gop vao qua trinh tap trung cong nghiép va
phat trién kinh té, dac biét tai cac khu vwrc ndi
dia va trung tdm van tai phu. Tuy nhién, co
s& ha tang trong linh vuc giao thong van tai

hang khong hién nay cta Viét Nam chwa
dwgc phat trién mot cach dong bo va hiéu
qua. Dién hinh, sin bay Tin Son Nhat véi
cong suit thiét ké 28 triéu lwot khach/nam,
thuc té, da khai thac vwot qua 40 triéu lwot
khach/nam. Twong tw, san bay No6i Bai véi
cong suit thiét ké 25 triéu lwot khach/nam,
nhung khai thic gan 30 triéu luwot
khach/nam. Mat khac, cac san bay nay ciling
thwong xuyén roi vao tinh trang qua tai,
thi€éu khong gian kho bii va trang thiét bi
hién dai phuc vu cho van tai hang hoa.

Trong boi cdnh nhu ciu vin chuyén hang
héa toan ciu dang ting manh, Gavrilova va
Gavrilova va Gyazova [3] cho biét thi trwong
van tai hang héa dang phat trién nhanh
choéng, thuc diy cac hing hang khong dau tw
vao céng nghé va giai phap tién tién dé dap
rng yéu ciu ngay cang da dang cua khach
hang. Hién nay, cdc hang hang khong ndi dia
Viét Nam, da c6 nhirng budc phat trién dang
ké, nhung con han ché vé d6i may bay
chuyén dung cho hang héa va nang lyc khai
thac dan dén gip nhiéu kho khan trong viéc
canh tranh vé&i cdc hdng hang khong qudc té.

bong thoi, van tai hang khong cling doi
mat v&i thach thire vé su bién dong cuia thi
trweong. Brieden va Gritzmann [4] nhan
manh tim quan trong cua dw bdo va quan ly
cong suit trong van tai hang khéng. Cac tac
gia cho thiy nhitng mo6 hinh dw bao chinh xac
c6 thé giup tdi wu héa quy trinh van tai va
giam thi€u lang phi tai nguyén, diéu nay, dic
biét quan trong trong nhirng thoi ky bién
dong l&n cua thi tredng nhw dai dich COVID-
19 hodc sw thay doi trong thwong mai toan
cau. Li [5] da thwc hién phan tich SWOT vé
nganh van tai hang khéng ctia Trung Qudc va
chi ra rang dai dich COVID-19 tao ra suw bat
on trong viéc cung cip va phan phdi hang
héa. Nganh van tai hang khong Viét Nam
cling doi dién véi cac thach thic twong tu,
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bao gobm viéc thiéu hut cong suat va ap lucloi
nhuan.

Trong boi cdnh toan ciu hoéa va héi nhap
kinh t€ siu rong, van tai hang hoa bang
dwong hang khong da tré thanh mot yéu to
khong thé thiu trong chudi cung tng va
phat trién kinh té ctia Viét Nam. Ttr d6 nghién
clru tap trung vao ba muc tiéu chinh:

e Phin tich thwc trang hé thong van tai
hang héa bang dudong hang khong tai Viét
Nam;

e Nhin dién cac tiém nang, co hdi, cling
nhw nhirng han ché va thach thirc trong hoat
dong van tai hang héa hang khong;

e Dwa ra nhirng giai phéap chién lwgc dé
nang cao hiéu qua hoat dong va tang cwong
nang lwc canh tranh cta van tdi hang hoéa
hang khéng Viét Nam trén thi trieong quoc té.

bé thuc hién dwgc muc tiéu nay, nghién
ctiru st dung nguon dir liéu thi cip tir cac bao
cao chinh thirc cia Cuc Hang khong Viét
Nam, bao gom thdng ké san lwgng van tai
hang hoa giai doan 2013 - 2023, hoat dong
cua cac hang hang khéng trong va ngoai
nuwdéc, cung so liéu tir cac sdn bay 1én nhw Tan
Son Nhat, Noi Bai va Pa Nang. Bén canh do,
cac nghién ctru khoa hoc vé thi trweong quéc
té va kha nang canh tranh cda nganh hang
khong Viét Nam dwoc tham khao lam co sé&
phan tich. Nguon di liéu dinh lwgng khoi
lrong hang héa van chuyén va téc do ting
trwdng binh quan hing nim duwoc sir dung,
phén tich. Phwong phap phén tich théng ké
duoc p dung dé tinh toan ty 1é ting trudng,
thi phin va san lwong hang héa theo tirng
giai doan, minh hoa bang cac bang s6 liéu cu
thé. Pong thoi, phwong phap so sdnh giap déi
chiéu tinh hinh vén tai hang héa hang khong
Viét Nam véi cac qudc gia phat trién nhw Han
Quéc, Singapore va Hoa Ky. Qua d6, c6 thé
nhin dién ré nhitng han ché vé khoi lwgng
van chuyén, ha ting logistics va doi bay

chuyén dung, cling nhw tiém ning phat trién
cta nganh. Ngoai ra, bai nghién cttu 4p dung
phéin tich SWOT dé danh gid diém manbh,
diém yéu, co hoi va thach thirc cia nganh
hang khong Viét Nam. Twr két qua phén tich,
cac giai phap chién lwgc dugc dé xuit nham
téi wu hda tiém nang phat trién. Cudi cung,
dwa trén dir liéu thong ké va phan tich xu
hwéng, bai bao dwa ra dw bao vé ting trudng
ctia nganh van tai hang h6a hang khong trong
twong lai, gép phan dinh hwéng chién lwoc
phét trién bén virng cho nganh. Nham lam rd
cac muc tiéu nghién ctru da néu trén, nghién
clru nay tra loi cac van dé:

e Co s& ha ting va hé thong van tai hang
ho6a hang khong tai Viét Nam hién nay.

e Nhitng thach thirc 16n nhit, nganh phai
doi mat.

e Cacgiai phap co6 thé ap dung dé thuc day
sw phat trién bén virng cho nganh vin tai
hang khong trong twong lai.

2. Tong quan vé nghién ctiru

2.1. Két cdu ha tdng giao théng vdn tdi hang
khéng

Két ciu ha ting giao théng vén tai (GTVT)
hang khong dwogc hiéu 1a tdng thé cac yéu to
vat chat, ky thuat, kién tric dong vai tro nén
tang bao dam cho cac hoat dong van tai hang
khong noéi chung va cac dich vu logistics hang
khong néi riéng trién khai mét cach 6n dinh
va hiéu qua. Két ciu ha ting GTVT hang
khong thong thwong dwgc chia thanh hai
nhém la két cdu ha tAng phan cirng va két cau
ha ting phan mém.

Co s& ha ting hang khong, dac biét 1a sin
bay chuyén dung hang héa & cac khu vuc ndi
dia, dwoc xac dinh 1a yéu to then chot dé nang
cao hiéu qua van tai, giam chi phi va cai thién
kha ning két ndi. Yuen va cac cong su [6]
nghién ctru nhin manh tiém nang phat trién
cac san bay hang héa tai khu vuc noi dia nhw
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mot giai phadp nham gidm un tic tai cac sin
bay chinh, dong thoi, thic diy sy phat trién
cia ha ting giao thong néi dia. Nghién ctru
cling dé xuat cac chién lwoc va mé hinh kinh
doanh kha thi cho viéc phat trién va quan ly
céc san bay hang héa nham dap &ng nhu cau
van tai hang khong ngay cang tang.

Sw phat trién va t6i wu hda co s& ha ting
hang khong la yéu té quan trong dé dam bao
on dinh va tang trwdng cia van tai hang héa
hang khéng. Hu va cac cong sw [7] da tién
hanh phéan tich thwc nghiém vé vai tro quan
trong cla co s& ha ting hang khong doi véi
hoat dong van tai hang héa va hiéu qua kinh
té cta chudi cung rng. Nghién cru nhin
manh rang cac yéu td nhu co sé ha ting hang
khong, quy trinh xt ly hang héa tai san bay,
va cong nghé thong tin dong vai tro then chét
trong viéc nang cao hiéu qua van tai hang hdéa
hang khong.

Sw hgp tac chién lwoc gitra cac san bay,
hang hang khong va cac cong ty thwong mai
dién t&r dwoc xac dinh la nhitng yéu to trong
yéu dé nang cao hiéu qua hoat déng logistics
hang khong va gia tang hiéu suit hoat dong
van tai. Florido-Benitez [1] d4 danh gia tim
quan trong cta co s& ha tang hang khéng doi
véi hoat dong van tai hang héa, dac biét la
trong linh vuc thwong mai dién ti. Nghién
ctru phan tich vai tro cia 50 san bay hang hoa
1é6n nhat tai Hoa Ky trong viéc xi ly va van
chuyén hang hoéa cho cic céng ty thwong mai
dién tr, dong thoi, nhan manh sw cin thiét
cda cic co s ha ting hién dai va kha ning xt
ly hang héa hiéu qua.

2.2. Dich vu hang héa hang khéng

Dich vu hang héa hang khéng 1a tong thé
cac hoat dong chuyén moén nham dam bao
hang hoa dwoc vin chuyén an toan, hiéu qua
va dung quy trinh qua dwong hang khong.
Qua trinh nay bat dau tir khiu ti€p nhan va
kiém tra hang héa d€ ddm bao tinh hop 1é va

an toan trwdc khi vin chuyén. Sau d6, hang
héa dwgc dong goi va ghi nhan day du theo
ddng tiéu chudn quéc té va quoc gia. Tiép
theo 1a buéc ki€m tra an ninh, thwc hién soi
chiéu va phat hién cac nguy co tiém an. Hang
héa dwoc boc xép va van chuyén tir khu viee
lwu triv dé€n may bay mét cach cin than dé
trdnh hw hong. Trong sudt qua trinh thuc
hién, cong tac gidm sat va diéu phéi dwoc chi
trong nham dadm bao hang héa di chuyén
dung lich trinh va ddng noi nhan. Sau khi van
chuyén, hang héa dwgc lwu trir va bao quan
tai kho an toan cho dén khi giao nhan. Cuédi
cung, hang héa dwoc ban giao nhanh chong,
chinh xac dén tay ngwoi nhan. T4t ca cic cong
doan nay dwoc thwc hién mot cach chuyén
nghiép, gép phan ning cao hiéu qua cta
chudi cung (rng hang khong toan ciu.

b€ danh gia nhan thirc cda cic chu hang vé
chatlwong dich vu hang héa cla cac nha cung
cip dich vu van tai hang khong, Rahman [8]
vin dung cac ly thuyét lién quan dén chit
lwgng dich vu logistics, bao gom mé hinh
SERVQUAL va cac yéu t6 dac trueng cdu thanh
chat lwong dich vu hang héa. Nghién ciu
phéan tich cac yéu t6 anh hwéng dén nhin
thirc ctia cac chu hang vé chit lwong dich vu
hang hoéa, chang han nhw kinh nghiém, sw
mong doi cia khach hang, va dac thu nganh
nghé. Tir d6, dé xuat cac bién phap cu thé dé
cai thién tirng yéu t6 chat lwong dich vu nhw
dao tao nhan vién, cai tién quy trinh, va ning
cip co s& ha ting. Hu va cac cong su [7] xay
dung mo hinh nghién ctru dé phan tich moi
quan hé gitta cac yéu t6 anh hwéng dén chat
lwong dich vu trong cadc nha ga hang héa
hang khong va cach thirc cai thién nang luc
canh tranh. Cac thanh phan cta chat lwgng
dich vu tai cdc nha ga hang héa dwoc xem xét
bao gdm do tin ciy, do chinh xAc, tinh san
sang, tinh than thién va kha nang dap &ng.
Két qua nghién ctru da xac dinh cac yéu to noi
bd va ngoai vi anh hwdng dén chat lwong
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dich vu hang hoa trong cac nha ga hang hoéa
hang khong va dwa ra cac khuyén nghi chién
lwoc nham nang cao chit lwgng dich vu va
duy tri tinh canh tranh bén virng.

b€ nghién ctru cic thanh phan chinh cta
nganh van tai hang khéng, bao gébm cac hang
hang khong, sin bay va nha cung cdp dich vu
hang hoéa hang khéng, Swiszcz [9] da xay
dung va danh gid cac yéu t6 anh hudng dén
chat lwong dich vu trong van tai hang khéng,
bao gbm thoi gian vin chuyén, dé tin cdy, chi
phi va cac don vi cung cap dich vu. Qua do,
dwa ra cac khuyén nghi cho nhitrng doanh
nghiép van tai hang khong va nha hoach dinh
chinh sach dé thuc diy sw phat trién bén
vitng va hiéu qua cua nganh.

Nham danh gia tdc dong cac yéu t6 anh
hwéng dén su phat trién ctia van tai hang hoa
hang khong tai cac san bay, Larrodé va cac
cong sw [10] da dé xudt mot mé hinh dé dinh
lwgng phéan tich cac yéu té tiém nang anh
hwong dén sy phat trién cua logistics hang
khong tai cic sin bay, bao gom yéu to kinh té,
cébng nghé, dich vu hang hda, ha ting va chinh
sach. Tw dé, dwa ra cac khuyén nghi cho
nhitng nha quan ly san bay, nha hoach dinh
chinh sach va cic bén lién quan khac vé cach
thirc str dung két qua nghién ctru dé thic day
sw phat trién cta logistics hang khong.

Vé van dé cai t6 va tdi wu hoda cac dich vu
hang hoéa tai cac san bay hang héa c6 y nghia
quan trong, Nath va Upadhyay [11] da
nghién cru théng qua phéan tich chi tiét cac
quy trinh hién tai & cac san bay hang hoéa &
An Db, bao goém quy trinh nhép, xuit, lwu trir
va van chuyén hang héa. Qua d6, dwa ra cac
khuyén nghi cu thé cho cdc nha quan 1y va cac
bén lién quan trong nganh hang héa hang
khong vé cach cai thién quy trinh xt ly doi
v@&i cac dich vu hang héa. Ngoai ra, nghién
ctru dé xuit cac bién phap cu thé dé t6i wu
héa hoat dong, bao gobm ap dung céng nghé,
dao tao nhan lwc va ning cip ha tang.

2.3. Vdn tdi hang héa hang khéng

Van tai hang hoa hang khong la mot loai
hinh dich vu vé vdn chuyén hang héa tir mot
dia diém dén mot dia diém khac bang may
bay. Dich vu nay cung cdp mét phwong tién
van chuyén nhanh chdng, an toan va hiéu qua
cho cac loai hang hoéa, dac biét 1a nhirng mat
hang c6 gia tri cao, dé hong hoic cin giao
nhanh. Dich vu van tai hang héa hang khong
dwoc xac dinh khi hang hang khéng lap
khong vin don dén trad hang héa sau chuyén
bay. D€ danh gia vai tro ctia vin tai hang
khong trong viéc két noi cac thi trueong va
thic day phat trién thwong mai quéc té,
Shepherd [12] da tién hanh phén tich cac loi
ich ctia van tai hang khéng, bao gbm giam chi
phi ton kho, ting téc d6 van chuyén va cai
thién kha nang tiép cin thi treérng. Qua do,
dé xuat cac chinh sach va bién phap ho tro dé
tan dung t6i da lgi ich cia van tai hang khéng
d6i véi cac chudi gia tri toan cau.

Lién quan dén phéan tich cdm nhin cta cac
chi hang vé chit lwong dich vu logistics hang
khong tir nhirng nha cung cap dich vu véan tai
hang khong, Rahman [8] xac dinh va danh gia
cac yéu t6 anh hwdng dén chit lwong dich vu
logistics hang khong, ching han nhw cong
nghé, quan ly, va nang lwc cia nha cung cip
dich vu. Nghién cttu da chi ra m&c d6 quan
trong clia tirng yéu t6 va tic déng cia ching
dén cdm nhin cia khach hang, tir 46, dé xuat
cac chinh sach nham thuc diy cai tién chit
lwong dich vu va ho tro phat trién bén virng
ctia nganh logistics hang khong.

V&i vin dé cac hoat dong chinh trong van
tai hang khong, tir thu gom hang hoéa, xtt ly,
vin chuyén, dén giao hang cudi cung,
Reynolds-Feighan [13] nghién ctru md ta ciu
tric cia nganh van tai hang khéng, bao gbm
cac bén tham gia chinh nhw hang hang
khong, sdn bay va cic nha cung cap dich vu
logistics. Panh gia cac yéu t6 quan trong anh
hwdng dén chit lwong dich vu van tai hang
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khong, nhw thoi gian giao hang, d6 tin cay, va
an toan hang hoa. Xem xét cac chinh sach va
quy dinh anh hwong dén logistics van tai
hang khdng nhw cac quy dinh vé an toan, bao
mat, va moi treong.

Vé danh gid tic dong cta van tai hang
khong d6i véi cac chi s6 kinh té€ quan trong
nhw tong sdn phdm qudc ndi (GDP), thwong
mai qudc té, va diu tw truc ti€p nwdc ngoai
(FDI), Hava [14] da chi ra cdc yéu té anh
hwéng dén chit lwong dich vu vén tai hang
khong, bao gom téc d6, do tin ciy, chi phi va
an toan. Qua do, phan tich vai tro ctia van tai
hang khong trong chudi cung ing toan ciu va
anh hwong cia né dén hiéu qua hoat dong
trong chudi cung ng, dwa ra cac khuyén
nghi vé chinh sich va chién lwgc cho cac
chinh pht, cong ty van tai hang khong, va cac
bén lién quan khac nham t6i wu hoa loi ich tir
van tai hang khong va nang cao tinh canh
tranh toan cau.

Hoat dong quan ly van tai hang héa hang
khong c6 vai trd quan trong déi véi chudi
cung rng toan cau, Sales va Scholte [15]
nghién ctru cac yéu té quan trong anh hwdéng
dén chat lwgng dich vu van tai hang khong
nhu thoi gian giao hang, do tin cay, an toan
va chi phi. Bén canh dé, phan tich mrc d6 hai
long cua khach hang va cac bién phap cai
thién chit lwong dich vu dé dap &ng nhu cau
nhu ciu ngay cang cao cua thi trweong. Qua
dé, xay dung chién lwoc va dinh huwdng phat
trién can thiét nham duy tri va thic ddy phat
trién bén virng cia nganh vin tai hang khéng
trong béi cadnh toan ciu hoa va sw doi mébi
cong nghé khong ngirng.

2.4. Quadn ly nha nwéc

Quan ly nha nwéc dong vai tro quan trong
trong viéc phat trién chudi dich vu logistics
cho van tai hang héa hang khong thong qua
dinh hwéng, thic diy va diéu tiét hiéu qua
cac hoat dong logistics trong toan nganh. Cac

chinh sach va quy dinh cia nha nwéc anh
hwong truc ti€ép dén nhiéu khia canh khac
nhau cua nganh, tir co s& ha ting dén cong
nghé va moi trweong kinh doanh. Trong dé, cé
thé ké dén, Watanuki [16] da tién hanh danh
gid tadc dong cia quan ly nha nwéc doi véi cac
quy dinh phap ly va thu tuc hanh chinh, déng
thoi, phan tich cac rao can khi cac doanh
nghiép van tai phai déi mat trong linh vuc
van tai hang khong. Cac quy dinh tir phia nha
nwéc c6 vai tro then chét trong viéc dinh
hinh moéi trwong kinh doanh ctia nganh
logistics hang khéng, anh hwdéng truc tiép
dén sw phat trién va hiéu qua ctia hoat dong
van tai hang khong.

Vé danh gia vai tro cia quan ly nha nwéc
trong hoat dong van tai hang hoéa hang
khong, Syzdykbayeva va cac cong sy [17] da
cung cidp mot cai nhin téng quan lién quan
tam quan trong ctia quan ly nha nwéc trong
viéc diéu tiét van tai hang khéng théng qua
khung phap ly dé dam bao an toan bay, bao
vé moi trwong, diéu chinh hop ly hoat dong
thwong mai va quan 1y hiu cin. Cac quy dinh
cta chinh phua khéng chi tao ra khung phap
ly cho hoat dong ctia nganh con dinh hinh
moi trwedng kinh doanh va van hanh cta cac
doanh nghiép trong nganh hang khong. Bén
canh do, nghién ctru cling dwa ra cac giai
phap, chinh sich nham giam thiéu tac dong
tiéu cwc tir nhirng quy dinh, dong thoi, ting
cwdng sy tudn thu va nang cao hiéu qua hoat
dong clia nganh van tai hang khong.

3. Thwc trang hé thong van tai hang hoa
hang khong tai Viét Nam

3.1. Thi trwong vdn tdi hang hoa hang khong
¢ Viét Nam

Viét Nam nam trong khu virc chau A - Thai
Binh Dwong, c6 mit d6 dan sé cao nhit thé
giGi voi tiém lwc kinh té€ manh mé va téc do
tang tredng nhanh chéng virot bac. Nho vi tri
chién lwoc trén cac tuyén giao thong huyét
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mach Pong - Ty va Bic - Nam, Viét Nam s&
hitu tim nang to 1on trong phat trién giao
thong, dac biétla giao thong hang khong. Dan
s0 Viét Nam tdp trung chi yéu tai cac ving
kinh té€ trong diém nhw Dong bang song
Hong, Duyén hai mién Trung va Déng bang
song Ctru Long, két hop véi tdc dd do thi hoa
nhanh chéng & ba trung tAm kinh té 1é6n 1a Ha
No6i, Pa N&ng va Thanh phd H6 Chi Minh
(TP.HCM). Twong ty nhw thi treong van tai
hanh khéach, thi trwong van tai hang héa hang
khong Viét Nam (HKVN) dwgc phan chia
thanh hai phan khtc chinh Ia thi tredng néi
dia va thi treong quoc té.

Hién nay, mang lwé¢i dwong bay ndi dia
cua Viét Nam dwoc to chirc theo m6 hinh truc
nan, v&i cac truc chinh 12 Ha N6i, Pa Nang va
TP.HCM. Piéu nay din dén thi treong van tai
hang h6a hang khdong trong nwéc dwoc chia
thanh cac dwong bay tuyén truc két noi gitra
Ha Noi - TP.HCM va Ha No6i - Pa Nang -
TP.HCM. Qua d6, c6 cac dwong bay tuyén 1é
theo mo hinh truc nan, lién két Ha Noi, Da
N&ng, TP.HCM véi cac cang hang khong dia
phwong nhw Dién Bién, Hai Phong, Vinh,
Quang Binh, Hug, Pleiku, Bu6n Ma Thuot, ba

Lat, Tuy Hoa, Quy Nhon, Cam Ranh, Can Tho,
Rach Gia, Phu Quéc, Ca Mau va Con Dao.

Do6i véi thi treong van tai hang héa quéc
té di va dén tai Viét Nam, phan 1&6n hang héa
chu yéu qua Cang hang khong quoc té Tan
Son Nhit va Cang hang khéng quéc té Noi
Bai, chi c6 mot lwgng nho hang héa qua Cang
hang khong qudc té€ Pa Nang va mot s6 cang
hang khéng quoc té khac. Cic nhém hang héa
xudt nhip khiu chu yéu bao gobm hang dét
may, giay dép, hai san, dién tr, dwoc phdm va
cac mat hang tiéu dung c6 gia tri cao, gop
phan quan trong trong chudi cung rng toan
ciu cua Viét Nam. Thi trwong van tai hang
héa quéc té can ct theo nhu ciu van chuyén,
didc diém va tinh chat dwoc chia thanh cac
khu virc gobm Péng Nam A, Péng Bic A va
xuyén luc dia. Trong do, thi trwong Dong
Nam A, chti yéu la tir TP.HCM va Ha Néi di -
dén Campuchia, Lao, Théi lan, Singapore va
Malaysia. Thi trudmg Péng Bic A chii yéu la
tir TP.HCM va Ha No6i di - dén Trung Quoc, Pai
Loan, Hong Kong, Nhat Ban, Han Qudc. Thi
trweong xuyén luc dia cha yéu 1a tir TP.HCM
va Ha Noi di- dén Bic M§, chau Au va Uc.

Bang 1. Tong thi trwong van tai hang héa giai doan 2013-2023.

Qudc té Noéi dia Tdng

Nam Sanlwong  Tang trwdng Sanlwgng Tangtrwéng Sanlwgng  Ting trwéng

(tén) (%) (tén) (%) (tén) (%)
2013 490.825 134.936 625.761
2014 587.294 19,7 153.970 14,1 741.264 18,5
2015 620.277 5,6 172.184 11,8 792.461 6,9
2016 700.871 13,0 201.236 16,9 902.107 13,8
2017 905.305 29,2 230.536 14,6 1.135.841 25,9
2018 952.577 5,2 264.784 14,9 1.217.361 7,2
2019 1.000.942 51 256.809 (3,0) 1.257.751 3,3
2020 899.821 (10,1) 183.804 (28,4) 1.083.624 -13,8
2021 1.156.713 28,5 151.853 (17,4) 1.308.567 20,8
2022 1.080.537 (6,6) 141.240 (7,0) 1.221.777 -6,6
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Qudc té Noéi dia Tong
Nam San lwgng  Tang trwdng Sanlwgng Tangtrwéng Sanlweng  Ting trwéng
(tin) (%) (tin) (%) (tin) (%)
2023 895.508 (17,1) 173.926 23,1 1.069.435 -12,5
T(‘ing 9.290.669 2.065.279 11.355.948
T
bri‘:l’lg 844.606 7,25 187.753 3,96 1.032.359 6,34

Vé quy mo thi trwong, theo bao cao cta
nganh HKVN, tinh dén ndm 2023, khéi lwgng
hang héa van chuyén bang duwong hang
khong da dat hon 1 triéu tAn hang h6a. Trong
dé, van tai qudc té chiém phan 16n véi hon
895.000 tin, ndi dia déng gép hon 173.000
tin. Trong giai doan 2013 - 2023, thi truwong
hang h6a HKVN da duy tri tdc d6 ting trudng
vuot bac, véi mirc tang trwdng binh quan
hang nam dat 6,34%, riéng thi trudrng qudc
té c6 mirc tang vuot troi 7,25%/nam, trong
khi néi dia ghi nhin tang trwdng gan
4,0%/nam. Cac con s6 néu trén phan anh
tiém ning phat trién manh mé clia nganh
hang khong trong viéc phuc vu nhu ciu vin
chuyén hang héa ngay mét gia ting trén ca
thi trwong nodi dia va quoc té (Bang 1 [18]).
Hoat dong van tai hang h6a hang khong ctaa
Viét Nam da cé suw phat trién dang ghi nhan
trong nhitng nam gan day, nhwng con nhiéu
han ché so véi cidc quoc gia phat trién nhw
Hoa Ky, Han Quéc va Singapore. Tinh dén
nam 2023, tong san lwong hang héa van tai
hang khong ctia Viét Nam dat khoang 1,069
triéu tan, trong do, thi tredng quéc té chiém
wu thé véi 895.508 tin. Téc db ting trudng
binh quén giai doan 2013 - 2023 dat
6,34% /nam, van tai qudc té tang 7,25%/nam
va van tai ndi dia chi tang 3,96%/nam. So v&i
Viét Nam, cac quoc gia nhw Han Quoc va
Singapore s& hitu hé thong van tai hang héa
hang khong hién dai va quy mo 16n hon. Cu
thé, Han Qudc van chuyén khoang 4,5 triéu
tdn hang héa/nam thong qua sin bay quéc té

Incheon, nh¢ vao ha tang logistics tién tién
va sw tham gia ctia cac hang van tai lén nhw
Korean Air Cargo, véi ddi bay chuyén dung
Boeing 747-400F va Boeing 777F. Singapore
van chuyén hon 2 triéu tdn hang héa/nam
qua sin bay Changi, duoc hd tro béi cac
trung tam logistics tich hgp cong nghé xir ly
hang héa ty dong héa cao. Su khac biét 16n
gitra Viét Nam va cac quoc gia nay, do6 la doi
tau bay van tai chuyén dung.

3.2. Cdc hdng hang khéng vdn chuyén hang
héa Viét Nam

3.2.1. Cdc hdng hang khéng ctia Viét Nam

Hién nay, Viét Nam c6 6 hang hang khong
tham gia vin chuyén hanh khach va hang
héa, bao gom Hang hang khong Qudc gia Viét
Nam (Vietnam Airlines), Cong ty C6 phan
Hang khdéng Pacific (Pacific
Airlines), Céng ty C6 phadn Hang khéng
VietJet (VietJet Air), Cong ty C6 phan Hang
khong Lir hanh Viét Nam (Vietravel Airlines),
Céng ty CO phan Hang Kkhong Tre Viét
(Bamboo Airways) va Céng ty Bay Dich vu
Hang khong VASCO 1a mot chi nhanh cta
Tong Cong ty Hang khong Viét Nam, chwa la
doanh nghiép va dang st dung gidy phép
kinh doanh vin chuyén hang khong cula
Vietnam Airlines.

Airlines

Vietnam Airlines dwoc thanh lap nam
1993, hién la céng ty me cia Tong Cong ty
Hang khéng Viét Nam va dwoc chuyén sang
moé hinh cong ty c6 phan tir nam 2014, trong
dé, c6 phin nha nwéc chiém gin 95%.
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Vietnam Airlines s& hiru bé day lich st phat
trién, va xay dwng nén tang tiém lwc vitng
chic tir diu tw, bdo tro béi Nha nwéc. Dén
cubi nam 2023, Vietnam Airlines hién cé doi
may bay gobm 101 chiéc (14 chiéc A350, 11
chiéc B787-9, 4 chiéc B787-10, 46 chiéc
A321CEO, 20 chiéc A321NEO, 6 chiéc
ATR72), chiém gian 60% may bay hing s&
hitu. Tinh dén thang 9 ndm 2024, Vietnam
Airlines khai thac 56 dwong bay quoc té
thwong 1€ dén 28 diém tai 18 quoc gia. Mang
lwdi dwong bay noi dia da héi phuc so véi
nam 2019, véi 45 dwong bay téi 21 diém
dén. Hién nay, cAc may bay cta hing chu yéu
la vin chuyén hanh khach, dong thoi két hop
van chuyén hang héa nham tan dung hiéu
qua tai thira trén mdi chuyén bay.

Pacific Airlines dwoc thanh lap vao thang
4 nam 1991, v&i s6 vén ban dau la 40 ty dong
do 7 doanh nghiép nha nwéc la ¢6 dong sang
1ap. Trai qua nhiéu lan tai co ciu, dén quy I
nam 2022, Vietnam Airlines tiép nhin 30%
c6 phan do Qantas chuyén nhwong va sé hiru
gan 99% voén cua Pacific Airlines, 1% con lai
thudc vé mot c6 dong khac. Doi bay cla
Pacific Airlines tai thoi diém cudi nam 2022
gom 18 chiéc may bay thudc dong Airbus
A320, c6 thé chuyén chd 180 hanh khach
trong pham vi chuyén bay néi dia va chau A.
Ngay 18 thang 3 nam 2024, Pacific Airlines
da tam nguwng khai thac do khéng con may
bay. Pén ngay 26 thang 6 nam 2024, hang da
khai thac tré lai véi cac dwong bay két noi
TP.HCM véi Ha Noi, Pa Nang, Chu Lai, hoat
dong 6 dén 8 chuyén bay mbi ngay.

VietJet Air dwoc thanh 1ap nam 2007,
nhung dén thang 11 ndm 2011 m&i chinh
thirc khai thac vin chuyén hang khong. Ban
dAau, cac c6 dong chinh cua VietJet Air 1a tip
doan T&C, Sovico Holding va Ngan hang
thwong mai c6 phin Phat trién Thanh phé HO
Chi Minh (HD Bank). Nam 2015, VietJet Air
thanh lap VietJet Air Cargo la b6 phan kinh

doanh déc lap véi muc tiéu tré thanh mo
hinh kinh doanh khai thac hang h6a dau tién
ctia Viét Nam. Tuy nhién, hién nay, hang chi
khai thac hang héa trén cic chuyén bay van
chuyén hanh khach. Tinh dén ngay 31 thang
12 nam 2023, doi bay cua VietJet Air gom 87
chiéc, vdi 20 chiéc A320, 36 chiéc A321CEO,
24 chiéc A321NEO, va 7 chiéc A330. Hang
dang khai thac 125 dwong bay, trong do, co6
80 dwong bay quéc té va 45 dwong bay quoc
noi.

Bamboo Airways dwoc thanh 1ap nam
2017, dén cud6i ndam 2019 hiang da khai thac
34 dwong bay ndi dia va quéc té. Vao gitra
nam 2023, hiang dwoc ti€p quan b&i nhém co
dong dai dién la Cong ty Him Lam, danh diu
viéc tach hoan toan ra khoéi Tap doan FLC.
Tinh dén thang 4 nam 2024, Bamboo
Airways dang khai thac d6i bay gom 10 chiéc,
v@i 5 chiéc Airbus A320-200, 1 chiéc Airbus
A320NEO, 4 chiéc Airbus A321-200. Hién
hang tap trung khai thac nhirng dwong bay
ndi dia véi cac truc chinh nhw Ha Néi,
TP.HCM va Da Nang.

Vietravel Airlines dwoc cip gidy phép
kinh doanh van tai hang khong vao thang 10
nam 2020 va thwc hién chuyén bay thwong
mai dau tién vao thang 01 nam 2021. Tinh
dén thoi diém hién tai, doi bay cia hang gbm
3 chiéc Airbus A321, khai thac cic dwong bay
trong nwéc két néi véi nhirng thanh pho 1ém
nhw Ha Noi, TP.HCM, Pa Nang, Nha Trang, va
Phid Quéc. Vé quéc té, ¢ cac tuyén bay tir Ha
Noi va TP.HCM dén Bangkok (Thai Lan).
Hang dang tirng bwé'c mé rong cic tuyén bay
qudc té, véi muc tiéu két nodi Viét Nam véi cac
qudc gia trong khu vic Péng Nam A.

Giai doan 2013 - 2023, danh dau suw phat
trién manh mé cda vin tai hang héa hang
khong Viét Nam, v&i su hién dién cta nhiéu
hang hang khong vao thi truwedng, tir hang 1n
nhw Vietnam Airlines dén cic hang méi nhw
Bamboo Airways, Vietravel Airlines. Trong
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dé, Vietnam Airlines ti€p tuc déng vai tro cha
dao trong linh vyc nay, véi tong san lwgng
dat 2.448.929 tin, chiém hon 73% téng san
lwgng van chuyén cda toan bd cac hang hang
khong trong cung giai doan. Trong nhitng
nam gan day, ghi nhin t6c d6 canh tranh
vwot bic clia VietJet Air, cung v&i sw xuit
hién cta cac hang hang khéng khac nhw
Vietravel Airlines, Bamboo Airways, khién
thi phan cta Vietnam Airlines dang c6 xu
hwéng gidm dan. Truwéc nam 2020, thi
trwong van tai hang héa hang khong tai Viét
Nam da cé su ting trwedng 6n dinh, dic biét
la cac hang lén nhw Vietnam Airlines va
VietJet Air. San lwong van chuyén hang héa
tang déu dan, phan anh sw phat trién cia nén
kinh t€ va nhu ciu van tdi hang héa trong
nuwéce cling nhw quoc té.

Véi dai dich COVID-19, da lam gian doan
hoat dong ctia nganh van tai hang khong, tuy
nhién, thi treong da c6 sw phuc hoi nhanh
chéng sau khi cac bién phap han ché dwoc g
bo. Cac hang nhw Bamboo Airways va Viet]et
Air cho thiy kha nang thich nghi linh hoat,
ti€p tuc mé rong hoat déng va dong gép vao

s tang trwdong chung ciia nganh (Bang 2
[18]). Hién nay, nganh hang khdong Viét Nam
dang chiu ap luc 1én tir cac chinh sach giam
phat thai va tiéu chuin qudc té, dic biét la
Chwong trinh CORSIA (Carbon Offsetting
and Reduction Scheme for International
Aviation) do T6 chirc Hang khong Dan dung
Qudc té (ICAO) dé xuit. Piéu nay dit ra yéu
ciu doi vdi cac hang hang khong trong viéc
d6i méi cong nghé, st dung nhién liéu sinh
hoc va nang cip déi bay dé dap (ng cac tiéu
chuan nghiém ngit. Hién tai, d6i bay chia yéu
két hop van tdi hang hoa bang cic dong
Airbus A321 va A330, von tiéu hao nhién liéu
cao hon so v&i may bay van tai chuyén dung
thé hé méi nhw Boeing 777F va Airbus
A350F. Trong khi, My, Han Quéc va
Singapore da dau tw vao déi bay hién dai va
diy manh s dung nhién liéu hang khong bén
virng (SAF). D€ dap &ng xu thé nay, Viét Nam
cin xem xét thwc hién cac giai phap cu thé
nhw diu tw doi bay tiét kiém nhién liéu, ap
dung SAF cho cac chuyén bay quoc té va xay
dwng trung tam logistics xanh véi quy trinh
van hanh than thién moi trueong.

Bang 2. K&t qua van chuyén hang héa cla ciac hang hang khéng Viét Nam giai doan 2013 -2023.

Vietnam Vi Pacifi Bam Vietravel .

Ai(:‘:ilfes :ﬂet Ai::in:s a?rwl;;: Afrtli:;z VASCO Tong
Nam San San San San San San San

Lwong lwong lwong lwong lwong lwong lwong

(tin) (tin) (tin) (tin) (tin) (tin) (tin)
2013 183.002 23.648 9.016 438 216.104
2014 187.057 33.120 9.709 515 230.401
2015 181.959 47.753 14.748 754 245.214
2016 212.866 54.863 17.020 842 285.591
2017 229.649 66.160 21.226 938 317.973
2018 292.125 87.211 23.966 1.117 404.419
2019 324.782 84.166 23.274 9.958 973 443.153
2020 195.435 51.189 5.978 23.780 663 277.045
2021 219.470 36.569 1.610 25.900 1.063 371 284.984
2022 207.772 37.667 4.445 28.895 2.100 747 281.626
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Vietnam Viet]et Pacific Bamboo Vietravel "
e . - . .. VASCO Tong
Airlines Air Airlines airways Airlines
Nam San San San San San San San
Lwong lwong lwong lwong lwong lwong lwong
(tin) (tin) (tin) (tin) (tin) (tin) (tin)
2023 214.813 78.518 4.485 27.327 2.748 626 328.518
Tdng 2.448.929 600.864 135.478 115.860 5.912 7.985 3.315.028

3.2.2. Cdc hdng hang khéng nwdc ngoai

Trong hoat ddng van tai hang héa qudc té,
bén canh 6 hdang hang khong noi dia, con co
sw tham gia cda nhiéu hang hang khong nwéc
ngoai khai thadc dwong bay dén Viét Nam
theo cac hiép dinh song phwong va da
phwong. Tinh theo lich bay mua dong 2023 -
2024, da c6 51 hang hang khong nwéc ngoai
tlr 24 qudc gia va vung lanh tho da khai thac
71 dwong bay dén Viét Nam. Trong dd, c6 39
hang hang khoéng van tai hanh khach va 12
hang hang khong vin chuyén hang héa (Bang
3 [18]). Cac hdng hang khong van chuyén
hang h6a qudc té nhw Korean Air Cargo,
Cathay Pacific Cargo, Hong Kong Air Cargo va
cac hang hang khéng lén cia My nhw FedEx
Express, UPS Airlines, déu duy tri tin suit
khai thac déu dan, cho thay kha nang phuc vu
linh hoat va dap &ng hiéu qua nhu cau vin
chuyén lién tuc. Cung v&i khai thac doi bay
chuyén dung, bao géobm cac dong may bay
hién dai nhw B747-400F, B777F, va A330F.
Nhitng loai may bay nay c6é kha nang van
chuyén khéi lwong hang héa 16n gitp ting
cwong kha nang vin chuyén trén cac tuyén
dwong quéc té dai. Pong thoi, cac hdng nay
khong chi phuc vu nhitng duwong bay trong
yéu nhu Ha N6i va TP.HCM con két ndi véi
cac diém dén quan trong nhw Héng Kéng,
Seoul, Memphis, Singapore, Dai Bic va Doha,
day la cac trung tAm phin phoi hang hba toan
ciu. Ttr d6, cac hiang hang khong t6i wu héa
quy trinh vin chuyén va tiét kiém thoi gian.

11

Tinh dén thang 9 ndm 2024, cic hing
hang khong cia Viét Nam déu hoat dong chti
yéu trén chuyén vin chuyén hanh khach,
chwa c6 do6i may bay chuyén dung. Van
chuyén hang héa theo hinh thirc két hop gitra
khai thac khoang hang héa va van chuyén
hanh khach dan dén nhitng han ché nhit
dinh, dac biét la do6i véi nhirng 16 hang cé
khoi Iwong 16m. Trwedc nam 2014, Vietnam
Airlines chiém thi phin lén trong van tai
hang héa quoc té. T ndam 2015, ngoai
Vietnam Airlines, VietJet Air va cac hang
hang khong khac da dong gop mot phan san
lwong nhé. Giai doan 2013 - 2023, Vietnam
Airlines va cac hang trong nwéc khai thac san
lwgng van chuyén chi chiém mot thi phan
khiém ton trong van tai hang héa quoc té.
Trong khi d4, cac hang hang khdng nudc
ngoai nhw Korean Air Cargo, Cathay Pacific
Cargo, va FedEx Express chiém linh phén 16n
thi phan véi san lwong trung binh tir 65%
dén 78% tong lwong hang hoa van chuyén,
b&i cic hang s& hitru cdc may bay chuyén
dung c& lon nhw Boeing 747F va Boeing
777F c6 kha ndng khai thac cac tuyén dwong
quéc té dai va c6 mang lwdi logistics toan
cau. Nguwoc lai, cAc hing hang khong cta Viét
Nam chi yéu s dung cdc may bay két hop
gitra van chuyén hanh khach va hang hda,
mang lwéi dwong bay quoc té kha han ché,
chi yéu tip trung vao mot so tuyén duwong
trong diém tai chau A va mot vai diém dén tai
chau Au va chau My. Biéu nay lam giam kha
nang van chuyén hang héa khéi lwong 16n
trong van tai qudc té. Mat khac, cé thé thiy,
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cac hiang hang khéng nwéc ngoai vuwrot troi vé
quy mo hoat dong, chit lwong dich vy, kha
nang van chuyén va xtr 1y linh hoat cac hang
héa dac thu nhw hang dién ti, y t€, va thwong
mai dién t. Trong nam 2020, dai dich
COVID-19 da giy ra sw bién dong 1én d6i voi
thi tredrng van tai hang héa hang khong quéc
té, mac du, san lwong hang héa cta cac hing
Viét Nam giam con 277.045 tin, nhwng tac
dong nay duwong nhu it nghiém trong hon so

v&i cac hang nwéc ngoai. Trong khi do, cac
hang hang khong qudc té v&i san lwgng van
duy tri mirc cao la 806.579 tan, diéu nay
duoc ly gidi bdi cac hang nwéc ngoai khai
thac cac tuyén quoc té chinh yéu va kha nang
phuc h6i nhanh chéng nh& mang lwéi toan
cau. Pén nam 2023, cac hing hang khong
Viét Nam da dan phuc hoi, san lwong dat
328.518 tin, tuy nhién, thi phan chwa c6 sy
tang trwdng vuot troi (Bang 4 [18]).

Bang 3. Danh sach cic hiang hang khong qudc té van chuyén hang héa dén Viét Nam.

Hang hang khong l:‘l?:i st:iz Lo:li:;iz;ay Piém di Piém dén
Korean Air Cargo Hing ngay B747-400F, B777F Seoul Ha Noi, TP.HCM
Cathay Pacific Cargo Hing ngay B747-8F, B777F Hong Kong  Ha Noi, TP.HCM
China Airlines Cargo 3 -5 chuyén/tudn B747-400F Pai Bic Ha Néi, TP.HCM
Singapore Airlines Cargo 3 -4 chuyén/tudn B747-400F, B777F Singapore Ha Noi, TP.HCM
FedEx Express Hing ngay B77F, MD-11F Hong Kong, 1\ Nai, TP.HCM

Memphis
UPS Airlines 5 chuyén/tuin B747-8F, MD-11F Anchorage Ha Noi, TP.HCM
Qatar Airways Cargo 2 -3 chuyén/tudn  B777F Doha Ha Noi, TP.HCM
Emirates SkyCargo 2 -3 chuyén/tudn B777F Dubai Ha Ngi, TP.HCM
China Southern Cargo 3 -4 chuyén/tudn B777F Quang Chdu  Ha Noi, TP.HCM
EVA Air Cargo 4 -5 chuyén/tuin  B747-400F Dai Bic Ha Né6i, TP.HCM
Hong Kong Air Cargo 7 chuyén/tuin A330F Hong Kéng  Ha Noi, TP.HCM
Saudi Arabian Airlines Cargo 2 chuyén/tuin B747,MD11,A310F Saudi Arabia Ha N&i, TP.HCM

Bang 4. Thi phin van tai hang hoa qudc té giai doan 2013-2023.

Cac hang Viét Nam Cac hang nwéc ngoai .

Tong san
W S mpmanen U mipano)
2013 216.104 34,53 409.657 65,47 625.761
2014 230.401 31,08 510.863 68,92 741.264
2015 245.214 30,94 547.247 69,06 792.461
2016 285.591 31,66 616.516 68,34 902.107
2017 317.973 27,99 817.868 72,01 1.135.841
2018 404.419 33,22 812.943 66,78 1.217.361
2019 443.153 35,23 814.598 64,77 1.257.751
2020 277.045 25,57 806.579 74,43 1.083.624
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Cac hang Viét Nam Cac hang nwdc ngoai .
Tong san
Nam San lwong San lwgng lwgng
J - A 0, . 1 A 0, e
(tin) Thi phan (%) (tén) Thi phin (%) (tdn)
2021 284.984 21,78 1.023.582 78,22 1.308.567
2022 281.626 23,05 940.151 76,95 1.221.777
2023 328.518 30,72 740916 69,28 1.069.435
Tdong 3.315.028 8.040.920 11.355.948

4. Phan tich SWOT hé théng van tai hang
héa hang khong tai Viét Nam

Dwa trén két qua phan tich thwc trang hé

dinh ré cac wu diém va han ché ctia hé thong
van tai hang héa hang khong Viét Nam (Bang
5). Tlr d6, dwa ra cac dinh hwéng chién lwgc
dé t6i wu hoa diém manh va co hoi, giam

théng van tai hang héa hang khong tai Viét

Nam, ma tran SWOT dwoc

xdy dwng dé xac

thiéu rui ro va khic phuc diém yéu.

Bang 5. Phan tich ma tran SWOT hé théng van tai hang hoa hang khong tai Viét Nam.

Co hoi (0)

Thach thirc (T)

SWOT

1. Vi tri dia 1y chién lwgc: Viét Nam
ndm trén cac tuyén giao théng quan
trong gitra Dong - Ty va Bic - Nam,
giup két no6i thuln lgi véi cac khu vuc
kinh t& 16mn.

2. Thi trwong quéc té€ phat trién
manh: Thi treéng van tai hang hoéa
quoc té phat trién véi tdc do nhanh,
dap &ng nhu ciu xuit nhip khiu ngay
cang tang.

3. Sy tang trwdng cia thwong mai
dién tir va chudi cung rng: Cac mit
hang dién t, dwg'c phdm va néng san
ngay cang chiém ty trong l6n trong
chubi cung rng toan cau.

4. Thi trwong van tai ndi dia phat
trién: Hé thdng dwong bay trong nwée
dworc td chire theo ki€u tuyén truc, néi
cac tu diém chinh va cac tuyén 1é dé
van tai hanh khach hé tro cho viéc tan
dung khai thac tai cho van tai hang
héa.

1. Sw canh tranh manh tir cac hang
hang khong quoc té: Cac hiang quoc
té€ c6 loi thé vé doi may bay chuyén
dung va mang lwéi logistics toan
ciu.

2. Bién dong kinh té va dich bénh:
Tinh hinh chinh tri thé gi¢i véi
nhiéu bién dong, cic van dé dich
bénh nhw COVID-19 di gay anh
hwdng nghiém trong dén nganh vin
tai hang khong toan cau.

3. Chi phi vin hanh va diu tw 16m:
DPau tr vao may bay chuyén dung va
mé& rong mang lwédi quoc té cin von
16n, giy ap lwc tai chinh déi véi cac
hang hang khong trong nuwérc.

Piém manh (S)

KéthopS-0

Kéthop S -T

1. Sy phét trién cta cic hing
hang khong trong nwéc: Cac
hang hang khéng ndi dia phat
trién vé quy mé va am hiéu vé
dac diém cda thi treong doi
v&i cac loai hang hoa.

S1, S2, + 01, 02,04: Tan dung vi tri dia
1y chién lwoc va phat trién thi treong
quoc té.

S1, Sz + O3: Phat trién dich vu van tai
hang hoa hang khong gin v&i thwong
mai dién ttr va chudi cung rng.

S1, Sz, + T1, T3: Tan dung ha ting
hang khong va mang lwéi van
chuyén noi dia d€ canh tranh véi cac
hang qudc té.
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2. Ha ting hang khong phat
trién: Mang luGi dwong bay

S1,S2 + 02: Xay dung quan hé d6i tac
quoc té trong hoat ddng van tai hang hoat d€ do6i phé vi bién déng kinh

S1, Sz, + T2: XAy dwng chién lwgc linh

trong va ngoai nwéc dwgcmé hda hang khong. té€ va dich bénh.
rong, két n6i dén nhiéu quédc S1, S2 + T1: Tang cudng Gng dung
gia va vang lanh tho. cong nghé trong hoat dong van tai
dé tang canh tranh
Piém yéu (W) KéthopW-0 KéthopW-T

1. Thi phan han ché trong vin
tadi hang héa qudc té: Cac
hang hang khong Viét Nam
chi chiém thi phAn nhé, phan
1é6n van phu thudc vao cac
hang hang khong nwéc ngoai.

bay chuyén dung.

2. Thiéu ddi may bay chuyén
dung: Hién tai, cac hang hang
khong Viét Nam chd yéu
dung may bay van tai hanh
khach, chwa c6 may bay
chuyén dung cho van tai hang
héa dan dén han ché kha
nang vin chuyén khoi lwong
l6n.

3. Kha nang khai thac qudc té
han ché: Hing hang khéng
Viét Nam tap trung vao mot
s6 tuyén dwong quoc té trong
diém, chwa phéat trién manh
cac tuyén xuyén luc dia.

W1, Wz + 01, 02: Dau tw vao ddi may

Wi, W2, W3 + 0z, 03, Os: Phat trién
mang lwdi bay qudc té va lién két véi
c4c hang van tai toan ciu.

W1, W2, W3 + T1, T2: P4y manh dau
tw vao dich vu logistics, t6i wu hoa
chi phi va cdi thién quy trinh van
hanh.

W2, W3+ Ts3: Cac hang hang khong
cin ting cwong nang lwc tai chinh va
d4u tw dai han.

5. Giai phap phat trién hoat dong van tai
hang héa hang khong & Viét Nam

5.1. Pdu tw phdt trién doi mdy bay chuyén
dung

DE t6i wu van tai hang hoa, Viét Nam cin
dau tw vao doéi bay chuyén dung nhw Boeing
747-8F, Boeing 777F (ch® 100 - 120 tin) cho
cac tuyén quoc té va Airbus A330F (ché 70
tdn) cho cac tuyén ngin va trung binh. Diéu
nay, gidp ting kha nang van chuyén cac 16
hang 1én, gidm phu thudc vao hang nwéc
ngoai va ting tinh cht ddng trong chudi cung
rng. Dong thoi, phat trién mo hinh khai thac
theo “chin hang” két néi cac truc noi dia
quan trong nhw Ha Noi - TP.HCM - DA Nang
va m& rong dén Hai Phong, Cam Ranh, Can
Tho; tuyén qudc té tap trung vao Pong Bic A,
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Pong Nam A, My va chau Au. T6i wu héa chi
phi van hanh bang cach st dung doi bay tiét
kiém nhién liéu nhw Boeing 777F va Airbus
A330F, qua d6, diéu phoi hop ly lich bay dé
gidm chuyén rong va &ng dung céng nghé
logistics thdng minh nham nang cao hiéu qua
khai thac va gidm chi phi van hanh. Nang cap
ha tang cac sin bay 16n nhw Tan Son Nhat va
N6i Bai thanh trung tim hang héa quéc té véi
kho bai hién dai, khu vyc xtt ly tw dong va hé
théng logistics két noi dwong bd va dwong
bién dé tang kha nang luin chuyén hang hda.
5.2. Phdt trién va mé réng mang lwdi dwong
bay quéc té

Giai doan tlir nay dén nam 2030, tip trung
vao xiy dung va m& rong cac tuyén quoc té
va quoc ndi theo mo hinh “truc - nan” két hop
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“di€ém - diém” dé dap rng nhu ciu thi treong.
Chién lwoc nay khéng chi toi wu héa kha nang
két néi con mé ra co hdi méi cho hoat dong
logistics hang khong Viét Nam. Trong mang
dwong bay quoc té, can gia ting tin suit, m&
rong diém dén va phat trién cac chuyén bay
ndi chuyén, tao sw két noi linh hoat gitra Viét
Nam va mang lwéi quéc té. Pic biét, cin tip
trung vao cac khu vuec trong diém nhw Pong
Bic A (Nhat Ban, Han Quéc, Trung Qudc véi
Pai Loan, Hong Kéng, Ma Cao), Pong Nam A
(Campuchia, Indonesia, Malaysia, Myanmar,
Lao, Singapore, Thai Lan va m& thém tuyén
dén Philippines), Nam A, Nam Thai Binh
Duwong va Trung Pong (Uc, An Do, New
Zealand, cac tiéu Vwong qudc A Rap Théng
nhat, Qatar), va cac dworng bay lién luc dia két
ndi dén Phap, Dirc, Anh, Nga, Hoa Ky va chau
Au. P6i véi mang duong bay noi dia, can mé
rong cac tuyén két néi cac cang hang khong
16m nhw Ha Noi, Pa Nang va TP. HCM. Qua dé,
ddy manh két ndi téi cac ving bién ddo nhw
Phid Quoc, Con Dao dé phat trién kinh té bién
va tang cwong van chuyén hang hoa. Nhirng
dinh hwéng nay giup phat trién manh mé thi
trweong van tai hang héa hang khong va thuc
dAdy sw hoi nhap ctia Viét Nam vao chudi cung
rng toan cau.

5.3. Ndng cdp ha tdng cdng hang khéng

Tir nay dén ndm 2030, hé thong cang hang
khong Viét Nam nén dwoc quy hoach theo
mo hinh truc - nan, véi hai ddu moi trung tim
quan trong 1a Ha Noi & phia Bac va TP. HCM
¢ phia Nam. M6 hinh nay tao nén mang luéi
giao thong hang khong két ndi chat ché, hién
dai va hiéu qua trén ca nwdc. Theo do, hé
théng bao gom 30 cang hang khong, chia
thanh 14 cang qudc té va 16 cang quoc noi.
Cac cang hang khong quoc té dong vai tro la
ctra ngo giao thwong, két ndi Viét Nam véi
thé gi¢i, bao gom Van Don, Cat Bi, Noi Bai,
Tho Xuan, Vinh, Pha Bai, Pa Ning, Chu Lai,
Cam Ranh, Lién Khwong, Long Thanh, Tan
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Son Nhat, Can Tho va Pht Qudc. Nhitng cang
nay khong chi phuc vu hanh khach con la
trung tdm trung chuyén hang héa quoc té,
thic day hoi nhip kinh té va phat trién du
lich. Bén canh d6, 16 cang hang khéng quéc
ndi dap &ng nhu ciu di lai va van chuyén
trong nwéc, thic ddy phat trién kinh té - xa
hdi cho cac dia phwong. Cac cang qudc noi
bao gom Lai Chiu, Pién Bién, Sa Pa, Na San,
bong Héi, Quang Tri, Phu Cat, Tuy Hoa,
Pleiku, Bu6n Ma Thuot, Phan Thiét, Rach Gia,
Ca Mauy, Con DPao, Thanh Son va Bién Hoa.
Thanh Son va Bién Hoa dwoc khai thac theo
mo hinh lwédng dung, phuc vu cd muc dich
dan sy va quan sw, dam bao hiéu qua khai
thac va an ninh qudc phong. Pong thoi, tong
dién tich dat quy hoach cho hé théng cang
hang khong dén nam 2030 la khoang 23.831
ha, dap &ng nhu cdu phat trién bén virng va
hoi nhap qudc té ctia nganh hang khong Viét
Nam.

5.4. Bé tri cdc trung tdm logistics tai cdc cdng
hang khéng

Phat trién cic trung tdm logistics hang
khong chuyén dung cé thé datlién ké, gan cac
cang hang khéng, hodc két noi véi cang hang
khong thong qua hé thong dwong bd ngoai
quan, theo mé hinh nha ga hang hoéa hang
khong kéo dai. Mat khac, trong cac cam két
cua Viét Nam tai Hiép dinh GATS (General
Agreement on Trade in Services) cia To
chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO), Viét Nam
cam két m& ctra thi tredmg cho cac dich vu
logistics, nhwng duy tri cac han ché déi véi
mot s6 dich vu nhat dinh, dic biét 1a nhitng
dich vu c6 lién quan dén cac hoat dong tai san
bay, nhw xép d& hang héa. Cu thé, cac nha
dau te nwédc ngoai cé thé sé hiru doanh
nghiép 100% von hodc lién doanh khong gidi
han von trong cac dich vu logistics khac nhw
van tai, kho bai, phin phoi. Quy dinh nay phu
hop véi muc tiéu bao vé loi ich quéc gia, tuy
nhién, han ché kha nang thu htt nguon lyc va
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cbng nghé tién tién tr cAc nha dau tw nwéc
ngoai, dac biét trong béi cadnh nganh logistics
hang khéng dang can sy d6i méi manh mé dé
dap &ng nhu ciu ngay cang tang cua thwong
mai dién tir va cac chudi cung rng qudc té. Dé
gidi quyét van dé nay, mot giai phap kha thi
la cin diéu chinh cac quy dinh phap ly, m&
rong pham vi cho phép cic nha dau tw nwéc
ngoai tham gia vao dich vu xép d& hang héa
tai san bay, hodc it nhit 1a cho phép hop tac
thong qua hinh thitc lién doanh véi cac
doanh nghiép trong nwéc. Piéu nay khong
chi gitip tdi wu héa chi phi va ning cao chit
lwgng dich vu con tao co hoi cho Viét Nam
tiép cin véi cong nghé va moé hinh quan ly
logistics hién dai tir cac d6i tac quéc té.

5.5. Phdt trién vdn tdi hang héa hang khéng
gan véi thwong mai dién tir

Sw bung né cta thwong mai dién tir dem
dén co hoi 16n cho van tai hang hoa hang
khong. Trong boi cdnh nay, cic hing hang
khong Viét Nam can phét trién cac dich vu
van tai phu hop véi thwong mai dién tk, toi
wu hoéa dich vu giao hang nhanh va lién két
cac cong ty logistics 1on. Bén canh do, cac
hang hang khoéng Viét Nam nén cé sw quan
tam trong dau tw hé thong logistics thong
minh, st dung céng nghé quan ly chudi cung
trng hién dai. Pay 1a mot gidi phap quan trong
giup gia tang doanh thu va mé rong dich vu
van tai hang héa, dap &ng kip thoi nhu ciu
ngay cang cao tir cac doanh nghiép thwong
mai dién t trong va ngoai nuwéec.

5.6. Gidi phdp c6ng nghé xanh va gidm phdt
thdi carbon

Dé gidm thiéu phat thai carbon va dap rng
cac tiéu chuin quoc té nhw Chwong trinh
CORSIA cia ICAO, nganh cin chd trong trién
khai st dung nhién liéu hang khong bén
virng SAF, trong d6, xem xét hop tac véi nha
cung cip quéc té dé€ ddm bao ngudn SAF 6n
dinh. Song song véi d6, cin diu tu vao doi
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bay tiét kiém nhién liéu bang cach st dung
cac may bay van tai thé hé méi nhuw Boeing
777F va Airbus A350F. Nhitng may bay nay
dwoc trang bi cong nghé khi dong hoc tién
tién va dong co tiét kiém nhién liéu gép phan
gidm dang k€ lwong tiéu thu nhién liéu va
phat thai COz.

Ngoai ra, phat trién cic trung tim logistics
xanh tai cac san bay 1on nhw Tan Son Nhat,
No6i Bai va Long Thanh 1a mét hwéng di can
thiét. Nhirng trung tim nay c6 thé st dung
nang lwong tai tao (dién mat troi, gio), két
hop cong nghé Iwu trir va xi ly hang héa ty
dong. Pé téi wu hda quy trinh khai thac va
diéu hwédng bay 1a giadi phap thiét yéu, c6 thé
ap dung ky thuat ha canh lién tuc CDO
(Continuous Descent Operations) va toi wu
hoéa dwong bay gitip gidam thoi gian hoat dong
cla dong co va tiét kiém nhién liéu.

6. Kétluan

Nghién ctru da danh gia toan dién thuc
trang hé thong van tai hang héa hang khong
tai Viét Nam tir nim 2013 dén 2023, théng
qua viéc thu thap va phan tich dit liéu tir cac
bao cdo ctia Cuc Hang khong Viét Nam va cac
nguon thong tin quoc té. Két qua cho thay,
théng qua vi tri dia ly chién lwgc va sy bung
nd cda thwong mai dién t, Viét Nam s& hiru
tiém nang 1én trong linh viee véan tai hang hoa
hang khong. Tuy nhién, nganh van con doi
mat v&i nhiéu thach thirc nhw co sé ha ting
chwa déng bd, thi€u ddi bay chuyén dung va
thi phan qudc té con han ché. D& khic phuc
nhitng han ché nay va thic diy sw phat trién
bén virng, nghién ciru da dé xuit cac giai
phdp quan trong. Cu thé, viéc dau tw phat
trién déi may bay chuyén dung nhu Boeing
777F va Airbus A330F giup tang kha nang
van chuyén hang hoa khoi lwong 1én va giam
phu thudc vao cac hiang qudc té. Bén canh do,
can nang cip ha ting sin bay tai cac trung
tdm hang héa 16n nhw Tan Son Nhit va Noi
Bai, két hop xay dwng cic trung tim logistics
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xanh s dung nang lwong tai tao dé giam
phat thai carbon. Viéc m¢& rong mang luédi
dwong bay quoc té dén cac thi treong trong
diém nhuw Pong Bic A, Pong Nam A, chau Au
va Bac My g6p phan ting cwong kha ning két
ndi va canh tranh ctia cic hiang hang khong
Viét Nam trén trwdng quoc té. Thém vao do,
can chi trong quan tdm cac giai phap cong
nghé xanh nhw st dung nhién liéu hang
khong bén virng (SAF) va ap dung ky thuit
ha canh lién tuc (CDO) dé giam thi€u phat
thai nha kinh.

Nghién ctru nay chu yéu danh gia két qua
hoat dong ctia hé thong van tdi hang hoa
hang khong Viét Nam, tw d6, goi mé& cac
nghién ctru tiép theo. Nhitng nghién ctru sau
sé tip trung xdy dwng mé hinh phat trién
logistics hang khong, c6 thé phan tich siu
hon vé nhu cdu van chuyén theo tirng loai
hang héa va t6i wu héa chi phi vin hanh. Bén
canh do, hudng nghién ctru rng dung cong
nghé tién tién dé t6i wu hoa hiéu qua hoat
dongva dap &rng nhu ciu ngay cang cao tir thi
treong thwong mai dién t& toan ciu ciing
nén xem xét. Va ngoai ra, c6 thé nghién ctru
cacyéu cau von dau tw dai han cho ha tingva
cbng nghé déi véi van tai hang hoa hang
khong trong boi canh phéat trién bén virng,
cling nhw xem xét kha nang thu hat dau tw
nuwéc ngoai vao cac dich vu logistics hang
khong va xay dwng khung phap ly phu hop
véi cam két WTO gitp tao dong luc cho sw
phat trién bén virng.

Poéng gop cua cac tac gia trong bai bao

Ngo Pirc Phwéc: Dé xuit hwéng tiép cén,
lwa chon phwong phap thu thap va xt ly div
liéu, Kiém tra va t6 chirc ngudn dir liéu tir Cuc
Hang khong Viét Nam va cac nghién ctiru quéc
té. Thiét ké bang biéu, biéu d6 trong bai bao,
ti€p nhin va phan hoi y kién phan bién trong
qua trinh phan bién bai bdo. Trin Quang
Phi: Thiét ké bang biéu, biéu d6 trong bai
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béo, hd tro téng hop, td chitc thong tin dau
vao phuc vu phan tich, ho tro phan phan tich
SWOT. Nguyén Hai Quang: Xiy dung
phwong phap nghién ctru phu tr¢ va giam sat
chat lwong ndi dung bai bao, tham gia danh
gia s6 liéu vé san lwong hang hoa, thi phan,
téc do ting truwdng. HO tro viét phian tong
quan, dich vu hang héa.

Tuyén bd khong xung dot lgii ich va cam
két ban quyén

CAc tac gia tuyén b6 vé sy khong xuit hién
nhitng xung dot tiém an tir nghién cru nay,
va cam két bai bao chwa tirng dwoc cong bd
truwdc day.

Chia sé dir liéu theo yéu ciu

Dir liéu sé dwoc cung cip theo yéu cau.
Loi cam on

Nhoém tac gia xin chan thanh cadm on Cuc
Hang khong Viét Nam da cung cip dit liéu
théng ké va cac bao cao chuyén nganh cé gia
tri, la nguon tw liéu quan trong cho qua trinh
phan tich va danh gia trong nghién ctru nay.
Pong thoi, nhom tac giad trin trong cam on
cac chuyén gia phan bién va Ban bién tap cua
Tap chi Khoa hoc cong nghé Giao thong van
tai cia Trwong Pai hoc Giao thong van tai
Thanh phé H6 Chi Minh da déng goép nhirng
y kién quy bau gitp hoan thién bai viét.
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