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Ttr khéa:

E-navigation

An toan an ninh hang hai
Bao vé moi tredng bién

Quan ly hiéu qua hang hai

TOM TAT

Toan ciu hda va s6 héa manh mé d3t ra yéu cau cip thiét vé viéc hién dai héa nganh hang hai.
E-navigation, mét sang kién ctia T6 chirc Hang hai Quéc té(IMO), n6i 1én nhw mét giai phap
then ch6t nhdm nang cao an toan, an ninh hang hai, bdo vé mdi tredong bién va hiéu qua van
tai. Viét Nam c6 bo bién dai va vi tri dia chién lwgc quan trong, dang d6i dién véi luvu lwgng
tau thuyén va hang héa gia ting nén yéu ciu cip bach sd héa d€ quan ly hiéu qua hoat dong
hang hai va hdi nhap quéc té€. Nghién ctru nay dé xuit mé hinh e-navigation pht hop véi diéu
kién va b6i canh cta Viét Nam. M6 hinh nay xét dén céc yéu to vé ha ting, c6ng nghé, nguén
nhan luec, thé ché va kha niang hdi nhap qudc té. K&t qua chi ra ring md hinh e-navigation Viét
Nam can dwoc xay dung theo 10 trinh, tich hgp cac gidi phdp wu tién ctia IMO nhw thiét ké than
thién ngwdi dung, bao cdo tw dong hoda, nang cao do tin cay cia thong tin.
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ABSTRACT

Globalization and rapid digitalization have created an urgent demand for the modernization
of the maritime sector. E-navigation, an initiative launched by the International Maritime
Organization (IMO), has emerged as a key solution to enhance maritime safety, security,
environmental protection, and transport efficiency. Vietnam, with its long coastline and
strategically important geopolitical position, is facing increasing volumes of vessel traffic and
cargo. This situation necessitates a swift digital transformation to effectively manage
maritime operations and support international integration. This study proposes an e-
navigation model tailored to Vietnam'’s specific conditions and context. The model takes into
account factors such as infrastructure, technology, human resources, institutional
frameworks, and the country’s capacity for global integration. The findings indicate that
Vietnam’s e-navigation model should be developed through a phased roadmap, incorporating
IMO'’s prioritized solutions such as user-centered system design, automated reporting, and
improved information reliability.
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1. Gid¢i thiéu

Nganh hang hai toan ciu dang trai qua mét cudc
cach mang k§y thuat s sau sic. Trong bdi canh dé,
T6 chirc Hang hai Quoc té (IMO) da khoi xwdng va
thdc day chién lwoc e-navigation tir nam 2006 [1],
[2]. E-navigation dwoc dinh nghia la "viéc thu thap,
tich hop, trao doi, trinh bay va phan tich thong tin
hang hai trén tau va trén bo mot cach hai hoa bang
phwong tién dién tir d€ ting cwdrng hang hai tir ciu
cang dén cau cang va cac dich vu lién quan vi sy an
toan va an ninh trén bién va bao vé méi truwong
bién" [3], [4], [5]. Muc tiéu c6t 16i cia e-navigation
la nang cao an toan, an ninh hang hai, bao vé moi
treong bién, gidm ganh ndng hanh chinh va tang
hiéu qua thwong mai, vin tai bién théng qua viéc
rng dung cong nghé sé va tw dong hoa [2], [3], [4],
[6]. Cac gidi phap chinh cia e-navigation bao gom
thiét ké cau lai hai hoa va than thién véi nguoi
dung, phwong tién bao cdo tiéu chuin hoa va tw
dong, két no6i dir liéu manh mé va dang tin ciy, hé
théng va dich vu cho Théng tin An toan Hang hai
(MSI) va Dich vu Giao thong Tau thuyén (VTS) [7],
[8]. Viét Nam, véi dwong bo bién dai hon 3.260
km, viing bién rong 1én va vi tri dia ly chién lwoc
trén cac tuyén hang hai quéc té, c6 vai tro quan
trong trong giao thwong hang hai khu vuc va thé
giGi. Nganh hang hai dong gép dang ké vao sw phat
trién kinh té - x4 hoi cia dit nwéce. Viéc ap dung e-
navigation khéng chi la xu thé tit yéu ma con la
yéu cau cip thiét d€ Viét Nam hién dai héa nganh
hang hai, ndng cao nang lwc canh tranh va héi nhap
sau rong vao chudi cung trng toan ciu.

Mdc du nhén thirc dwge tim quan trong cua e-
navigation, viéc xay dwng va trién khai mot chién
lwgc e-navigation toan dién va hiéu qua tai Viét
Nam van con ddi mat véi nhiéu thach thirc. Hién
trang &ng dung cong nghé thong tin trong quan ly
va van hanh hang hai con chwa dé6ng bo, ha ting ky
thult (ca trén bo va trén tau) cadn dwoc dau tw nang
cip, nguon nhan lwc chit lwong cao con thiéu,
khung phap ly va cac tiéu chuln ky thuét cin dworc
hoan thién dé phu hop véi cac quy dinh qudc té va
diéu kién thwc té ciia Viét Nam. Bén canh d6, cac
van dé vé chi phi dau tw, kha ndng twong tac giira
cac hé thong, va dic biét la an ninh mang ciling la
nhitng rao can khong nho. Thiéu mot chién lwoc ré
rang, dong bo va kha thi c6 thé dan dén viéc trién
khai e-navigation manh mun, kém hiéu qua, lang
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phi nguon lwc va khéng phat huy dwoc toi da loi
ich ma n6 mang lai.

Cac nghién ctu trén thé gidi vé e-navigation rat
phong phu, tip trung vao nhiéu khia canh:

- Loi ich va Thach thirc: Nhiéu nghién cru da phan
tich cac loi ich tiém nidng ctia e-navigation nhw cai
thién an toan (gidm tai nan do 16i con ngwoi), ting
hiéu qua van hanh (t8i wu hda tuyén dwong, giam
thoi gian chd dei), bao vé moi truedng (giam phat
thai), va gidm ganh nang hanh chinh (tw dong héa
bao cao) [9]. Pong thoi, cac thach thirc cling dwoc
chi ra, bao gobm chi phi dau tw ban dau cao, yéu cau
vé ha ting truyén théng tin ciy, vin dé tiéu chuan
héa va kha ning twong tac, dao tao nguén nhin
lwe, va ddc biét 1a cac rdi ro vé an ninh mang [2],
[4].

- Giai phap Ky thuat: Cac nghién ctru ky thuat tap
trung vao viéc phat trién va thir nghiém cac cong
nghé cu thé nhuw kién tric hé thong, giao thirc trao
déi dir lieu (vi du: S-100 ctia THO) [30], thiét ké
giao dién ngwoi dung (S-mode) [19], hé théng dinh
vi va thoi gian chinh xac (PNT), va cac dich vy hang
hai s6 (Maritime Services Portfolio - MSP) [4], [8].
- Trién khai tai cac qudc gia: Nhiéu qudc gia va khu
vuc (nhw EU, Han Quéc, Na Uy) da c6 nhitng dw 4n
va chién lwgec trién khai e-navigation riéng, va cac
nghién ctru da phan tich kinh nghiém, bai hoc ttr
cac nd luc nay [3], [10].

Tai Viét Nam, cac nghién clru vé e-navigation
con twong doi han ché, cht yéu tip trung vao:

e Gidi thiéu khai niém, lgi ich va cac yéu ciu
chung cua e-navigation theo IMO [8];

e Phan tich thwc trang &rng dung mot sé cong
nghé cu thé nhw AIS, VTS, ENC [4], [9].

bé cip dén e-navigation trong cac chién lwoc
phat trién nganh hang hai hoac cac dé an lién quan
dén chuyén ddi s va an toan giao thong hang hai.

Mot s6 nghién ctiru buwéc dau phan tich cac dich
vu hang hai cu thé trong béi canh e-navigation nhw
hoa tiéu, lai dat.

Dwa trén tdng quan tai liéu, c6 thé thdy mot s
khoang trong nghién cru chinh cin dwgc gidi
quyét dé thiac diy viéc phat trién chién luwoc e-
navigation tai Viét Nam:

- Phan tich tong thé va hé thdng: Thiéu cac nghién
ctru danh gid mot cich toan dién va hé théng vé
thwc trang nang luc (ha ting, cong nghé, nhan luc,
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thé ché) ctia Viét Nam trong viéc dap (rng cac yéu
ciu cua chién lwoc e-navigation theo chuin IMO.

e Danh gia tic dong kinh té - xd hoi: Chwa cé
nhiéu nghién ctru dinh lwong hodc dinh tinh sau vé
chi phi - loi ich (cost-benefit analysis) va cac tac
déng kinh té - x3 hoi cu thé cda viéc trién khai e-
navigation déi véi nganh hang hai va nén kinh té
Viét Nam;

e Phan tich chinh sach va thé ché: Cin c6 cac
nghién ctru sdu hon vé khung phap 1y, chinh sich
hién hanh, xac dinh nhirng diém nghén va dé xuat
cac diéu chinh cin thiét d€ tao moi trueong thuin
loi cho viéc trién khai e-navigation;

e M5 hinh trién khai phu hop: Nghién ctu vé
cac mo hinbh, 10 trinh va giai phap wu tién phu hop
voi diéu kién dac thu ctia Viét Nam (vé nguon luec,
trinh d6 cong nghé, co ciu doi tau, dic diém luéng
lach, cang bién) con chwa nhiéu;

e Van dé an ninh mang: Khia canh an ninh
mang trong e-navigation, mot yéu td ngay cang
quan trong, chwa dwgc nghién ctru day du trong
béi canh Viét Nam.

T6ng quan tai liéu cho thiy e-navigation la mot
xu thé tit yéu va mang lai nhiéu lgi ich quan trong
cho nganh hang hai toan cau [3], [9]. IMO da xay
dwng mot khung chién lwgc va ké hoach trién khai
twong doi ro rang. Viét Nam da cé nhirng budc
chuin bi ban dau théng qua viéc rng dung cac
cong nghé dién t& hang hai va tham gia cac cong
wéc qudc té. Tuy nhién, dé trién khai e-navigation
mot cach hiéu qud, Viét Nam cin xay dung mét
chién lwoc quoc gia toan dién, dwa trén sy phéin
tich kj lwdng vé thuc trang, co hdi, thach thirc va
cac bai hoc kinh nghiém quéc té, dong thoi giai
quyét cac khoang trong nghién ctru da dwoc chi ra.
Viéc ap dung cac khungly thuyét vé khuéch tan déi
ma&i, chip nhan cong nghé va ly thuyét hé thong c6
thé cung cip nhirng géc nhin hitu ich cho qua trinh
nay.

2. Phwong phap nghién ciru

Cac dir liéu thu thap dwoc sé dwgc phan tich
bang cac phwong phap sau.

Phén tich ndi dung: Cac tai liéu dwoc doc k¥,
phan loai va ma hoéa theo cic chu dé chinh lién
quan dén ciu hoi nghién ctru, bao gobm: dinh nghia
va ciu phin ctia e-navigation, loi ich va thach thirc,
cac tiéu chuin va céng nghé, thuc trang tai Viét
Nam, cac mo hinh va kinh nghiém quéc té, yéu cau
vé chinh sach va nguon luc.
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Phén tich téng hop: Thong tin tir cAc ngudn
khac nhau sé dwoc doi chiéu, so sanh va tong hop
dé xac dinh cac diém twong dong, khac biét, cic xu
hwéng chinh va cac khoang trong kién thirc. Két
qua phén tich sé dwoc str dung dé xiy dung cac
luin diém, danh gia thwc trang va dé xuat mé hinh
e-navigation cho Viét Nam. Qua trinh nay bao gbm
viéc xac dinh cac thanh phin can thiét ciia mé hinh,
ma&i quan hé gitra cac thanh phan, va cac yéu té anh
hwdng dén viéc trién khai. Tiép dén, tién hanh
phan tich SWOT dé dwa ra goc nhin toan dién vé
diém manh, diém yéu, co héi va thach thic déi vai
mé hinh e-navigation dwoc dé xuit. M6 hinh
nghién cru dwgc miéu ta qua hinh 1 sau day.

Cc tai liéu dirge doc va

Doc vh Phin logi Tii lifu phdn logi theo chii dé

Cde tai liéu dirge md héa | Ma héa theo Cha dé
theo cdc chit dé chinh

So sanh va Déi chiéu | Thdng tin ne cie nguon khdc
nhau dige so sdnh

Xidc dinh Xu hwémng va Khoing tréng )

D

Ceic xu hudng va khoang|
frang kién thite dwoe xde dinh

Cdc lugn diém duge xdy

Xay dyng Lufin diém
dirng diea trén phdn tich

Thiec trang hién tai diroc

ddnh gicr
( Pé xufit M6 hinh

Phdn tich SWOT ducc tién| Phan tich SWOT
hémh dé danh gid ma hinh

Panh gid Thire trang

Mot mé hinh e-navigation
duoe dé xudat cho Viét Nam

Hinh 1. So' 6 nghién ctru.
3. Bdi canh phat trién hang hai Viét Nam

Cac nghién ctru gan diy da cung cap mot bic
tranh chi tiét vé hién trang hé thong cang bién Viét
Nam, tip trung vao co s& ha ting, ning luc, san
lwong, ké hoach phat trién, va tng dung cong nghé.
Viét Nam s& hitu mot hé théng cang bién rong 1é6mn
v&i 44 cang bién chinh va tdng cong 320 cang. Hé
théng cang dwoc phan loai thanh cang dac biét,
cang loai 1, loai II va loai Ill dwa trén quy mo va
chirc nang. Cac cang dac biét nhw Lach Huyén (Hai
Phong) va Cai Mép (Ba Ria-Viing Tau) dong vai tro
la clra ngd quoc té.

San lwong hang hoa thong qua cang bién Viét
Nam da ting triwedng lién tuc trong nhitng nam gan
day. Nam 2021, tdng san lwong dat 706,13 triéu
tdn. Pén ndm 2023, con s nay wéec tinh dat 756,8
triéu tan, va nam 2024 dat 864,4 triéu tin, tang
14% so véi nam 2023. San lwong container ciing
tang trwedng manh mé, dat gan 24 triéu TEUs vao
nam 2021, khoang 24,7 triéu TEUs vao nam 2023,
va tang dang ké 1én 29,9 triéu TEUs vao nam 2024
(tdng 21% so v&indam 2023). Cang TP. H6 Chi Minh
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la cdng 1én nhit vé san lwong container, xép thir
20 trén thé gi¢i vao nam 2021 véi 8,9 triéu TEUs.
Khu viec mién Nam chiém phén 1é6n sdn lwong hang
héa théng qua cang, khodng 65% tong san lwong,
twong dwong 219,7 triéu tn vao nam 2022.

Tuy nhién, du ndng lwc thiét ké ctia hé thong
cang bién Viét Nam dat 700-750 triéu tdn/nam
vao nam 2022, tinh trang qua tai va tic nghén van
xay ra tai mot s6 cang 1¢n nhw Cat Lai (TP.HCM) va
Hai Phong, véi cong suit khai thac vieot qua 90%
vao dau nam 2024.

Bén canh viéc m& rong nang lyc, Viét Nam cling
chu trong dén viéc tich hop cong nghé va hién dai
héa hé thdng cang bién. Cac khai niém cang théng
minh (Smart Port), m6 hinh 3D digital twin, hé
thong cdng tw dong, can ciu ban ty dong va dién
khi héa, tng dung Al trong nhan dang ky tw quang
hoc (OCR), va hé théng diéu hanh cang (TOS) nhw
NAVIS N4 dang dwoc trién khai. Cang quoc té
Hateco Hai Phong (HHIT) dwoc xem la cang thong
minh dAu tién cta Viét Nam. Cong nghé 5G cling
dwoc xem la yéu t6 then chét dé thic diy qua trinh
s6 hoa, nang cao hiéu qua va an toan hoat dong.
Cac nén tang s6 hoda logistics nhw Vietnam
Smarthub Logistics (VSL) ciling dang dwoc phat
trién dé t6i wu hdéa quy trinh va ning cao tinh
twong tac. Phat trién cang xanh (Green Port) cling
la mot xu hwéng quan trong, véi cac sang kién nhw
dién khi héa thiét bi, str dung sa lan thay thé xe tai,
x4y dung hé théng x Iy nwée thai, va sir dung dién
bo.

Tinh dén thang 12 nam 2024, tong s6 tau bién,
phuwong tién dang ky trong S6 dang ky tau bién
quoc gia Viét Nam 1a 1490 tau (ting 3% so v&i
cung ky). Trong d6 déi tau bién 1a 1.430 tau (con
lai 1a phwong tién khac), véi tong DWT khoang
11,367 triéu tan, téng GT khoang 6,8 triéu (trong
d6 tau van taila 956 tau véi tdng DWT khoang 10,5
triéu tan, téng GT khoang 6,2 triéu), co ciu theo
téng dung tich dwgc miéu ta & Hinh 2. Tudi binh
quan cua doi tau van tai la 17,4, trong dé doi tau
ché hang rod, tong hop: 660 tau véi tudi trung binh
17,6; Tau ché container: 43 tau, tudi trung binh
18,5; Tau ch& dau, hoa chat: 164 tau, tudi trung
binh 18,8; tau ch& khi héa 16ng 21 tau, tudi trung
binh 24,2; tau chd khach: 66 tauy, tudi trung binh
9,5. Poi tau x€p hang thit 3 trong khu virc ASEAN
va th 22 trén thé gi¢i. Bén canh d6, d6i tau mang
co quéc tich nwéc ngoai thudc s& hitu doanh
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nghiép Viét Nam la 212 tau véi 5,46 triéu DWT,
bang khodng 22% vé s6 lwong va bang 46% tong
trong tai doi tau qudc gia.

1.200
1.000
800
600
400

200 102

|
Tr trén Tir trén Tir trén Trén
5000 GT 10.000 GT 20.000 GT 30.000 GT
dén 10.000 dén 20.000 dén 30.000
GT GT GT

89
|

48

30
Tir 5000
GT uo
xuong

Tong so tau

Hinh 2. Co ciu ddi tau VTB Viét Nam theo tdng dung
tich.

Cac nghién ctru vé quan ly chinh sach hang hai
Viét Nam tap trung vao khung phap ly, nang luc
thwec thi, co ché quan tri, an toan, an ninh, va phat
trién bén virng. Viét Nam da xay dwng mot khung
phap ly twong d6i toan dién cho quan ly hang hai,
thé hién qua Lu4t Hang hai Viét Nam 2015 va Luét
Bién Viét Nam 2012. Khung phap ly nay bao gom
cac quy dinh vé an toan hang hai, an ninh, bao vé
moi trwong, diéu kién lao dong, dang ky va kiém
tra tau bién, kiém soat cang bién, va quyén tw do
hang hai, hwéng téi sw phu hop véi cac cong wéc
quéc té nhw UNCLOS, SOLAS, MARPOL, ISM Code,
va ISPS Code.

bac biét, trong nam 2024, co quan quan ly nha
nwéc vé hang hai Viét Nam da dwoc co ciu lai theo
dinh hwéng, tinh gon, hiéu lwc hiéu qua. Cuc Hang
hai va dwong thiy Viét Nam dwoc co ciu lai gom,
cac TS chire giup viéc cho Cuc trwdng, 02 Chi cuc
Hang hai va Puwong thady (Chi cuc Hang hai va
Duwong thily phia Bac va Chi cuc Hang héi va Puong
thiy phia Nam), cac cang vu (18 cang vu Hang hai
va 04 cang vu Pwong thiy) va ca don vi sy nghiép
truc thudc.

Tuy nhién, nguén lwc tai chinh han ché, anh
hwdng dén diu tw phat trién va ning lwc thuec thi
phap luat trén bién, khoang tréng cong nghé va sw
chong chéo vé chirc ning, nhiém vu gitra cac co
quan, dan dén khé khin trong phéi hop.

Hé thong VTS (Vessel Traffic Services) tai Viét
Nam l1a mot thanh phén quan trong trong cong tac
dam bao an toan hang hai, diéu tiét giao théng va
bdo vé mdi trwong bién. Pwoc trién khai 12 hé
théng gidm sat va diéu phoi giao thong hang hai
VTS dang dwoc khai thac tai cac khu vuc: Hai
Phong, Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Pa Ning,
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Quang Ngii, Quy Nhon, TP.HCM, Dong Nai, Kién
Giang, Can Tho va An Giang, hé thong VTS cho
phép giam sat, huéng dan va kiém soat cac hoat
déng hang hai trong ving nwéc han ché, khu neo
d4u, cang bién va lubng hang hai. VTS tai Viét Nam
dwoc trang bi cac thiét bi hién dai nhw radar hang
hai, hé thdng nhin dang tw déng (AIS), camera
quan sat va trung tdm diéu hanh tich hop, két noi
v&i cac tram bo va trung tAm diéu phoi khu vuec.
Thong qua VTS, lwc lwgng quan ly hang hai cé thé
cung cAp thong tin thoi tiét, hwéng dan diéu dong
tau, phong ngtra tai nan va rng ph6 khan cap hiéu
qua. Tuy nhién, hién nay hé théng VTS van cin
dwoc nang cip vé cong nghé, tich hgp dir liéu so
h6a va mé rong vung pha séng, dac biét tai cac khu
vuc c6 mat do giao thong cao. Viéc nang cao nang
lwc van hanh va dao tao nhan sw VTS la mot trong
nhirng wu tién ctia nganh hang hai Viét Nam.

Nhu ciu phét trién E-Navigation & Viét Nam
xudt phat tir nhiéu yéu to.

Trudéec tién la yéu ciu vé ting cwdng an toan
hang hai. Sy gia tang nhanh chéng cda tau thuyén
dd din dén nhiéu hé luy. Tht nhat, tinh trang un
tic hang hai cuc b thudng xuyén xay ra, dic biét
vao mua cao diém hodc khi thoi tiét x4u. Thi hai,
ap lwc 1én hé théng quan ly luéng tau va thong tin
hang hai tré nén qua tai, khién cac tram kiém soat
bo bién kho theo kip toc do thay doi cia tinh huéng
thuc t€. Thit ba, nguy co tai nan do 16i con nguwoi
nhuw sai sot trong danh gia khoang cach, thong tin
lac hdu vé diéu kién thoi tiét, hodc sw c6 ky thuit
trén tau van chiém dén 70-80% nguyén nhan cac
vu va cham theo bdo cdo clia T chirc Hang hai
Qudéc té (IMO). Tat ca nhitng yéu t6 trén da bién cac
khu vuc nay thanh “viing dé” vé an toan hang hai,
doi hoi giai phap cong nghé tién tién dé kiém soat
va dw phong rui ro. E-Navigation gitip gidm thiéu
tai nan hang hai bang cich cung cip thdong tin
chinh xac va kip thoi.

Hai l1a nhu cdu bao vé moi trwdng bién, mot tai
nguyén thiét yéu cho phat trién kinh té va du lich
cta Viét Nam, doi hoi cac giai phap giam sat va
quan ly hiéu qua hon. Hé théng E-Navigation dworc
xem la cong cu dot pha dé quan ly va gidm sat cac
hoat dong tau thuyén. E-Navigation tich hop céng
nghé théng tin, truyén théng, va hé thong gidm sat
tw dong, giup theo ddi chat ché moi tau thuyén
hoat déng trén vung bién.
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Ba 13, viéc t6i wu hda hoat dong van tai bién va
hé théng cang bién déng vai tro then chot trong
viéc ndng cao nang lwc canh tranh cia nganh hang
hai Viét Nam trén ban do6 khu vwc va qudc té. E-
Navigation gitp s6 héa va tw dong hda cac quy
trinh nhw 14p ké hoach hanh trinh, theo déi 16
trinh, cap nhat thong tin hang hai, lién lac gitra tau
va bo, tir d6 giam thiéu sai s6t do yéu té con nguwoi
va tdi wu hoa thoi gian hoat dong. Viéc rng dung e-
Navigation con goép phan hién dai héa hé thong
quan ly nha nwéc vé hang hai, dic biét 1a trong
cbng tac gidm sat, kiém tra, phéi hop va ra quyét
dinh.

Cudi cung, viéc tuan thd cac quy dinh va tiéu
chuin qudc té 1a mot trong nhirng dong lwc quan
trong thic diy Viét Nam s&'m trién khai va 4p dung
e-Navigation vao thuc tién nganh hang hai. E-
Navigation khong chi la mét xu hwéng cong nghé
ma con dan tré thanh mot yéu ciu bt budc trong
hé thong quan tri hang hai hién dai. Cac quy dinh
lién quan dén tiéu chuan dir liéu (nhw S-100), bao
cdo dién tir, quan ly giao thong bién théng minh, va
két noi thong tin gitra tau va bo dang dwoc quoc té
héa, khién cho viéc 4p dung tré thanh diéu kién
tién quyét dé duy tri tw cach thanh vién tich cuc
trong cac hiép dinh va t6 chirc hang hai toan cau.

Bén canh do, viét trién khai e-navigation & Viét
Nam ciing déi dién vé&i nhiéu thach thirc nhu:
Thach thirc 16m nhat la vé ngudn lyc tai chinh, khi
viéc xdy dung mot hé thong E-Navigation toan
dién doi hoi mot khoan dau tw khéng 16 va bén
virng trén nhiéu van dé then chét (co sé ha tang,
nghién ctru va phat trién, dao tao nhan lwec, chi phi
van hanh, phan b8 nguon lwc). Thach thirc thi hai
la sy phtrc tap ky thuit va yéu céu tich hop nhiéu
hé théng khac nhau, trong khi ning lwc kj thuat
trong nwéc con han ché. Thach thirc thir ba la viéc
xay dung khung phap ly va quan tri pht hop, dam
bao sw phdi hop hiéu qua gitra nhiéu co quan va
bén lién quan. Va viéc ddm bdo an ninh mang va
bdo vé dit liéu trong hé thong E-Navigation la mot
thach thirc khong nho trong boi canh cac méi de
doa an ninh mang ngay cang phtrc tap.

4. Pé xuit md hinh e-navigation Viét Nam

Dwa trén dinh nghia va cac tai liéu chién lwoc
cta IMO va cac to chirc lién quan [2, 3, 4, 6, 9], md
hinh t6ng thé cla e-navigation c6 thé dwoc khai
niém héa nhw mot hé thong tich hop gom cac 16p
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hodc thanh phin chinh twong tac véi nhau (Hinh
3).

M6 hinh E-navigation
Viét Nam

Lép

Quiin tri va

Ha tA -
Tiéu chuéin 4 tAng cong

nghé

Con nguoi va
Quy trinh

Théng tin va
Dit li¢u

héa

Trén tau
(Onboard)

Nuii ding
(Users)

Tiéu chuin hoa
(Standardization)

Trén bir
(Ash

Quy trinh Vin

y hinh

entation) (Operational
b Procedures)

Hinh 3. Mo hinh e-navigation Viét Nam t6ng thé.

(1) Lép Quan tri va Tiéu chuin héa

Lép quan tri va tiéu chuin héa 1a 16p quan
trong, then chot dé trién khai thuwc hién chwong
trinh e-navigation quoc gia (Hinh 4).

Quan tri va tién
chuén hoa

—

Khung phip Iy
(Regulatory Framework)

Tiéu chufin héa
(Standardization)

Quin tri
(Governance)

TC thidt b

MO

Quy dinh quéc 1&
(SOLAS, STCW,...

TC dir liéu
S-100

Cic quy dinh quéc gia
TC
truyén thong

Hinh 4. L&p Quan tri va tiéu chuin hoa.

¢ Quan tri (Governance): IMO déng vai tro la co
quan quan tri téng thé, thiét 1ap cac tiéu chuin va
quy dinh bat budc. Viéc trién khai va thuc thi dién
ra & cdp do khu vuc, quoc gia hodc dia phwong
trong khuén kho do;

e Khung phap ly (Regulatory Framework): Cac
quy dinh quéc té (SOLAS, STCW) va quéc gia can
dwoc cip nhat dé phdn anh viéc ap dung e-
navigation, bao gém ca cac vin dé vé trach nhiém
phap ly va an ninh mang;

e Tiéu chuin hda (Standardization): Yéu td
then chot dé dam bao sy hai hoa va twong thich.
Bao gém tiéu chuln vé dir liéu (S-100 va cac dic ta
san pham lién quan), tiéu chuin vé thiét bi, tiéu
chuin vé giao dién nguoi dung (S-Mode), va tiéu
chuin vé truyén théng.

(2) L&p Ha tang Cong nghé

Lép nay gom cac khau trén tau, trén bo va ha

tang truyén thong (Hinh 5).
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Ha ting cong nghé

—

Trén tau Trén by Ha ting truyén théng

Trung tim didu

AlS hinh biy Ve tinh
ECDIS VTS
VHF

GNsS$ Tram AIS bis
MF/HF

Car s6r it liéu hang
hii

Radar’ARPA

Mang di dong
IShit ky dign tir Msl

Thang tin lién lac Dich vy hd try

Hinh 5. Lép Ha ting cong nghé.

e Trén tau (Onboard): Bao gom cac thiét bi
dién tr hang hai c6t 16i nhw Hé théng Hién thi
Thong tin va Hai d6 Dién t&r (ECDIS) st dung Hai
d6 bién t&r (ENC) theo chudn S-57/S-100, Hé thong
Nhén dang Tw dong (AIS), Radar/ARPA, Hé thong
Pinh vi Toan ciu (GNSS - vi du: GPS, GLONASS,
Galileo), nhatky dién t, hé théng thong tin lién lac
(vi du: GMDSS, VDES). Giai phap S1 cua IMO tap
trung vao viéc cai thién thiét ké cau lai hai hoa va
than thién v&i ngwoi dung dé tich hop hiéu qua cac
hé thdng nay. Giai phap S3 nhan manh do tin ciy,
kha ndng phuc hoi va tinh toan ven cta thiét bi va
thong tin;

e Trén bo (Ashore): Bao gbm cac trung tim
diéu hanh bo bién, Hé théng Quan ly Giao thong
Tau thuyén (VTS), cic tram thu phat AIS bo, co s&
dir liéu hang hai qudc gia, hé thong cung cip thong
tin an toan hang hai (MSI), dich vu hd tro hoa tiéu,
lai dat, va cac cfng thong tin mot clra qudc gia. Giai
phép S5 tap trung vao cai thién truyén théng danh
muc dich vu VTS;

e Ha ting Truyén théng: Két noi gitra tau voi
tau, tau voi bo, va gitra cac co quan trén bo. Bao
gom cac hé théng vé tinh, VHF MF/HF va tiém
nang la cac mang di dong bang rong. Hé théng Trao
déi Dir liéu VHF (VDES) dwoc xem la mot cong
nghé truyén thong quan trong cho e-navigation.
Can dam bao kha nang lién lac hiéu qua va manh
me.

(3) Lop Thong tin va Dir liéu

bay la c6t 16i ctia e-navigation, bao gom toan b

vong doi cua thong tin hang hai (Hinh 6).
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I'héng tin va dir li¢u

N

Phin

Trinh bay tich

Thu thip Trao dbi

| N
Cam bién trén .
5-100 Mode
i S-Mod
84
Ngudn dit liéu
trén bis MCP

s1
54,

Tich hgp

Téu khic

Hinh 6. Lép thong tin va dir liéu.

e Thu thip (Collection): Ttr cAc cam bién trén
tau, cAc ngudn dir liéu trén bo (thuy dac, khi twong,
VTS), va cac tau khéc;

e Tich hop (Integration): Két hop dir liéu tir
nhiéu nguén khac nhau thanh mét birc tranh hoat
déng chung. Tiéu chuin S-100 dong vai tro then
chot trong viéc cho phép tich hop dir liéu da dang
(hai do, dong chay, thoi tiét, biang bién, v.v)) [4];

e Trao do6i (Exchange): Chia sé thong tin giira
tau va bo, gitra cac tau mot cach chuin hoa va tu
dong. Giai phap S2 (bao cdo chuin hda va tw dong)
va S4 (tich hop va trinh bay théng tin d6 hoa qua
truyén théng) truc ti€p gidi quyét van dé nay [8].
Nén tang Két n6i Hang hai (Maritime Connectivity
Platform - MCP) la mot kién tric dwoc dé xuit dé
hd tro trao ddi dir liéu an toan va dang tin cay;

e Trinh bay (Presentation): Hién thi thong tin
mot cach rd rang, trwc quan, khong gay qua tai cho
nguwoi dung trén cac hé thong nhw ECDIS hodc cac
man hinh tich hop trén ciu lai (theo giai phap S1
va S4). Ché do hién thi tiéu chuin (S-Mode) duoc
dé xuat dé chuin hoa giao dién [8];

e Phan tich (Analysis): S&r dung thong tin da
tich hop dé hd trg ra quyét dinh, vi du: cadnh bao
nguy hiém va cham, t6i wu héa tuyén dwong, danh
gia rui ro.

(4) Lép Con nguwei va Quy trinh

e Nguwoi dung (Users): Trong hé théng e-

Navigation, con nguwoi la trung tAm clia moi cai tién

céng nghé va chinh sach. Theo dinh hwéng cia To
chirc Hang hai Quéc té (IMO), muc tiéu cia e-
Navigation khéng chi 1a hién dai héa cac hé théng
thong tin trén bién ma con 1a ting cwong kha nang
nhan thitc tinh hudng va hd trg ra quyét dinh cho
nguoi dung thuc té, bao gom thuyén vién, nha
quan ly cang, nhin vién VTS (Hé thong giam sat
tau), hoa tiéu, cong ty van tai va cac co quan quan
ly chinh phd. M&i nhém ngwoi dung c6 dic diém,
nhu ciu va thach thirc riéng, doi hoi e-Navigation
phai duoc thiét ké linh hoat, dé sir dung va huéng
dén con nguoi;

e Quy trinh Van hanh (Operational
Procedures): Su phat trién cta e-Navigation khong
chi dwa vao cong nghé ma con doi héi phai thiét1ap
cac quy trinh van hanh tiéu chuin (SOP - Standard
Operational Procedures) dé dam bao suw thong
nhét, an toan va hiéu qua trong viéc khai thac va st
dung cac hé thong dién t& hang hai. Trong moi
trwong van tai bién hién dai, noi ma lwong dir liéu
trao ddi ngay cang lén va phu thudc vao tw déng
héa, viéc chudn héa cac quy trinh dong vai tro then
chot trong viéc bdo dam dong chdy théng tin dworc
quan Iy mot cach c6 hé thong, chinh xac va dang tin
cay;

e Dao tao va Nang luwc (Training and
Competence): Yéu cau vé dao tao va kj nang méi
cho nguoi dung dé van hanh hiéu qua cac hé thong
e-navigation va quan ly luong thong tin sé.

5. Phan tich SWOT phat trién hé thdng e-
navigation Viét Nam

Dwa trén mo hinh e-navigation Viét Nam dwgc
dé xuit & Muc 3, ma trdn SWOT vé mé hinh e-
navigation Viét Nam dworc thiét 14p dé xac dinh rd
cac wu diém va han ché cua hé thong, dong thoi,
dwa ra cac dinh hwéng chién lwgc nham tdi wu hda
diém manh va co hoi, gidm thiéu thip nhat cac ruai
ro va khac phuc diém yéu.

Bang 1. Phan tich ma trdn SWOT md hinh e-navigation Viét Nam.

Co héi (0)

Thach thirc (T)

1. Huwéng lgi tir chuyén d6i s6 nganh
logistics va giao thong van tai. Nha nwéc

SWOT

minh, trung tam logistics va tw dong hoa
- day la co hoi dé tich hop e-Navigation

vao quy hoach téng thé.

dang khuyén khich phat trién cang thong

1. Nguy co thiéu nhat quan va rdi ro phin
manh. Néu khong cé chién lwgc tdng thé
qudc gia, cac gidi phap da dé xuit cé thé
din dén tinh trang mdi don vi “lam
riéng”, gdy kho khan trong tich hop dir
liéu va van hanh lién thong.
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2. T4n dung ngudn vén quéc té va hop tac
khu vue. Cac td chirc nhw IMO, WB, JICA,
KOICA dang hd trg cac du &n phat trién
hé thong hang hai thong minh tai Pong
Nam A - Viét Nam c6 thé xin hd tro ky
thuat va tai chinh.

3. Phat trién chudi dich vu hang hai méi.
M6 hinh e-Navigation mé ra co hdi phat
trién cac dich vu dit liéu s6 hang hai (hai
d6 s6, dw bao thoi tiét, phan tich tuyén
dwong...), thu hut startup va doanh
nghiép cong nghé trong nwéc.

4. Tiép can thi treong hang hai quéc té.
Néu tich hop thanh cdng cac tiéu chuin
qudc té (S-100, S-Mode, MCP...), Viét Nam
c6 thé két nodi véi mang lwdi hang hai
toan ciu, ning cao nang lwc diéu hanh va
uy tin hang hai quéc gia.

2. An ninh mang varo ri dit liéu. Hé thdng
két ndi va truyén tai thong tin qua
Internet, vé tinh hodc mang AIS c6 thé bi
tdn cong mang, anh hwdng dén an toan
hang hai va thwong mai.

3. Thiéu kinh phi va cam két dau tw dai
han. Viéc trién khai ddng b e-Navigation
can chi phi cao, doi hdi cam két dai han
cta nha nwéc va doanh nghiép - diéu nay
c6 thé bi anh hwdng béi thay ddi chinh
sach hoac thi€u ngudn lwc.

4. Phu thudc cdng nghé va tiéu chuin
qudc té. Viéet Nam van phai nhap khau
phin 16n thiét bi, phin mém va tiéu
chuin ky thuat - dé bi anh hwéng khi c6
thay d6i hodc gi¢i han tir nha cung cip
nudc ngoai.

Piém manh (S)

Kéthop S-0

Kéthop S-T

1. M6 hinh linh hoat va
phu hop véi diéu kién
Viét Nam. M6 hinh d3 dé
xudt gidp to6i wu hoa
theo tirng khu vuc cang
bién, phu hop véi sw
khac biét vé co s& ha
tang, ludng tau, mic do
phat trién gilta mién
Bic, Trung va Nam. Cho
phép lwa chon cong
nghé theo nang lwc dau
tw cda trng bén (VTS,
cang, cong ty van tai...).
2. M6 hinh tdn dung
dwgc hé théng hién co.
Cac hé théng AIS, LRIT,
VTS hién hitu c6 thé
dworc tich hop dian vao
mo hinh e-Navigation,
giup giam chi phi dau tw
ban dau. C6 thé trién
khai thi diém tai cac
cang qudc té 1o6n nhw
Hai Phong, Cai Mép -
Thi Vai trwéc khi mé
rong.

3. M6 hinh khuyén khich
sw tham gia cta nhiéu
bén. M6 hinh nay tao
diéu kién dé€ cac doanh
nghiép tw nhan, don vi
nghién ctru, co quan nha

S1+01: M6 hinh e-Navigation da dé xuit,
dwoc tdi wu héa theo tirng khu vuc cang
bién véi sw khac biét vé co s& ha ting va
muc do phat trién, c6 thé tin dung xu
hwéng chuyén ddi s6 ma Nha nwéc dang
khuyén khich. Viéc tich hgp e-Navigation
vao quy hoach cang thong minh va tw
déng hoa sé gitup cac khu vuc cdng bién
mién Bic, Trung, Nam phat trién ddng bo
véi chién lwoc qudc gia, tir d6 ning cao
hiéu qua quan ly va van hanh.

S1+02:Sw linh hoat trong lwa chon cong
nghé theo ning lwc dau tw cda tirng bén
(VTS, cang, cong ty van tai) tao diéu kién
thuin loi dé Viét Nam tiép cin cic ngudn
vOn va hd tro ky thuat tir cac té chirc quéc
té nhw IMO, WB, JICA, KOICA. Piéu nay
giup gidm ganh nang tai chinh va tang
cwdong kha nang trién khai cac giai phap
phu hop véi tirng khu vuec.

S2+03: Viéc tich hop cac hé théng hién
hitu nhw AIS, LRIT, VTS vao mo hinh e-
Navigation khong chi gidm chi phi d4u tw
ban ddu ma con m& ra co hdi phét trién
cac dich vu dit liéu s6 hang hai nhw hai do
s6, duw bio thoi tiét, va phan tich tuyén
dwong. Trién khai thi diém tai cac cang
1é6n nhw Hai Phong, Cai Mép - Thi Vai cé
thé tré thanh nén tang dé thr nghiém va
m¢ rong cac dich vu nay, thu hut cac
startup va doanh nghiép cong nghé trong
nwéec.

S1+T1: M6 hinh e-Navigation dwgc thiét
kélinh hoat, t6i wu hoa theo tirng khu vuec
cang bién véi sw khac biét vé co s& ha
ting va mkc do phat trién, cé thé giap
gidm thiéu nguy co thiéu nhit quan néu
dwoc trién khai véi mét chién lwoc tdng
thé quéc gia. Bang cach diéu chinh cong
nghé theo ning lwc du tw cha tirng bén
(VTS, cang, cong ty van tai), mé6 hinh nay
c6 thé han ché tinh trang “mbi don vi lam
riéng”, tao sw dong bd trong dai han néu
c6 sw phéi hop chit ché tir co quan quan
ly.

S1+T3: Tinh linh hoat trong viéc lya chon
céng nghé theo nang lwc dau tw cda tirng
khu vic va don vi gidp giam ap lyc tai
chinh ban dau, do6i pho véi thach thire vé
thiéu kinh phi. Bang cach trién khai theo
trng giai doan va wu tién cac khu vuc
trong diém, mé hinh nay cé thé duy tri
tién d6 ngay ca khi cam két dau tw dai han
chwa diy da, dong thoi tao co s& dé
thuyét phuc cac nha dau tw vé hiéu qua
thuec té..

S2 + T2: tich hop cac hé théng hién hitu
nhw AIS, LRIT, VTS vao md hinh e-
Navigation gitip gidm chi phi d4u tw ban
d4u, nhwng can di déi véi cac bién phap
ting cwdng an ninh mang. Bang cach tan
dung co s& ha ting hién c6, Viét Nam c6
thé tip trung ngudn luc dé€ dau tw vao cac
giadi phap bao mat, gidm thiéu rii ro tin
cong mang varo ri ditrliéu trong qua trinh
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nwéc cung tham gia
trién khai, thtr nghiém
va phat trién dich vu.

4. M0 hinh phu hop dinh
hwéng sd héa quéc gia.
H6 tro muc tiéu cla
Chién lwoc chuyén doi
s6 nganh giao théng van
tai Viét Nam, thuc day
mé hinh cang bién
thong minh va logistics
tich hop.

S2+04: Bing cach tich hop cac hé théng
hién cé vao mo6 hinh e-Navigation, Viét
Nam c6 thé tirng bwéc dap &ng cac tiéu
chuin quéc té nhw S-100, S-Mode, MCP.
biéu nay khong chi gitip két ndi véi mang
lwdi hang hai toan cAu ma con ning cao
uy tin va ning lwc diéu hanh hang hai
qudc gia, dic biét khi trién khai tai cac
cang qudc té 1on.

S3+03: M6 hinh e-Navigation tao diéu
kién cho cac doanh nghiép tw nhan, don
vi nghién cttu va co quan nha nwéc cung
tham gia, phu hop véi xu huwéng phat
trién cang théng minh va logistics tich
hop. Sw hop tac da bén nay sé thic diy
viéc chia sé ngudn luwc, ¥ twéng va cong
nghé, tir d6 ddy nhanh qua trinh chuyén
d6i s6 trong nganh giao thong van tai.
S3+04: Sw tham gia ca nhiéu bén, tir
doanh nghiép tw nhan dén co quan nha
nuwéc, tao ra mdt mang lwdi doi tac tiém
ning dé hop tac véi cac to chirc quéc té.
biéu nay gitip Viét Nam dé dang tiép can
cac du an hd tro k§ thuat va tai chinh tir
IMO, WB va cac t6 chirc khu vue, dong
thoi ting cwdng nang luc trién khai e-
Navigation thong qua chia sé kinh
nghiém va chuyén mon.

S4+03: M6 hinh e-Navigation ho trg Chién
lwgc chuyén déi s6 nganh giao thong van
tai Viét Nam, tao nén tang dé phat trién
cac dich vu hang hai s6 hoa. Cac dich vu
nhuw hai d6 s6 va du bao thoi tiét khong
chi nang cao an toan hang hai ma con mé
ra thi treong méi cho cac doanh nghiép
céng nghé trong nwéc, gop phan vao muc
tiéu s6 héa qudc gia.

S4+04: Viéc trién khai e-Navigation theo
dinh hwéng s6 héa qudc gia giap Viét
Nam tirng bwéc hdi nhdp véi cac tiéu
chuin hang hai toan ciu. Khi dat dwoc sw
tich hgp v6i cac tiéu chudn nhw S-100 va
MCP, Viét Nam c6 thé ning cao vi thé trén
thi tredrng qudc té, thu hut cac doi tac va
tang cwong kha nang canh tranh trong
nganh van tai bién

truyén tai thong tin qua Internet hoic vé
tinh.

S2+T4: DU viéc st dung cac hé thdng hién
c6 gitp giam chi phi, Viét Nam van déi
mit v&i nguy co phu thudc vao thiét bi va
tiéu chuin qudc té. D€ giam thiéu thach
thirc nay, viéc trién khai thi diém tai cac
cang lon nhw Hai Phong, Cai Mép - Thi
Vai c6 thé dwoc st dung nhw budc thir
nghiém dé phat trién nang lwc noi dia,
tirng bwére gidm sy phu thudc thong qua
hop tac va chuyén giao cong nghé.
S3+T1: M6 hinh e-Navigation tao diéu
kién cho cac doanh nghiép tw nhan, don
vi nghién cttu va co quan nha nwéc cung
tham gia, nhung diéu nay ciing c6 thé dan
dén tinh trang phin manh néu thiéu sy
diéu phoi. Piém manh nay c6 thé dwogc
tin dung dé xay dwng cic co ché hop tac
chit ché gitra cac bén, ddm bao ring moi
gidi phap trién khai déu tuin theo mot
khudn khé chung, gidm thiéu rui ro thiéu
nhat quan.

S3+T2: Sw tham gia ctia nhiéu bén, tir
doanh nghiép tw nhan dén co quan nha
nuwéc, ¢6 thé duoc tin dung dé xay dung
cac lién minh cong nghé nhidm ting
cwong bdo mit hé théng e-Navigation.
Cé4c bén c6 thé cung chia sé ngudn lyc va
chuyén mon dé phét trién cic bién phap
bdo vé dir liéu, d6i pho véi nguy co tin
céng mang trong béi canh hé théng két
ndi ngay cang mé rong.

S4+T3: Sy phu hop cia mdé hinh e-
Navigation v&i Chién lwgc chuyén d6i s6
nganh giao thong van tai Viét Nam la mot
loi thé dé thu hut sy hd tro tir chinh phu
va cac t6 chitc qudc té, qua do6 giam bot
ap luc vé kinh phi. Bing cach gin két e-
Navigation v&i cdc muc tiéu s6 héa qudc
gia, m6 hinh nay c6 thé dwgc wu tién
trong cac ké hoach diu tw cong, ddm bao
cam két dai han tir cic bén lién quan.
S4+T4: Viéc trién khai e-Navigation theo
dinh hwéng s6 héa qudc gia gidp Viét
Nam hoi nhap véi cac tiéu chudn qudc té,
nhung ciing dit ra thach thirc vé sy phu
thudc vao céng nghé nhap khiu. D& giam
thiéu rui ro nay, Viét Nam c6 thé tin dung
dinh hwéng s6 hoa dé xiy dung cac
chwong trinh nghién ctru va phét trién
nodi dia, tirng bwdc lam chd cong nghé va
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gidm sw phu thudc vao nha cung cip
nwéc ngoai.

Piém yéu (W)

Kéthop W-0

Kéthop W-T

1. Thiéu sy déng bo vé
co s& ha ting va dir liéu.
Chénh léch 1én gitra cac
khu vec vé mic d6 hién
dai ctia hé théng gidm
sat, truyén dan dir liéuy,
va chit lwgng hai do so6.
Mot s khu vuc chua c6
ban do6 chuin S-100, gy
khé khan trong tich hop
va phan tich.

2. Thiéu tiéu chuin hoa
va phap ly cu thé. Chwa
c6 quy chuin quéc gia
ve giao tiép sd giira tau -
bo hoac dinh dang div
liéu tich hop. Han ché
trong viéc trién khai cac
giai phap nhw VDES,
MCP do thiéu hanh lang
phap ly va tin sé vo
tuyén chuyén dung.

3. Ngu6n nhin lwc chua
sén sang. Nhiéu si quan
hang hai va nhan vién
bo chwa quen véi hé
théng dién ti& tich hop.
Thiéu chwong trinh dao
tao chinh quy vé e-
Navigation trong cac
hoc vién hang hai.

4. Khé quan ly tinh
théng nhat khi 4p dung
da md hinh. Viéc mbi
khu vwc hodc don vi
trién khai mot giai phap
riéng c6 thé din dénkho
khan trong tich hop
tdng thé va quan ly dir
liéu tap trung.

W1+01: Diém yéu vé sw chénh léch 1én
gitta cac khu vuc trong mirc do hién dai
clia hé théng gidm sat, truyén dan dir liéu
va chit lwong hai d6 s6 (chwa c6 ban do
chuin S-100 & mot s6 khu vuc) cé thé
dwoc gidi quyét thong qua viéc tin dung
ngudn vén va hd tro ki thuat tir cac t6
chirc qudc t€ nhw IMO, WB, JICA, KOICA.
Cac dy an phat trién hé thong hang hai
thong minh tai Péong Nam A do cac t&
chirc nay tai tro c6 thé gidp Viét Nam dau
tw nang cip co s& ha ting, dong bd hoa
dit liéu va trién khai céc tiéu chuin qudc
t€ nhw S-100, tir d6 gidm bét khodng cach
phét trién gitra cac khu vuec.

W2+04: Diém yéu vé viéc chwa c6 quy
chuin quéc gia cho giao tiép s6 gitra tau -
bo, dinh dang dir liéu tich hop, cling nhw
hanh lang phap ly cho cac giai phap nhw
VDES, MCP, c6 thé dworc cai thién thong
qua co hoi ti€p can thi trudng hang hai
qubc té. Bang cach tich hop cac tiéu
chuin quéc té nhw S-100, S-Mode, MCP,
Viét Nam khong chi niang cao nang lyc
diéu hanh ma con c6 dong lwc dé€ xay
dwng cac khung phap ly va tiéu chuin héa
phu hop véi théng 1€ toan cauy, tir d6 tao
nén tang virng chic cho viéc trién khai e-
Navigation va két ndi véi mang luwdi hang
hai qudc té.

W3 +01: Diém yéu vé viéc nhiéu si quan
hang hai va nhan vién b chwa quen véi
hé thong dién t tich hop, cung v&i thiéu
chwong trinh dao tao chinh quy vé e-
Navigation, c6 thé dwgc khdc phuc théng
qua xu hwéng chuyén ddi s6 ma Nha
nwéc dang khuyén khich. Cac chwong
trinh phat trién cang théng minh va tw
dong héa trong nganh logistics va giao
thong van tai c6 thé di kém véi cac sang
kién dao tao nhan lwc, gitp nang cao ky
nang cong nghé thong tin va khd nang st
dung cac hé théng e-Navigation cho déi
ngiilao dong, tir d6 dap rng nhu ciu hién
dai héa nganh.

W4+03: Piém yéu vé viéc mbi khu vuc
hodc don vi trién khai mot gidi phap
riéng, dAn dén kho khin trong tich hop

Wi+ Ti: Sw chénh 1éch 16n gitra cac khu
vurc vé mirc dd hién dai cia hé thong gidm
sat, truyén dan dir liéu va chat lwgng hai
d6 s8 (chwa c6 ban d6 chuin S-100 & mét
s6 khu vuc) c6 thé lam tram trong thém
nguy co thiéu nhit quan trong trién khai
e-Navigation. Néu khong cé chién lwgc
téng thé qudc gia, tinh trang thiéu dong
bd nay dé din dén viéc mdi don vi ap
dung cac giai phap riéng 1é, gay kho khan
trong tich hop dir liéu va van hanh lién
thong gitra cac khu vuec..

W1+T3: Piém yéu vé co s& ha ting khong
déng bo, dic biét 1a sy thiéu hut cac hé
thong hién dai & mot sd khu vuc, doi hoi
ngudn von 1én d€ nang cip va chuin hoéa.
Diéu nay tré thanh mot vin dé nghiém
trong hon khi két hop véi thach thic vé
thi€u kinh phi va cam két dau tw dai han,
vi cdc thay d6i chinh siach hodc thiéu
ngudn lwc c6 thé 1am gidn doan qua trinh
doéng bd héa, kéo dai thoi gian trién khai
e-Navigation.

W2+T4: Viéc chwa c6 quy chuén quéc gia
ve giao tiép sé gilra tau - by, dinh dang
dir liéu tich hop, hay hanh lang phap ly
cho céc gidi phap nhw VDES, MCP, khién
Viét Nam dé bi anh hwéng béi sy phu
thudc vao céng nghé va tiéu chuin quéc
té. Khi phai nhap khiu phin 16n thiét bi
va phan mém, sy thiéu hut khung phap ly
trong nwéc c6 thé 1am gia tang rai ro khi
c6 thay ddi hodc gidi han tlr cic nha cung
cap nuéc ngoai, gy cham tré trong trién
khai.

W2+T1: Diém yéu veé thiéu tiéu chuin héa
va khung phap 1y cu thé cé thé lam trim
trong thém nguy co phian manh trong
trién khai e-Navigation. Néu khéng c6 cac
quy chuén chung, mdi khu vuc hodc don
vi ¢4 thé tw phat trién cac giai phap riéng
ma khong twong thich véi nhau, din dén
kho khan trong viéc tich hop dit liéu va
van hanh hé thdng trén pham vi quéc gia.
W3+T2: Viéc nhiéu si quan hang hai va
nhin vién bo chwa quen v&i hé thdng
dién t tich hop, cung vai thiéu chwong
trinh dao tao chinh quy vé e-Navigation,
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téng thé va quan ly dir liéu tap trung, cé
thé dwoc gidm thiéu thong qua co hoi
phét trién cac dich vu dir liéu s6 hang hai
nhu hai d6 s6, dw bdo thoi tiét, va phan
tich tuyén dwong. Cac dich vu nay, khi
dwoc phat trién bdi cac startup va doanh
nghiép cdng nghé trong nwéc, cé thé
déng vai tro nhw cau néi ky thuat, hé tro
chuén hoa dir liéu va tich hop hé théng
gitta cac khu vuec, tir dé tang cwong tinh
théng nhat trong trién khai e-Navigation.

lam gia ting nguy co vé an ninh mang.
Mot lyc lwong lao dong chwa dwoc dao
tao diy da c6 thé khdng nhin thirc day du
vé cac moi de doa mang hodc khdng biét
céach xtr 1y cac 16 hdng bao mat, khién hé
thong két ndi qua Internet, vé tinh hoic
mang AIS dé bi tdn cong va ro ri dit liéu.

W3+T3: Diém yéu vé nguon nhin lyc chwa
sdn sang doi hoéi dau tw 1én vao dao tao
va nang cao k§ nang, nhwng thach thirc vé

thiéu kinh phi va cam két dau tw dai han
c6 thé han ché kha nidng thyc hién céac
chwvong trinh dao tao can thiét. Néu
khong c6 ngudn lwc tai chinh 6n dinh,
viéc chudn bi d6i ngli nhan sw cho e-
Navigation sé& bi chAm tré, &nh hwéng dén
hiéu qua trién khai t6ng thé.

W4+T1: Diém yé&u vé viéc mbi khu vuc
hodc don vi trién khai mot gidi phap
riéng, gy kho khin trong tich hop tdng
thé va quan ly dir liéu tAp trung, truc tiép
lam gia ting nguy co phidn manh. Néu
khong c6 mét chién lwgc téng thé quoc
gia dé diéu phdi, tinh trang thi€u nhit
quan nay sé tré thanh mot rao can lén,
khién hé thong e-Navigation khong thé
hoat dong hiéu qua trén pham vi toan
qudc.

W4+Ts: Viéc ap dung da md hinh ma
khong c6 sw théng nhit c6 thé lam gia
tang sw phu thudc vao cac cong nghé va
tiéu chudn qudc té vi médi don vi c6 thé
chon cac giai phap khac nhau tlr cac nha
cung cip nwéc ngoai. Diéu nay khéng chi
lam phirc tap héa viéc tich hop hé théng
ma con khién Viét Nam dé bi 4nh hwéng
b&i cac thay ddi hodc giGi han tir cAc nha
cung cp, lam ting rui ro trong trién khai
e-Navigation.

Phén tich trén cho thiy cac diém manh cia m6
hinh e-Navigation Viét Nam, tir tinh linh hoat, kha
nang tin dung hé théng hién cd, dén sy phu hop
v&i dinh hwéng s6 hda quoc gia, déu cé thé két hop
hiéu qua véi cac co hdi nhw chuyén daéi s6, ngudn
vOn qudc té, va tiép cin thi tredng toan cau. Sw két
hop nay khong chi gitp téi wu héa ngudn lwc ma
con tao dong lwc dé Viét Nam phat trién nganh
hang hai theo hwdng hién dai va bén virng. Cac
diém manh cia mo hinh e-Navigation Viét Nam,
nhw tinh linh hoat, kha ning tin dung hé thong
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hién c6, va s phut hop véi dinh hwéng sé hda quoc
gia, c6 thé dwgc str dung dé ddi pho véi cac thach
thirc nhw thiéu kinh phi, nguy co phdn manh, an
ninh mang, va sw phu thudc vao cong nghé qudc té.
Tuy nhién, d€ dat hiéu qua, cin c6 sw phdi hop chit
ché gitra cac bén lién quan va mdt chién lwoc trién
khai tong thé nham gidm thiéu rdi ro va tdi wu hoa
nguon lyc. Cac diém yéu ciia md hinh e-Navigation
Viét Nam, tir thiéu dong bd co s& ha ting, tiéu
chuin héa phép ly, dén han ché vé nhén lwc va
quan ly thong nhit, déu c6 thé dwoc giam thiéu
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théng qua viéc tAn dung cac co hoi nhw nguén vén
quoc té, xu hwdng chuyén doi so, phat trién dich vu
hang hai m&i, va hdi nhip thi tredng toan cau. Tuy
nhién, dé dat hiéu qua, cin c6 sw phéi hop chat ché
gitra cac bén lién quan va cac chién lwoc trién khai
cu thé nham t6i wu hoéa cac co hdi nay. Cac diém
yéu ciia md hinh e-Navigation Viét Nam, nhw thiéu
déng bd co s& ha ting, tiéu chuidn hoa phap ly,
ngudn nhan luc chwa sin sang, va khé khin trong
quan ly théng nhat, cé thé lam gia ting cic thach
thirc nhw nguy co phdn manh, an ninh mang, thiéu
kinh phi, va sw phu thudc vao cong nghé qudoc té.
bé gidm thiéu tac dong, can xay dung cac chién
lwgc tong thé, wu tién dau tw vao cac linh vuc trong
diém va ting cuwong phdi hop gitra cac bén lién
quan nham khic phuc cac diém yéu va ddi phé voi
thach thirc mot cach hiéu qua.

6. Giai phap phat trién e-navigation Viét Nam

Dé phat trién hiéu qua e-navigation Viét Nam,
can trién khai déng bo cac giai phap sau:

e XAy dwng va ban hanh Chién lwgc quéc gia vé
e-navigation: Xac dinh r6é tim nhin, muc tiéu, 10
trinh, cac giai phap wu tién va phan cong trach
nhiém cu thé cho cac b, nganh, dia phwong va
doanh nghiép;

e Uu tién dau tw ning cap ha ting: Tap trung
nguon luc dau tw cong va khuyén khich dau tw tw
nhén vao ha ting thong tin lién lac bang thong rong
ven bién va ngoai khosi, hé thong dinh vi va giam
sat hién dai, cac trung tam dir liéu va quan ly giao
thong bién (VTM);

e Hoan thién khung phap ly va tiéu chuin: Ra
soat, stra doi, b6 sung cac quy dinh phap luat hang
hai, ban hanh cac tiéu chuin ky thuit quéc gia hai
hoa véi tiéu chuin IMO, IHO, dac biét 1a vé trao ddi
dir liéu, an toan thong tin va dich vu hang hai dién
tl;

e Phat trién nguén nhan lwc: D8i méi chwong
trinh dao tao tai cac trudng dai hoc, cao ding hang
hai; t0 chirc cac khda tap huin, boi dudng vé cong
nghé va quy trinh e-navigation cho si quan, thuyén
vién, kiém soat vién VTS va can b quan ly;

e Thuc diy nghién cru va phat trién (R&D):
Khuyén khich cac hoat dong R&D vé cong nghé va
rng dung e-navigation phtu hop véi diéu kién Viét
Nam;

e Tang cuwong hop tic qudc té: Chi dong tham
gia cac dién dan, chwong trinh ctia IMO, IHO va cac
t6 chirc qudc té khac; hoc hoi kinh nghiém va tranh
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tht ho tro ky thuat, tai chinh tir cac d6i tac qudc té.
Viéc thwce hién dong b cac giai phap trén gbp phan
nang cao an toan hang hai, bao vé moi trwong va
thuc day phat trién kinh té bién ctia Viét Nam.

7. Két luan

Nghién ctru da hé théng héa khai niém, loi ich
va cac ciu phan cda e-navigation theo chuin muc
quoc té, dong thoi phan tich béi cdnh va nhu cau
cia Viét Nam. Két qua chinh cho thay viéc xay
dung mét mo hinh e-navigation Viét Nam toan
dién, tich hop ha ting ky thuit, dich vu s6, khung
phap 1y va ngudén nhan lwc la yéu cau cap thiét dé
Viét Nam hién dai h6a nganh hang hai, nang cao an
toan, an ninh va hiéu qua kinh té bién. M6 hinh nay
can dwoc trién khai theo 16 trinh, wu tién cac giai
phép cét 16i ctia IMO nhw chuin héa thiét bi, tw
dong hoa bao cao va tang cwong do tin cdy thong
tin, dong thoi gidi quyét cac thach thirc vé dau tw,
céng nghé, nhan lwc va thé ché. Sy hai hoa héa véi
tiéu chuin quoc té, tich hop hé théng, s6 héa dich
vu va dam bao an ninh mang la nhitng xu hwéng
chu dao cin dwoc chu trong.

V@ ly luin, nghién ctu lam ré viéc 4p dung cac
ly thuyét quan hé qudc té, thé ché va doi mai vao
bdi cdnh phét trién e-navigation tai mot qudc gia
dang phat trién nhw Viét Nam.

Vé thuc tién, nghién ctru dé xuit mot khung mo
hinh e-navigation tong thé dau tién cho Viét Nam,
cung cip co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh
sach, xdy dwng chién lwoc quoc gia, dinh huwdng
dau tw va phat trién nguén nhan lwc, gép phan thic
day qua trinh chuyén déi s6 trong nganh hang hai
Viét Nam.

Tuyén bd khong xung ddt 1¢’i ich va cam két ban
quyén

Téc gid tuyén b6 khong xuit hién nhitng xung
doét tiém 4n tir nghién cru nay, va cam két bai bao
chwa tirng dwoc cong bé trude day.

Chia sé dir liéu theo yéu cau

Dit liéu sé dwgc cung cip theo yéu ciu.
L&i cdm on

Cac tac gid xin chan thanh cadm on cac dong
nghiép, cic nha khoa hoc da ho tro thuc hién
nghién clru nay.

1st Kang Hyun Jin. Vién Dao tao Sau Dai hoc, Trwong
Dai hoc Hang hdi Viét Nam

2nd Phan Van Hung'. Khoa Hang hdi, Trwong Pai hoc
Hang hdi Viét Nam
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