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TOM TAT

Giam phat thai khi nha kinh (GHG) dang tré thanh chuidn mwc méi trong van tai bién va
chudi cung rng toan ciu. Véi hon 90% hang héa xuit khiu cta Viét Nam dwoc vin
chuyén bing dwdng bién, dic biét qua cac cang ctra ngd - cang trung chuyén qudc t& nhw
cang bién Viing tau thi yéu ciu gidm phat thai GHG lai cang tr& nén cip thiét. Nghién ctiru
nay, qua lang kinh Ly thuyét mau thuin, théng qua phéng vin 15 doanh nghiép cang dai
dién hoat ddng tai cang bién Viing Tau va danh gia thwc trang, nhan dién bn mau thuin
c6t 16i (lam gi, lam nhw thé nao, ai 1am va khi ndo lam) trong qua trinh ra quyét dinh ap
dung cac bién phap giam phat thai GHG tai Cang, dong thoi dé xuit cac gidi phdp quan tri
phuhop. K&t qua nghién ctru khdng chi hiru ich cho céng tac quan ly, khai thac cang trong
khu viec ma con c6 thé mé réng ap dung cho hé théng cang bién Viét Nam, gép phin thic
d4y tién trinh gidm phat thai va hwéng dén muc tiéu Net zero.
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ABSTRACT

Greenhouse gas (GHG) emission reduction is becoming a new standard in global
shipping and supply chains. With more than 90% of Vietnam'’s export cargo transported
by sea, particularly through international gateway ports, the requirement to reduce GHG
emissions is especially urgent for Vung Tau port cluster. Through the lens of Paradox
Theory, this study-drawing on interviews with 15 representative port firms operating
in Vung Tau, together with a review and assessment of current policies and practices-
identified four core paradoxes (what to do, how to do, who should do it, and when to do
it) in the decision-making process of implementing GHG emission reduction measures
at ports, and proposes appropriate paradox management strategies. The findings are not
only valuable for regulatory authorities and ports in Vung Tau but can also be extended
to the entire Vietnamese port system, thereby contributing to the decarbonisation
process and the pursuit of Net Zero.
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1. Pat van deé

D€ ngin chin nhitng tic dong t6i té nhit cta bién
d6i khi hiu, kiém soat va gidm phai thai khi nha kinh,
huwéng dén dat mirc phat thai rong bang 0 vao nim
2050 13 muc tiéu dwoc nhan manh va theo dudi boi
nhiéu quéc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam [1].
Tuy vay, viéc thuc hién cic cam két gidm phat thai trén
toan ciu van con kém xa so vé&i ky vong, va Lién Hiép
Qudc kéu goi sy hanh dong quyét liét, tdo bao hon tir
cac nworc [2].

Tai EU, mot loat cac khudn kho, quy dinh da dwoc
1ap ké hoach trién khai nhw CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive); hay CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism). Tai My, quy
dinh vé khi hau cta Uy ban Chirng khoan My (SEC
Climate Rules) cling yéu cau cic doanh nghiép tai Hoa
Ky phai cong b6 lwgng phat thai khi nha kinh theo
pham vi 3 (Scope 3 emissions); diéu nay c6 nghiala cic
hoat ddng gian tiép trong chudi cung rng, bao gom ca
van tai bién tir Viét Nam sang My, sé tr¢ thanh mot
phan bat budc phai dwoc kiém ké va bao cio phat thai.
Cac cha hang lém (Nike, Unilever, IKEA...) va hang tau
hang dau (Maersk, CMA CGM, MSC...) da cong bé muc
tiéu Net Zero va ap dung chinh sach “green sourcing”,
wu tién st dung cac cang bién dap trng tiéu chuin phat
thai thap, c6 chirng nhan méi treong (ISO 14064, ES],
Green Port Certification...).

Trong linh vuyc hang hai, nhan thirc ré vai tro cia
van tai bién trong nd luc toan cau tng phé véi bién dai
khi hu, T4 chirc Hang hai Qudc té (IMO) vao nam 2018
da lan dau thong qua Chién lwoc vé gidm phat thai khi
nha kinh tir tau bién va mét lan nira ddy manh nhirng
cam két, quyét tAm ctia nganh khi ddt muc tiéu dat phat
thai rong bang “0” vao hodc gin ndm 2050 trong Chién
lwoc stra d6i dwoc théng qua vao thang 7/ 2023 [3].
Theo d6, mot loat cac quy dinh da dwoc IMO trién khai
nhu Chi s6 thiét ké hiéu qua nang lwong cho tau hién
c6 (EEXI), chwong trinh xép hang Chi s6 cuong do cac-
bon (CII). Tai Hoi nghi Bdo vé Mdi trwong bién ctia IMO
& London (4/2025), cic quoc gia thanh vién da dat
dwoc dong thudn vé chuin cuwdong do phat thai nhién
liéu va co ché dinh gia carbon toan cau, theo d6 tir nam
2028 tau bién chay tuyén qudc té sé phai tra 380 USD
cho mdi tin CO, phat thai virgt ngwdmg cho phép. Rd
rang Net Zero khéng chi la nhirng cam két chinh tri ma

s& tré thanh chun mwc méi trong chudi cung trng toan
cau [4].

Trong béi canh d6, Viét Nam - véi hon 90% hang
hoa xuat khiu van chuyén bang dudng bién va My, EU
tiép tuc la cac thi treomg xuat khau chi luc [5] - chiu
strc ép rat 16n phai gidm phat thai trong hoat dong
logistics va cang bién. Riéng cum cang Viing Tau, véi
vai tro cang ctra ngd qudc té va trung chuyén lén nhit
ca nwére, khai thac hon 40 tuyén tau container quoc té
(12 tuyén noi A, 09 tuyén b DPong nuwéc My, 09 tuyén
bo Tay nwée My, 01 tuyén My - Canada, 03 tuyén Chau
Au, 03 tuyén My & Chau Au va 03 tuyén Chau phi) va
xtr Iy hon 40% lwong container xudt nhdp khiu cua
Viét Nam, dang d6i mat ap lwc dac biét cip bach. Néu
khéng dap &ng cac tiéu chuin phat thai mai, cac cang
trong khu vuwc nay c6 nguy co mat thi phan trung
chuyén qudc t&, giam ning lwc canh tranh trong chudi
cung rng toan cau.

C6 kha nhiéu nghién ctru, bao cao tir trong nwérc dén
quéc té da dé xudt cac giai phap dé thuc day viéc ap
dung cac giai phap giam phat thai khi nha kinh tai cang.
DAu vy, theo khao ctru va hiéu biét ctia ching toi, chuwra
c6 nghién ctru nao ti€p cin van dé nay dudi goc do cac
mau thuin ma cang phai cin nhic trong qua trinh xem
xét cac giai phap giam phat thai khi nha kinh.

Du&i lang kinh ctia ly thuy&t mau thuan, bai nghién
clru nay théng qua phdong van cac doanh nghiép cang
bién khu virc Viing Tau va danh gia thuwc trang dé giai
quyét hai van dé: i) hé thong cAc miu thuin trong qua
trinh ra quyét dinh ap dung cac bién phap giam phat
thai khi nha kinh va ii) xac dinh cac chién lwoc d€ quan
tri cic mau thuln nay.

2. Tong quan nghién ciru va co' s& ly thuyét

Trong linh vurc van tai bién, toc do 4p dung cac hoat
dong gidm phat thai khi nha kinh con rat chim, néu
khdng c6 sw diéu chinh thi khoé dat dwoc muc tiéu Net
Zero vao nam 2050 [6],[7].

2.1. Téng quan cdc nghién ctru vé ddy nhanh viéc dp
dung cdc gidi phdp gidm phdt thdi khi nha kinh tagi
Cdng bién

2.1.1. Nghién ctru quoc té

Giai phap dau tién va cling la mot trong nhirng giai
phép quan trong nhat la quy dinh va chinh sach. Cé rat
nhiéu nghién ctru da danh gia vé hiéu qua cta tirng quy
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dinh, chinh sach trong thic diy déi véi gidam phat thai
khi nha kinh néi chung hodc déi véi mot bién phap
giam thai cu thé. Chang han, phan tich vé tac dong cia
hé théng giao dich cic-bon [8] hay cac quy dinh don
phwong va song phwong [9] d6i véi gidm phat thai
trong van tai bién; tac dong cua tre cip chinh pht [10],
[11] hay cta chinh sach wu tién cip ciu [12] doi véi
dién bo; hiéu qua cua tro cap [13] hay thoa thuin khai
thac [14] d6i véi phat trién van tai da phwong thixc, v.v.
Rong hon, khong chd trong vao danh gia mot chinh
sach hay mot bién phap cu thé, Lam va Notteboom [15]
da khao sat, phan tich bon cang Singapore, Shanghai,
Rotterdam, Antwerp cling cac cong cu quan ly ma cac
nwéc nay st dung. Nhin chung, cac cong cu ma chinh
quyén cang hodc cic co quan nha nwéc c6 thé ap dung
kha da dang, tham chi tir trweére khi cap phép khai thac
cang. Thong qua tong quan 112 tai liéu, Alamoush va
cong suw [16] da tong hop 5 nhém bién phap ma cac co
quan quan ly c6 thé ap dung dé thic diy cac cang ap
dung cac giai phap giam phat thai: quy dinh va tiéu
chudn, giai phap kinh té, cac théa thuin va cap phép,
phat trién nang luc va 1ap ké hoach. Mbi cong cu nha
nuwée c6 mire d6 hiéu qua, phirc tap cling nhw chi phi dé
trién khai khac nhau [17]. Khéng c6 dap an chung cho
moi trvong hop nhung linh hoat va st dung tong hop
cac giai phap dwoc tin sé mang lai hiéu qua thic day tot
nhit[13], [16].

Ngoai viéc di thang vao phan tich chinh sach, mot s&
nghién ctru da ti€ép cin theo hwdng phan tich cac rao
can dé c6 hwdng thic diy toan dién [18], [19]. Tir do,
cac giai phap dé thac diy viéc giam phat thai & cang
dwoc dé xuit, gom: quy dinh, chinh sich; phat trién
nang luc, hd tro ki thuat; chia sé thong tin; 1ap ké hoach
chién lwoc; kiém ké, gidm sat, va bao cdo; tang cwong
hop tac; don biy tai chinh va dau tw; tip huin déi ngi
lanh dao; cing mot s6 gidi phap khac nhw cAn nhic mo
hinh kinh doanh méi véi dau tw tir bén thi ba; tao hé
sinh thai cong nghiép [18].

D€ tiép cin vin dé vdi goc dé da chiéu, mot s6
nghién ciru di danh gia cac yéu t6 tac dong dén viéc
trién khai. Sornn-Friese va cic cong sw [20] st dung
mo hinh xac sut tuyén tinh véi dir liéu tir 93 cang lon
trén thé gi¢i va xac nhan rang mat do dan cw quanh
cang, quy mo cang, loai hinh cang container, cang c6
chi sé& hitu nha nwéc va cang dwoc quan ly theo mo
hinh cht cdng c6 quan hé tich cuwc doi véi cac van dé
moi trwedng. Trong mot nghién ctiru khac, dap tng kéu

goi ting cwong co s& ly thuyét trong cac nghién ctru vé
moi trwong tai Cang [15], [16], [21], [22] dwa trén ly
thuyét khuéch tan d6i méi va ly thuyét thuec thi, thuc
hién hdi quy da bién véi mau 223 cang tir 5 chau luc,
cling ¢ xac thuc twong tw rang cong cu quan ly va
chinh sach c6 tac dong tich cwc dén viéc ap dung cac
gidi phap gidam phat thai khi nha kinh tai Cang. Ngoai
ra, md hinh quan ly cang cht (landlord port); cam két
va nang lwc cua lanh dao cang; quan hé chat ché giita
cang va cac bén lién quan; nguén luc va quy mo cta
cang, loai hinh cang container va c6 cht s& hitu nha
nuwéc cling c6 tac dong tich cuc dén viéc trién khai cc
giai phap. Do d6, bén canh ban hanh cac quy dinh, chinh
sach, can xem xét thém dén mo hinh quan ly cang, ting
cwong nhin thirc va cam két ctia lanh dao cac cap va
lanh dao cang déi véi viéc giam phat thai khi nha kinh;
x4y dung quan hé phdi hop gitra cadng va cac bén lién
quan, gitra cac co quan quan ly; phat trién nguon luc
clia cang (ca vé con ngwoi va tai chinh); quan tim va c6
chinh sach ho trg d6i véi cac cang vira va nhé, cic cang
tw nhan cling nhw cac cang loai cang khac nhw cang
tong hop, cang khach, cang hang roi, v.v.

2.1.2. Nghién ctru trong nwéc

Mobi mét qudc gia, khu virc déu cé nhirng dic diém
riéng vé chinh tri, kinh t& van héa - xa hoi, trinh d6 cong
nghé, phap luit, va bién phap thiac day theo dé ciing
can c6 nhirng diéu chinh cho phu hgp véi thyec té. Tuy
nhién, s6 lwong nghién ctru hién nay vé giam phat thai
khi nha kinh tai cdng & cic nwdc dang phat trién van
con kha han ché [19], [23].

Trong béi canh cta Viét Nam, theo Roh va cac cong
sw [24], mac du nha nwéc da co cac chién lwoc va dinh
huwéng phat trién hé théng cang bién, viéc van phai
xoay x& véi thi tredng van tai canh tranh trong khu vuec
va thiéu von dé dau tw vao cac hoat dong dai han la rao
can chinh cho viéc trién khai cac giai phap bén virng.
Chia sé cung quan diém nay, Le va Nguyen [25] nhin
manh tdm quan trong cta viéc thu hit nguén von FDI
hay cac cac ngudén von ODA cho phét trién va nang cap
cac cang. Bén canh do, cin ddy manh sw phdi hop gitra
hang tau, cang va van tai noi dia trong cac hoat dong
giam phat thai; ban hanh cac luit, quy dinh vé méi
tredng. Trong mot nghién ctru khac, thu hep trong giai
phép dién b, ngoai vin dé von dau tw, Le [26] da chi
ra rang thiéu sw chuin hda, nhit quan trong cong nghé
1a mét rao can. Ngoai ra, thiéu nhin thirc ciia nha dau
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tw va nhirng bén lién quan (nhw khach hang) vé luit
bdo vé mdi trwong, nhitng dinh hwéng dai han cua
chinh ph, loi ich ctia bién phap cling lam cham viéc
trién khai. Do vay, dé thtic ddy viéc trién khai bién phap
dién bo tai Viét Nam, [26] két luan can ting ho tro vé
kinh té hodc loi ich cta viéc dau tw; chuin héa cong
nghé; don gidn héa viéc tiép can cac quy hd tro; co quy
dinh chat ché vé vin dé chit lwgng khong khi; ning cao
nhéin thirc vé loi ich cda cong nghé cling nhw cic khia
canh cong nghé ctia bién phap.

Nghién ctru ctia Dang [27] sau khi kiém chirng mot
s0 yéu t0 tic ddng dén phat trién cang xanh & Viét Nam
cting cho két qua twong tw rang cac quy dinh luit phap
vé moi trueomg, cac chinh sach khuyén khich vé mat
Kinh té, swhorp tac clia cac bén lién quan, loi ich c6 dwoc
tir nang cao gia tri thwong hiéu cé tac dong tich cwc dén
viéc trién Khai, trong khi thiéu tién bo vé mat khoa hoc
cong nghé va thiéu nhin thirc vé cang xanh la rao can.
Ttr d6 mot s6 kién nghi dwoc dwa ra véi co quan chire
ning, doanh nghiép cang bién va cac bén lién quan.

Theo mdt hwéng ti€p can khac, Pham va cac cong sy
[28] da dung phwong phdp Delphi thu thip y kién
chuyén gia dé tim hiéu phwong phap quan ly khong khi
pht hop cho nhém cang bién s6 4, gom cac cang bién
bong Nai, Binh Dwong, Ba Ria - Viing Tau, TP. H6 Chi
Minh va Long An. Két qua nghién ctru cho thiy, trong
giai doan hién tai, cic co' quan quan Iy nén wu tién trién
khai nhém giai phap quan ly (quy hoach cang bién, diéu
phdi va phin ludng giao thong, thiét 1ap khu vurc kiém
soat khi thai, 4p dung gi¢i han téc do tau thuyén, ting
cwong thanh tra, kiém tra) cung véi nhém gidi phap
tuyén truyén (truyén théng, gido duc, dao tao). Viéc tip
trung vao hai nhom giai phap nay dwoc xem la phu hop
hon so véi viéc ap dung ngay cac giai phap kinh té hay
k¥ thuat, nham vira ddm bao muc tiéu dinh huéng dai
han cho phat trién cang bién, vira tao co s& dé dé xuit
va ap dung cac giai phap ky thuit thich hop trong
twong lai.

Bén canh cac nghién ctru khoa hoc, tir khia canh nha
nuwéc, dé hwdng dén thue hién cam két tai COP26, Cuc
Hang hai va Puwong thiy Viét Nam [29] ciling da danh
gia thuc trang hoat dong, hién trang chuyén déi xanh
trong linh viwc hang hai, tir d6 dé xuat ra 9 nhom giai
phép, gbm: thiét 14p khung phap ly manh mé, hinh
thanh cac co ché khuyén khich, phat trién cong nghé va
ning lwong tai tao, xay dung co s& ha tAng hd tro, thic

day hop tac quoc té, nang cao nhin thirc cdng dong,
khuyén khich dau tw khu vire tw nhén, thic diy hop tac
cong tw (PPP), tang cwdng gido duc va dao tao.

Nhin chung, & boi cdnh qudc té ciling nhw trong
nuwéc, c6 kha nhiéu nghién ciu da chi ra can lam gi dé
thuc ddy viéc ap dung nhung trong pham vi hiéu biét
va khao cru cla ching t6i, chwa c6 nghién ctru nao giai
quyét van dé lam nhw thé nao du qua trinh ra quyét
dinh 4p dung hay khong tiém 4n nhiéu mau thuin va
nhiéu nghién ctru da nhan manh vé tim quan trong ctia
su phdi hop hai hoa gitra cic bén dé trién khai thanh
cong cac giai phap gidm phat thai khi nha kinh [22],
[27], [30], [31], [32], [33].

2.2. Ly thuyét mdu thudn (paradox theory)

Mau thuin 1a mot khai niém da ton tai lau doi trong
dong chay triét hoc ciia ca phwong Dong 1an phuong
Tay va vao cudi nhitng ndm 1980, nhirng hoc gia vé
khoa hoc quan tri cling thira hwdng cach nhin cla triét
hoc dé nghién ctru vé t& chirc [34]. Theo d6, mau thuin
dwoc hiéu 1a sy ton tai dong thoi, dai dang theo thoi
gian ctia cac mat, yéu t6 dai lap, trai ngwoc nhau nhung
lai c6 quan hé tac dong, lién hé chat ché véi nhau. Ta
khong thé giai quyét dirt diém mau thuAn ma chi c6 thé
chdp nhan va tim cach vin dung mau thuin dé phat
trién [34], [35].

Theo ly thuy&t mau thuln, trong mot td chirc hay hé
théng, ludn ton tai titm 4n nhiéu mau thuan nhw mau
thuan gitta hop tac va kiém soat, gitra ca nhan va tap
thé, gitra linh hoat va hiéu qua, gitra kham pha cai méi
va khai thac céi sdn cd, gitta loi nhuin va xa hoi, v.v.. Khi
t6 chirc, hé thong can thay déi, nhung nguén luc (con
ngudi, thoi gian, ngin sach, v.v.) han hep, va d6i mat
vGi nhiéu luéng quan diém, tw twdng khac nhau, nhirng
mau thudn nay méi boc 16 rdé hon [35]. DE x4c dinh,
phén tich va hiéu vé cac mau thuin, Smith va Lewis
[35] phan mau thuin thanh 4 nhém:

e Mau thuln vé thuc thi (performance paradoxes):
cac mau thuin nay xuit phat tir sw da dang, phirc tap
ctia cac bén lién quan, dan dén nhitng muc tiéu va chién
lwoc canh tranh ké ca trong ndi bo to chirc hay gitra cac
to chitc véi nhau;

e Mau thuan vé t6 chirc (organizing paradoxes):
cac mau thuin nay hién 16 khi c6 cac cach thirc khac
nhau dé dat dwoc két qua mong mudn. Mot s6 mau
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thuin phé bién trong nhom ndy nhu hop tic va canh
tranh, chi dao va phin quyén, tuin thi va linh hoat, v.v;

e MAu thuin vé ban sic (belonging paradoxes):
mau thuin nay xoay quanh nhitng cing thing vé gia tri,
vai tro va tw cach cta thanh vién trong mét to chirc va
gitra cic td chirc khac nhau;

e Mau thuin vé hoc héi (learning paradoxes): mau
thuin nay dugc boc 16 khi hé théng cach tan, d6i méi
va c6 mau thuln giita ké thira hay loai bé nhiing kién
thirc, hi€u biét, hoat ddng van hanh hién tai ctia t6 chirc.
Vi du cho mau thuin nay 1a nhirng cing thing lién quan

dén thoi gian va téc do thuc hién chuyén doi, gitra doi
md&i mang tinh dot pha va d6i méi tirng buwdre, gitra thay
doi theo tirng giai doan va thay déi lién tuc.

Ding trudrc mau thuln, cch cac nha lanh dao xtt ly
c6 thé quyét dinh s6 phan ctiia mot té chirc, hé théng
[36]. Theo Smith va Lewis [35], khac véi cac ly thuyét
t6 chirc so khai hay ly thuyét tinh hudng, 1y thuyét mau
thuin dit cAu héi lam thé ndo t6 chirc vanha quanly c6
thé xt ly dong thoi ca hai mat (A va B) mét cach hiéu
qua (Bang 1).

Bang 1. Cac cach tiép can dé giai quyét mau thuin trong t6 chirc [35].

Cacly thuyét to
chirc so’ Khai

Ly thuyét tinh huéng

Ly thuyét mau thuin

Cach tiép can doi vai
mau thudn A va B

Ahay B?

Giad dinh vé nhan Cai t6t nhat sé thanh
thirc ludn cong

Trong tinh hudng nao, A hay B?

S phu hgp va nhit quéan véi
moi treong bén trong va bén
ngoai tao nén thanh céng

Lam thé nao dé c6 thé xi ly dong
thoi cd A va B mot cach hiéu qua?
M4u thuin 13 ban chit va néu dwoc
khai thac c6 thé gitp dat duwoc
hiéu suit cao nhit

béu la nhitng siéu ly thuyét hwéng dén quan ly xung
dot, ly thuyé&t mau thuan va ly thuyét cac bén lién quan
(stakeholder theory) bé tror 1an nhau. Trong khi ly
thuyét cac bén lién quan dwa ra dinh hwéng “can lam
gl”, Iy thuyét mau thuin dwa ra dinh hwéng vé cach
thirc “lam nhw thé nao” [37]. Trén quan diém quan tri
mau thuan, mot s6 chién lwgc quan tri dwoc dé cap,
gbm: i) chdp nhan (accepting): chip nhin rang hai mit
d6i 14p nay sé ludn ludn ton tai; ii) tdng hop
(accommodating/ synthesis approach): dap &rng, xem
xét dong thoi cd hai mat iii) lwa chon, tich biét
(choosing/ splitting/ separation): c6 thé la tich biét vé
khong gian (spatial separation), 1ap nhitng phong ban,
chi dinh ca nhan phu trach ttrng mat hoac tach biét vé
thoi gian (temporal separation), tin dung ly thuyét
tinh hudng, chon wu tién mot trong hai mat tai mot thoi
diém xac dinh, sau d6 hodn ddi. Quan tri mau thuan
khong ctirng nhic, ma 1a mot hinh thiec cin bang dong,
theo d6 nha lanh dao trén co s& chip nhan sy mau
thuln, 4p dung linh dong cac chién lwgc choosing va
accommodating [35]. D€ lam dwoc diéu nay, trong khi
& thuec té, cac t6 chirc can duy tri mot chién lwoc 6n
dinh, Smith [38] gi¢i thiéu mo hinh ra quyét dinh dong.
Theo d6, cac t6 chirc can xiy dung mot chién lwoc dn
dinh, trong d6 16ng ghép ca hai mat doi 1ap va trong
diéu hanh, ngan hay trung han, cin lién tuc can nhic,

lwa chon ludn phién gitta hai mat. Muon vay, ban lanh
dao cin thwc hién t6t hoat dong phan tach
(differentiating) qua bo tri nhan s, don vi cu thé cho
tlrng mat, so sanh va danh gia théng tin tirng mat mot
cach doc lap, két hop véi hoat dong tich hop
(integrating) tirc chi dinh mot don vi hay lanh dao cé
vai tro tich hop, nhdn manh muc tiéu chung va diéu
phoi dé cac don vi cing nhau giai quyét van deé.

Ly thuyé&t miu thuan dworc cho 12 s& gitip tim ra cac
giai phap sang tao cho nhirng thach thirc phat trién bén
vitng nan gidi nhit ma ching ta dang d6i mat [39]. Mot
loat cic nghién ctru vé phat trién bén virng da van dung
gdc nhin cta ly thuyét mau thuln [40], [41], [42] song
chwa c6 mot nghién ctru nao vé giam phat thai khi nha
kinh tai cang st dung lang kinh nay du sw khac biét
gitra cic bén lién quan cling da dwoc it nhiéu dé cap
trong mot s6 nghién ctiru [18], [43].

3. Phwong phap nghién ctiru

DéE hiéu rd cing thing, mau thuin trong qua trinh
can nhac cac gidi phap, nghién ctu nay ap dung
phwong phap dinh tinh. Phan tich dinh tinh cho phép
nhin vao mang lwéi méi quan hé trong béi canh hién
tai vé gidm phat thai khi nha kinh & hé thong cac cang
tai cang bién Viing tau, tip trung vao ngdén ngtt, y nghia,
cau chuyén ma cac lanh dao hay ngudi quan ly, khai
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thac cang noi vé, chir khong chi s liéu. Pay 1a phwong
phap phé bién trong cac nghién ctru vé mau thuén [35].

Nghién ctru thuwc hién Phong van theo hinh thirc ban
cu tric véi 15 dai dién cang trong Bang 2. Poi twong
phoéng van dwoc chon theo phwong phap 14y mau theo
muc dich (purposive sampling) nham dam béo viéc luwa
chon ngwoi tham gia phtt hop va gitip nang cao hiéu
biét vé hién twong nghién ctru [44]. Tiéu chi lwa chon
nguwoi tham gia bao gom: (a) c6 kinh nghiém quan ly it
nhit 5 nam tai mot bén cang trong khu vuece va (b) da
truc tiép tham gia vao viéc ra quyét dinh, cAn nhic hoic
trién khai cac giai phap xanh hodc gidm phat thai khi
nha kinh tai cang c) c6 kién thirc thurc té vé nhirng mau
thuAn ma cac bén cang phai d6i mit khi gidm phat thai
khi nha kinh. Nghién ctru sir dung phwong phap phan
tich chi dé (thematic analysis) dé phan tich dir liéu
dinh tinh theo cach dién dich (deductive).

Bang 2. Théng tin chuyén gia tham gia phong van.

Code Vi tri cong Pon vi S6 nam
tac kinh
nghiém

PDI-A Ban gidm déc 14

PDI-B Ban giam doc 9

PDI-C Ban gidm déc

PDI-D Ban Gidm déc 23

PDI-E Ban Giam déc 21

PDI-F Truwdng/ phé  Phong Khai thac 12

phong

PDI-G - Phong K§ thuat 14

PDI-H - Phong Quan ly 17
ky thuat

PDI-I - Phong D6i ngoai 13

PDI-J - Phong Strc khoée, 8
An toan, An
ninh, M6i trudng

PDI-K - Phong An toan, 7
Chat lwgng

PDI-L - Ban Thuyec thi 11
cang xanh

PDI-M - Phong Diéu do 12

PDI-N - Phong thuong 17
vu

PDI-O - Phong kinh 16
doanh

4. Két qua va thao luin

4.1. Nhitng mau thudn chinh trong qud trinh xem xét
cdc gidi phdp gidm phdt thdi khi nha kinh tai cdng
Phan tich ndi dung phdéng van véi cac chuyén gia,
xoay quanh cac hoat dong gidam phat thai, cho thay cac
bén cang thudng ddi dién nhitng mAu thuan lién quan
dén Lam gi, Lam nhuw thé nao, Ai lam va Khi nao lam
trong qua trinh cAn nhic c6 4p dung hay khong mot
bién phap giam phat thai khi nha kinh.
4.1.1. Mdu thudn lién quan dén “Lam gi”

Khi xem xét c6 nén lam hay khong, cac Cang dirng
trurc mot loat cac cAn nhac: liéu gidi phap tac dong thé
nao dén tinh canh tranh cta cang, c6 phit hgp véi trong
doi cda cac bén lién quan trong va ngoai cang hay
khong, va loi ich cta giai phap mang lai.

Lién quan dén canh tranh, mac du gidm phat thai
khi nha kinh 1a “xu thé thi trwomg va mang tinh cap
thiét” (PDI-E), la “dinh huéng khong thé tranh khai va
mang lai loi ich bén vitng cho cang va cong dong trong
viéc gép phan vao nd lwc chung clia Viét Nam va thé
gi¢i trong &ng phé bién d6i khi hau” (PDI-B), dau tw
vao céng nghé xanh cé thé gitp “thu hut hiang tau”
(PDI-C), “néu khong thuc hién phat thai bang 0 nam
2050, Cang sé khong canh tranh dwoc va khong da diéu
kién tham gia chudi cung ng xanh toan cau” (PDI-D)
nhung nguorc lai, cac cang hién dang trong moi treong
canh tranh vé nang suit va chi phi. Pau tw vao cong
nghé xanh sé lam tang chi phi (va cé thé lam gidm stc
canh tranh cta cang; dac biét, khi khong c6 suw théng
nhat, 4p dung dong bo cip vung hoac cip québc gia
(PDI-B, PDI-G).

O cAp d6 hé théng, cang ding trwdc nhidu muc tiéu
va wu tién khac nhau cta cac bén lién quan. Trong khi
nha nwéc nhdn manh muc tiéu phat trién bén virng,
muc tiéu cda cang lai 1a tang san lwong, gidi phong tau
nhanh, thu ho6i vén d4u tw nhanh va hing tau ciing
quan tAm hon dén t6i wu hoa chi phi va thoi gian quay
vong (PDI-B, PDI-G). V&i nhitng cang dinh hwéng hinh
thanh, phat trién thanh cang trung chuyén qudc té, hé
sinh thai cia cang cang tré nén phirc tap hon do nhiéu
bén twong tac trong quan ly, van hanh, khai thac cang,
ha tAng sau cang va chudi cung img [45]. Trong ndi bo,
ban lanh dao ciing déi dién v&i nhitng mau thuin
twong tw khi cac don vi trwc thudc c6 nhirng wu tién
khac nhau. Trong khi phong ban ki thuat/méi tredng
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muén ddy manh cong nghé xanh, ap dung nhanh, dong
bo cac giai phap, cic phong ban van hanh, khai thac,
kinh doanh dat ciu hoéi liéu bién phap nay cé anh
hwdng dén nang suit va chi phi khéng vi bén canh phi
13p dit, mua sdm, con ¢ chi phi vin hanh, béo tri, dao
tao, v.v.; phong tai chinh lai quan tAm dén hiéu qua dau
tw va ngubn vén thuc hién (PDI-B, PDI-M).

Khi cAn nhic lam hay khong, nhiéu cang cling dé cap
sw cAn nhic gitra loi ich moi trwedong va kinh té. Két qua
nay phu hgp véi nhitng nghién ctru trwede day khi cho
rang chi phi diu tw cao hay hiéu qua dau tw chwa rd
rang la nhirng rao can déi véi viéc trién khai cac du an
giam phat thai khi nha kinh & cang. Xét giai phap dén
LED (st dung cong nghé Piét phat quang dé phat sang.
C6 nhiéu wu diém nhu tiét kiém dién nang, tudi tho cao,
S0 voi cac loai dén truyén thong nhw deén soi dot hay
deén huynh quang), mot gidi phap dwoc ap dung phd
bién, hau hét cic cadng déu nhan xét rang it c6 mau
thuin khi xem xét gidi phap nay. Ly do chi phi dau tw
ban dau khéng dwoc dé cap, thay vao dé cac cang dwa
ra la “gidi phap nay cé nhiéu wu diém” (PDI-F), “mang
lai nhiéu loi ich, ca vé kinh té va méi treomg” (PDI-I).
Trong mdt vi du khac, khi ban vé cac dw an tach loc va
hép thu cic-bon hay va nang lwong tai tao, van dé tranh
ludn néi bat dwoc cac cang néu ra khi noéi vé cac bién
phap nay la “hiéu qua cta dv an dau tw” (PDI-G), “chi
phi dau tw va vin hanh cao...nhwng hién tai, gia tin chi
cac-bon hoidc cac co ché khuyén khich chwa da hip dan
dé bu dap chi phi khéng 16 clia cac dw 4n nay” (PDI-B).
“sw déng thudn gitra cic phong ban vé muc tiéu giam
phat thai khi nha kinh nhin chung & mirc cao, dac biét
trong cac dw an cai thién hiéu suit nang luvong, t6i wvu
quy trinh khai thac” (PDI-0)

Nhin chung, nhitng mau thuln trén lam ban lanh
dao dirng trwdc cAn nhic cang nén lam gi, khong nén
lam gi, trong sw xem xét dén muc tiéu va chién lwoc ctia
t6 chirc, d6i chi€u véi ly thuyét mau thuan, day la
nhitng mau thuan vé thuc thi ma cang phai déi dién.

4.1.2. Mdu thudn lién quan dén “Lam nhw thé nao”

Cac cang trong khi xem xét cac giai phap cling phai
giai quyét nhiéu mAau thuan lién quan dén “Lam nhw
thé nao”. Trwdc hét, do sy gidi han vé ha tang (co s&
vat chit, co sé ha tAing phuc vu chuyén ddi s6) va nguon
lyc clia cang (tai luc, thoi gian, nhan luc), cling nhw sy
da dang vé cong nghé, cac Cang cin can nhac dé lua
chon phin mém, phwong an trién khai phu hgp, han

ché anh hwdng dén khai thac hién tai. Vi du trong
trwong hop dién héa thiét bi, Cang suy xét nén chon
loai cong nghé pin, sac, yéu ciu ky thuét nao thi phu
hop, “Lam thé nao dé cac thiét bi dién hoa tich hop hiéu
qua vao hé théng quan Iy van hanh cta cang? Lam thé
nao dé quan ly tai dién hiéu qua trén lwdi dién cla cang,
tranh qua tai khi nhiéu thiét bi str dung cting lac? C6
nén tich hop nguén nang lwong tai tao (dién mat troi)?;
Doi ngii Ky thut c6 di nang lwc dé bao tri va sira chira
cac thiét bi dién/lai hybrid phirc tap khéng? Can dao
tao gi? ” (PDI-B). “Qua trinh ra quyét dinh cin xem xét
dong thoi yéu t6 ky thudt, chi phi, tiéu chuidn moi
trwong va kha nang tich hop véi hé théng hién cé... tiéu
chun ky thuit cu thé cin 4p dung dé€ dam bao tinh kha
thi va hiéu qua 1au dai.” (PDI-0). Véi dién bo, du lap dit
dién bor 1a “clp thiét .. theo yéu cau clia cac khach hang
la cong ty da quoc gia nhw Nike .. cac tranh ludn nd ra
do viéc irng dung tai Viét Nam con qua han ché, chi phi
dau tw 16m, cac dinh ché phap luat khuyén khich dau tw
chwa ro rang, tinh hinh ha tang tai bén chwa dam bao
va nhu cau tau thuyén st dung dién bo qua thap so véi
ky vong thuc t&” (PDI-E). “D6 tin ciy cua cong nghé
hién dai; ky thuat cao chwa dong bd véi ha ting” 1a
nhitng van dé phai can nhic (PDI-L). Ngay d6i véi giai
phdp thi trwdmg cic-bon, di muén trién khai nhung
theo (PDI-K) nhiéu cang ciing khong hiéu ré hoat dong
nao sé dwoc cong nhan tin chi cac-bon dé dau tu vi
chwa c6 mot hwéng dan cu thé.

Mot van dé cu thé khac trong 1am nhw thé nao ma
nhiéu bién phap déi mat la phéi hop vi lién quan dén
nhiéu td chirc, don vi. Mot vi du dién hinh 1a viéc chia
sé thong tin, dit liéu gitra cac bén[46]. “Tranh luin 16n
nhét trong qua trinh thwc hién kiém ké khi nha kinh
khong nam & y chi thuwc hién, ma 1a & kha niang thu thap
dir liéu dang tin ciy va sy hiéu biét dong déu giira cac
bén.” (PDI-A). Twong tw, trong chuyén déi s6, “Can
dong thuin trong cach chia sé thong tin, so liéu.” (PDI-
H) va an ninh mang, an toan thong tin. Van dé phéi hop
kha dién hinh trong nhitng giai phap lién quan dén
nhiéu bén nhw két néi, ddong b théng tin, dir liéu va bao
dam an ninh mang trong chuyén déi so6, phéi hop dwa
tau cip cau dung gio va gidi phong tau nhanh, phoi hop
trong van tai da phwong thirc [46], v.v.

Tém lai, ngay ca khi da xac dinh muc tiéu gidm phat
thai va hoat déng cin lam, do sy han ché vé ha ting va
nguon luc, sy da dang cong nghé, cing sw tham gia ciia
nhiéu bén lién quan, cang déi dién v&i rat nhiéu cach

112



Trdn Thi Nguyét Minh, Lé Vin Thitc, Pham Thanh Tudn, Nam Hyung Sik
Gidm phdt thdi khi nha kinh tai cdng bién Viing Tau: Nhén dién va qudn tri cdc mdu thudn qua Ly thuyét Mau thudn

thirc trién khai, d6i chiéu vai Iy thuyét mau thun, day
12 mau thuln vé t6 chitc.
4.1.3. Mdu thudn lién quan dén “Ai lam”

Do phi d4u tw ban dau, vin hanh va bao duwdng cia
mot s6 bién phap rat cao, vin dé vé phan chia trach
nhiém, rui ro, chi phi gitta cac bén cling dwoc dé cap.
Lay minh hoa khi néi vé bién phap nang lwong tai tao,
“von dau tu sé ctia cang hay nha thau” (PDI-C). Néu nha
thau bo vén nhw mét nha dau tw, cang sé tra phi st
dung dién hodc mua lai dich vu theo hop dong dai han
va nha thau thu hoéi vén tir viéc ban dién/dich vu cho
cang. Twong tu, véi dién hoa thiét bi, PDI-B ban khoan
“Ai sé chiu trach nhiém bao tri cac thiét bi m&i? Néu
thué ngoai, chi phi sé dwoc phin bo thé nao?..Loi ich tir
viéc giam chi phi nhién liéu va gidm phat thai sé dwoc
phéan chia nhw thé nao giita cang va cac bén lién quan
khac? Ai sé ganh ri ro tai chinh khi cong nghé khong
dat ky vong hodc chi phi van hanh cao (hon dw tinh)”.

Sw bat dong lién quan ai thyc hién con xay ra khi
phai xac dinh ro trach nhiém trong qua trinh trién khai
gidi phap giita cac bén lién quan nhw “Ban gidm doc,
phong ban chirc nang ctia cdng, don vi thué kho bai, cac
cOng ty van tai, co quan nha nwéc, nha cung cip phan
mém” (PDI-M).

Déi chiéu véi khung ly thuyét mau thuin, miu
thuin nay 1a mAu thuin ban sic vi lién quan dén vai tro,
trach nhiém cta cac bén lién quan dén viéc trién khai
giai phap.

4.1.4. Mdu thudn lién quan dén “Khi nao lam”

Cac cang ciing cAn nhic hang loat mau thuin lién
quan dén thoi diém (khi nao lam) va toc d6 trién khai
(nén dau tw dong bd mot 1an, hay theo tirng giai doan,
dAu tw thi diém, dau tw cudn chiéu) do:

i) yéu t6 nguon von. “Mot sé phong ban wu tién ap
dung (tich hop tiéu chi phét phai trong mua sdm) sém
dé dap &ng yéu ciu qudc té€ va nang cao hinh anh cang,
trong khi mot s6 khac lo ngai chi phi dau tw ban dau
cao, tac déong dén tién do cac du an khac” (PDI-0).

“Vong doi clia cac thiét bi cang 1a dai han, viéc thay thé
toan bo doi xe, thiét bi trudrc khi hét vong doi 1a mot bai
toan Kinh té hét strc kho khan... hay tai sao phai bé mot
s0 tién 1én ngay bay gior dé thay thé dén LED trong khi
hé théng dén cii van dang hoat ddng duwogc” ... (PDI-N);

ii) su lo s¢ tac dong dén khai thac. “liéu thoi gian
ngirng hoat déng dé thay thé/ning cip thiét bi c6 anh
hwdng 16n dén lich trinh khai thac khong?” (PDI-B).
“phai can nhic vira xay dung gidi phap tw dong méi vira
duy tri hoat dng binh thuwdng” (PDI-D);

iii) sy chwa twong thich cta co s& ha ting hién tai.
“Viéc dién hoa thiét bi c6 cin dong bd vé&i cac dw an mo
rong/nang cip co sé& ha ting khac khong? Co sé ha
tang dién hién c6 cia cang c6 du dap rng nhu ciu ndang
lwong tang thém cho cac thiét bi dién héa khong?”
(PDI-B);

iv) swkhong chic chan va rdi ro ctia cong nghé. Mot
s6 bén muon trién khai dién hoda tir tir d€ “doi cong
nghé hoan thién hon va chi phi gidm xuéng” (PDI-B),
hoic “chdr doi chinh sach hé trg hoic cac cang khéc ap
dung truedc mai lam theo” (PDI-M);

v) sw khac biét trong 16 trinh ctia cac bén lién quan.
Thoi diém va téc do trién khai, theo (PDI-M) la “diém
6 nhiéu tranh ludn nhat, vi lién quan dén ngan sach, ha
ting cong nghé thong tin hién tai, cling nhw mirc dd sn
sang ctia bén c6 lién quan (doanh nghiép van tai, v.v.).

Hién tai, cic dw 4n, 16 trinh va giai phap chwa dong
b6 tlr cAc nguon, cac cip khac nhau (PDI-F). Quyét dinh
thoi diém nao thye hién rit quan trong nham dam bao
hai hoa cac muyc tiéu ciia cac bén (PDI- I).

T4t ca nhitng mau thuln trén kia, déu xoay quanh
van dé thoi gian, sy mau thuan gitra thuc té€ hién tai va
yéu cau clia giai phap trong twong lai. Pay la nhém mau
thuin vé hoc héi theo m6 hinh ctia Smith va Lewis [35].

Hinh 1 tém lwoc b6n mau thuan trong qué trinh cin
nhéc c4c giai phap giadm phat thai khi nha kinh. Day [an
lwot 12 bn nhém mau thuan chinh cia ly thuyét mau
thuln.
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> Miu thuin vé Thuec thi >

Méau thufin trong qué trinh xem xét céc gidi phdp
giam phat thai khi nha kinh & Cang

Mau thuin vé Lam gi
- Ning lwc canh tranh cia Cang
- Hiéu qué kinh té - mdi tredmg
- TAc ddng dén khai thic hién tai
- Mdi quan tdm khdac nhau ctia cic bén lién qua

- Gidi han vé ha tAng CSVC, thong tin

- Gi6i han vé nguon lwec (ti lwe, thoi gian, nhan luc)
- Sw da dang vé cong nghé

- Sy tac dong dén khai thac hién tai

- Sw tham gia cia nhiéu bén

- Chi phi du tw, vin hanh, bio dudng cao

- Dong hwdng loi ich tir viéc giam phat thai khi nha
kinh

- Sw tham gia ctia nhigu bén trong quyét dinh
va trién khai

Miu thufin vé Khi nao lam
- Ngudn von

> Maiu thuin vé Hoc héi >

- Sw chwra twrong thich cua co sé ha ting
- Sur chwa chiic chin va rii ro clia cong nghé

- Sy tac dong dén khai thac
- L6 trinh khéc nhau ctia cic bén lién quan

Hinh 1: M6t s6 mau thuln trong qua trinh can nhic cac gidi phap gidm phat thai khi nha kinh tai cang.

4.2. Gidi phdp dé qudn tri mdu thudn

Tap trung vao cac gidi phap dé quan tri mau thuan,
nghién ctru cho thiy c6 mot s6 nhom gidi phap chinh,
gom: Gidi phap vé chién lwoc, gidi phap vé quan ly, giai
phép vé quy dinh, chinh sach, va giai phap vé cong
nghé.

4.2.1. Gidi phdp vé chién lwoc

Trwéc rat nhiéu mau thudn vé thuec thi, ban sic va
hoc héi déu lién quan dén viéc thiéu thong nhat, phoi
hop hoac tham chi la canh tranh gitra cac don vi trong
cang, gitra cac cang hodc giita cang va cac bén lién quan,
nhiéu chuyén gia da nhan manh vé gidi phap chién
lwoc. “Céc Bén lién quan tham gia dw 4n can thiét 1ap
dwoc muc tiéu chung va ré rang” (PDI-B). Rd rang viéc
giam phat thai khi nha kinh va dat tiéu chi méi trwedng
cla cang mang lai loi ich cho nhiéu bén, khéng chi ca
nhin cang ma cac doanh nghiép xuit khiu, doanh
nghiép logistics ciing ¢ thé hwdng loi tir d6. Cac bén
lién quan can cing c6 mot cai nhin tong thé, thong nhat
chién lwoc 1au dai. Viéc ban hanh chién lwoc véi cac 10
trinh rdé rang khong nhitng gitp cac bén c6 thé chu
déng phoi hop ma con l1a co s dé thu hit cac khoan
dAu tw, thic day hop tac qudc té, hop tac cong tw, trao
déi kinh nghiém, dao tao, v.v. twong thich, b6 trg tot

cho viéc trién khai. “Muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 la thach thirc 1én nhwng hoan toan kha thi
néu ¢4 16 trinh cu thé, hd tro chinh sach kip thoi va su
chung tay clia tit ca cac bén lién quan” (PDI-0). D6i
sanh véi ly thuyét mau thuln, viéc ban hanh cac chién
lwoc trong d6 phan muc tiéu cé long ghép muc tiéu
phat trién bén virng hay giam phat thai khi nha kinh 1a
mot thwe hanh ctia viéc chdp nhin sw ton tai va tich hop
cac mat dai lap.

Chi tiét vao chién lworc, “lwa chon giai phap va thoi
dién trién khai 1a yéu t6 quan trong” (PDI-D). Cé nhitng
bién phap giam phat thai khi nha kinh dap ng dong
thoi cd hai muc tiéu kinh t€ va méi truwong
(accommodating) nhw dén LED, tw ddng hoa, s6 hda, va
c6 nhitng bién phap c6 thé ho tro vé mit moi trudomg
nhung hiéu qua kinh té/ dau tw chwa ré rang nhw st
dung nang lwong tai tao, nhién liéu thay thé, v.v.. Can
ctr vao thuec té nguon luc, co s& ha ting, cong nghé ctia
qudc gia, ctia khu virc, cia cAng ma trong ngan va trung
han, cc cip lanh dao c6 thé linh hoat lwa chon bién
phap phu hop, 14p ké hoach, 16 trinh cu thé, trong sw
theo dudi muc tiéu dai han. Lay vi du trong trueomg hop
ngudn luc con han ché, cac cang c6 thé can nhac “két
hop gitra gidi phap ngan han (tiét kiém nang lugng, tdi
wu van hanh), trung han (dau tw thiét bi hién dai, dién
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héa phwong tién), va dai han (chuyén déi nhién liéu
sach, &rng dung céng nghé hap thu - lwu trir cic-bon)”
(PDI-M).

Nhuw vy, xay dung chién lwgc, 16 trinh r6 rang c6 thé
giai quyét nhitng mau thun lién quan dén Lam gi, Ai
lam, Khi ndo lam trén co s& chip nhan, tich hop va tach
biét vé mat thoi gian cac méat doi 1ap.

4.2.2. Gidi phdp vé qudn ly

Song song vi thiét ké chién lwoc, hoan thién quan
ly & moi cip d6, linh vuec lién quan dé dam bao trién
khai thanh céng chién lwoc 1a rit quan trong. Lay vi du
& cap d6 don vi khai thac bén cang, néu ban lanh dao
thuc hanh t6t viéc tich hop (integrating) nhw thé hién
cam két cao ddi véi hoat dong gidm phat thai, cAn nhic
dén ca kinh t€ va méi tredmg trong cac quyét dinh ctia
minh, thwong dé cip va nhan manh vé vian dé moéi
trueong trong cac cudc hop, trong xay dwng van hoa ciia
cang, can thiét thi “ldp mot ddu moi diéu phdi lién
phong ban véi vai tro ré rang dé€ dan dat chién luoc
gidm phat thai” (PDI-A); déng thoi thuwc hanh tét viéc
tach biét (spatial separation) nhw phan ro trach nhiém,
thiét 1ap co ché phdi hop ndi bd rd rang (gan trach
nhiém moi tredng vao KPI) (PDI-G) thi s€ tao dworc sw
dong thuén, phoi hop tét gitra cac don vi, thic ddy dat
muc tiéu Net Zero. Mot s phan céng khong rd rang
theo Smith [38] c6 thé dan dén viéc “cha chung khéng
ai khoc” va mot trong hai mat déi lap co thé bi bé qua.

Twong tw vay, & cAp do qudc gia, vai tro dan dit clia
nha nwdc rat quan trong (PDI-]). Cin mét to chic dé
diéu phéi chung hoat dong phéi hop gitra cac cang
trong khu vyec [46]. Can dinh rd trach nhiém cia cac co
quan nha nwéc nhw Bo Giao thong van tai (nay la Bo
xay dung), B6 Tai nguyén va Moi trwong (nay la Bo
Nong nghiép va Méi trwong), B6 Cong Thwong va cac
co quan lién quan trong trién khai 16 trinh chuyén déi
xanh trong linh vic hang hai, tranh chong chéo va bo
tréng trach nhiém. Ngoai ra, cin tao diéu kién, c6 thé
théng qua phat trién hoat dong ctia cac dién dan, t6
chirc, hiép hdi dé dai dién cac cang bién, hiang tau,
doanh nghiép van tai c6 thé trao d6i, “nam bat dwoc
nhu cAu phat trién cta nhau, thim chi twong hd hoic
hop tac khi cang trién khai cic dw 4an hwéng dén phat
thai khi nha kinh, cling nhw cic cang c6 thé chia sé kinh
nghiém cting nhau, phoi hop va thim chi hop tac trong
cac linh vuec c6 thé dé trién khai ké hoach chung” (PDI-

D).

Bén canh kién toan co ciu td chirc, phat trién con
nguwoi, gom ca nhan sy quan ly va chuyén trach, cung
van hoéa doanh nghiép cling 1a mot khia canh quan
trong trong quan ly, ddm bdo tw duy tong hop, bén
vitng, du tach biét trong linh vuc, pham vi phu trach.
Ban lanh dao cang c6 hiéu biét day du vé cac giai phap
giam phat thai sé dong vai tro nhw nhirng nhan té thic
day su thay déi trong to chirc. Nang cao chat lwong
nguon nhan lyc la nén tang dé thic day sw phan bién
nhung phoi hop gitra cic ca nhin, don vi, gitp trién
khai thanh cong cac du an giam phat thai.

Nhin chung, hoan thién quan ly & moi cip, moi linh
vire, thie hanh nhuin nhuyén viéc tich hop va tach biét
trong phu trach vin dé méi trwong, cé thé giai quyét
nhitng miu thuln lién quan dén Lam gi, Lam nhw thé
nao, va Ai lam.

4.2.3. Gidi phdp vé quy dinh, chinh sdch

Quy dinh, thé ché va chinh sach 1a mot giai phap
quan trong dwoc cic cang dé cip gitp quan tri cic mau
thun. Trudc hét, cac quy dinh, tiéu chuin kj thuat rd
rang, véi huwdng dan trién khai cu thé sé gitp cac bén
lién quan gidm dang ké mau thuin vi c6 thé théng nhit
muc tiéu cling nhw cach thirc trién khai, phéi hop, thoi
gian thuc hién cac giai phap. “Mét bo tiéu chudn quéc
gia vé méi trweong chung hodc hé théng chi tiéu xép
hang cang xanh toan qudc, sé tao strc ép déng déu va
thuc day sw phéi hop.” (PDI-G). Viét Nam cin xay dung
hé théng tiéu chuin qudc gia (TCVN) va quy chuln ky
thuat quoc gia (QCVN) vé cac cong nghé va thiét bi phuc
vu cho chuyén d6i xanh trong linh vic hang hai, nhw
tiéu chuin hé théng cip dién b, do kiém phat thai tau
bién, tiéu chi cadng bién xanh, v.v. Tiéu chi vé phat thai
khi nha kinh can dwoc két hop chat ché trong qua trinh
hoan thién phép luit Viét Nam, tir quy chuin dau tw
dén dau thau, va khai thac cang. Dac biét cap bach, Viét
Nam cin nhanh c6 quy dinh cu thé va hwéng dan vé do
lwong, bao cdo va thidm dinh (MRV) phat thai khi nha
kinh vi day la nén tang dé tinh toan, danh gia cic hoat
dong gidm phat thai khi nha kinh.

Trong nhém nay, cac chinh sach lién quan dén tai
chinh hay khuyén khich d4u tw déng mot vai tro quan
trong. Néu c6 chinh sach rd rang vé thu tuc cip phép
nang lwong tai tao, chinh sach ban dién, quyén loi déi
véi Cang xanh hoa trwée 16 trinh qui dinh cda nha
nudc, chinh sidch mién, gidm thué€ nhip khiu cac
phuong tién, thiét bi phuc vu chuyén d6i xanh, ho tro
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dong von wu tién dau tw (PDI-C), v.v. sé gitp cac cang
nhin rd co hdi dau tw, gidm mau thuin gitta kinh t€ va
mdi treong, lién quan dén mau thuin thyc thi. Chinh
sach ho trorvé phi, 1 phi rd rang, c6 thé thiic ddy swhop
tac gitra cang va hing tau trong hop tac trién khai cac
giai phap.

Nhin chung, hé théng phép 1y va chinh sich manh
mé, dwoc xay dung trén co s& danh gid tic dong tong
hop, c6 thoi gian 4p dung, déi twong, pham vi 4p dung
ro rang la nén tang dé€ gidi quyét cic mau thuan vé Lam
gi, Lam nhw thé nao, Ai lam, va Khi nao lam, gitap thic
dAy cang va cac bén lién quan trién khai gidi phap gidm
phat thai khi nha kinh.

4.2.4. Gidi phdp vé cong nghé

Can thiét c6 nhirng nghién ciru, thir nghiém, danh
gia da chiéu vé da dang cac bién phap giam phat thai
khi nha kinh trong diéu kién ciia nhém cang Viét Nam
noi chung va cang bién Viing Tau noi riéng dé c6 nhirng
khuyén nghi vé cong nghé hoic chubi cic cong nghé
pht hop, nhirng diéu chinh, lwu y trong trién khai. “Can
c6 nhiéu phwong an, véi dir liéu ro rang vé tong chi phi
(khong chi mua sim ma ca van hanh, bao tri, vong doi)
valoiich (gidm phat thai, gidm tiéng On, tiét kiém nhién
liéu) d€ minh chirng tinh kha thi va hiéu qua kinh té, xa
hdi dai han.” (PDI-B). Liy vi du trong truwedmng hop dién
héa, “ viéc chuyén tir hé théng cu chay Diesel sang hé
thong ctia dién doi héi chi phi dau tw rat1én. Tuy nhién,
viéc st dung ciu dién tw dong mang lai nhiéu loi ich
trong qua trinh s6 héa (&ng dung hé théng quan ly
cang), mang lai cho khach hang trai nghiép chit lwong

dich vu cao hon, ting hiéu suit khai thac cadng dan dén
dam bao kha nang khiu hao trang thiét bi.” (PDI-E).
Nhitng danh gi4, théng tin vé cac bién phap giam phat
thai khi nha kinh cin dworc tong hop, chia sé mot cach
day du va tin cay, gitip cac cang tiép cin dé dang va day
du dén cac thong tin can thiét, gidm thi€u mau thuan
lién quan dén Lam gi, Lam nhuw thé nao, va Khi nao lam
trong qua trinh xem xét ra quyét dinh.

Ngoai ra, dé hd tro cho giai phap quan ly, thiic ddy
su phéi hop, cling nhw dé€ dam bao sw cong khai, minh
bach va théng nhit trong chia sé dir liéu, can xay dung
co s& dir liéu s6 chuyén nganh, nén tang cong nghé so
c6 kha nang mé rong, cho phép tich hop, trong khi van
dam bao tinh an toan, bdo mét ctia hé théng. Xay dung
“ha ting mém”, cho phép két noi, dong bo dit liéu véi
mang mot clra quoc gia, hai quan dién ti, thué, dau tw
va cac phan mém quan ly cia doanh nghiép cang, hiang
tau container, trung tam logistics, cang can,...]a mét
miii tén tring nhiéu dich [45],[46]; do vay, can wu tién
thwc hién, dac biét véi nhém cang dinh huéng trér
thanh cang trung chuyén va muén giit mot vi thé nhat
dinh trong chudi cung &ng toan cau.

Trén co s& nhitng thao luan & 4.1 va 4.2, Hinh 2
trinh bay mot cai nhin téng thé vé nhitng mau thuin
chinh trong qua trinh can nhic cAc giai phap giam phat
thai khi nha kinh va gidi phap d€ quan tri chiing. Nhirng
nguyén nhin dan dén mau thuan chinh ciing dwoc hé
thong lai, gidp thay ré sw twong quan véi gidi phap
dwoc dwara.
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Ly thuyét méu thudn
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Ly thuyét mau thuin

Hinh 2. C4c mau thuin chinh trong xem xét cac gidi phap gidm phat thai khi nha kinh & cang
va giai phap d€ quan tri mau thuin.

5. Két luin

Giam phat thai khi nha kinh, hwéng dén Net zero
khong chi la cam két suéng ma 1a van dé cap thiét cac
cang bién Viét Nam ndi chung va cang bién Viing Tau
ndi riéng can trién khai dé c6 thé dam bao thi phan va
sw phat trién bén virng trong xu hwéng xanh hoa
dang dién ra toan cau. DAu vay, khi xem xét cac giai
phap giam phat thai khi nha kinh, dwé1i lang kinh cta
ly thuyét mau thuan, nghién ctru nay da chi ra, bat ké
1a gidi phap nao, ban ldnh dao ciing ding truedc bon
can nhic chinh. Thtr nhat, mau thuan vé “Lam gi” xuit
phét tir sw giding co gitra muc tiéu canh tranh - chi phi
va yéu cau bén virng, gitra ky vong clia cac bén lién
quan va chién lwoc ndi bd cia cang. Thi hai, mau
thuin vé “Lam nhw thé ndo” do nhitng han ché vé ha
tang, nguon luc, sw da dang cong nghé va yéu cau phoi
hop phic tap gitta nhiéu t6 chirc, khién cac cang phai
can nhac ky phwong 4n trién khai. Thit ba, mau thuin
vé “Ailam” lién quan dén viéc phan chia vai tro, trach
nhiém, rdi ro va chi phi gitra cang, nha thiu, khach
hang va co quan quan ly, dac biét véi cac gidi phap doi
héi von dau tw 16m. Cudi cung, mau thuan vé “Khi nao
lam” do sw khac biét trong wu tién vé thoi diém, toc
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d6 trién khai, mirc 6 sin sang vé ha ting - cong nghé,
cling nhu sw khong chc chin ctia cdng nghé va chinh
sach. B6n nhém mau thuin nay cho thiy viéc lua
chon va ra quyét dinh trién khai cac bién phap giam
phat thai tai cang rit phirc tap, khong chi phu thudc
vao muc tiéu va wu tién chién lwoc, ma con bi chi phoi
b&i han ché vé chi phi va nguon lwc, nang luc té chike,
sw phan dinh vai tro gittra cac bén lién quan, cling nhw
mirc dO san sang vé ha tAng - cong nghé va 16 trinh
phat trién ctia nha nwéc va cac bén lién quan.

Nghién cliu ciling néu ra bon nhém giai phap
chinh, dé giai quyét van dé cin lam nhw thé nao dé
giam thiéu mau thuan trong qua trinh xem xét, huwémng
dén thuc day viéc 4p dung cic gidi phap gidm phat
thai khi nha kinh tai cang. M0t, gidi phap vé chién
lwoc. Can xdy dung chién lwoc va 16 trinh ro rang,
thong nhit muc tiéu chung tir cip quéc gia, dén
nganh, ndi bo cang dé€1am co s¢ phoi hop, thu hiat dau
tw va hop tac (bao gbm ca trao doi kinh nghiém, dao
tao). Trong chién lwoc can phin loai bién phap theo
ngan, trung, va dai han tiy nguon lwc va ha tAng (vi
du: diy manh tiét kiém ning lwong, tw ddng hoa va so
héa trong ngan han; dién héa thiét bi hoan toan trong
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trung han; trién khai nhién liéu sach, thu gitr cAc-bon
trong dai han), dong thoi chi 16 tiéu chi lwa chon va
thoi diém trién khai. Hai, giai phap vé quan ly. Hoan
thién co ciu, co ché quan ly & moi cap: thiét 1ap dau
mdi diéu phdi lién phong ban, phin dinh trach nhiém
ro rang (gin KPI moi trwong), phét trién nang luc
nhan sw quan ly va chuyén trach, xdy dung van héa
doanh nghiép ting hd muc tiéu bén viing. O’ cap qudc
gia can c6 t6 chirc diéu phdi ving/khu vuc dé thic
day trao doi, phdi hop, tranh chéng chéo hodc bo
tréng trach nhiém. Ba, giai phap vé quy dinh, chinh
sach. Can nhanh chéng ban hanh tiéu chuin, quy
chuin ky thuat va hwéng dan MRV (do lwong - bao
c4o - thdm dinh) ro rang; thiét 14p hé thong tiéu chi,
tiéu chuln cang xanh dé tao ap luc, dong luc dong
déu. Xay dung hé théng phap Iy minh bach, cac chinh
sach khuyén khich tai chinh, co ché chia sé rui ro dé
gidm rao can chi phi va ting tinh hap din dau tw. Bon,
giai phap vé cong nghé. Thuc diy nghién ciru - thir
nghiém - danh gia da chiéu cac cong nghé phu hop voi
diéu kién cang Viét Nam (bao gbm danh gia téng chi
phi vong doi: mua sim, van hanh, bao tri; va loi ich
moéi trweong-xa hoi 1au dai). Thuc hién thi diém, so
sanh phwong &n, cong b dir liéu minh bach dé chirng
minh tinh kha thi kinh t€ - mo6i trweong. Dy manh xay
dung ha ting s6 nganh, ddm bao kha nang mé rong,
két ndi cac bén, an ninh-bao mat, hd tro hiéu qua cho
cong tac quan ly, phéi hop va ra quyét dinh.

Két qua ctia nghién ctru nay cé y nghia ca vé mat
ly thuyét va thuc tién. Vé mat ly thuyét, nghién ctu
nay la nghién ctru tién phong, giip mé réng rng dung
ly thuyé&t mau thuan trong gidm phat thai & cang bién,
dat nén tang dé xiy dung cac mo hinh ly thuyét va
kiém dinh thuc nghiém trong twong lai. V& mat thuc
tién, nghién ctru da cung cip toan dién cac giai phap
gitp kiém soat mau thuln, 1a co s& dé€ cac co quan
quan ly va cac cang linh hoat trong xiy dung chién
lwoc va trién khai thanh cong chién lwoc, dat muc tiéu
vé giam phat thai khi nha kinh. K&t qua nghién ctru
khéng chi 4p dung trong khu vire cang bién Viing Tau
ma c6 thé mé rong ra toan qudoc do dic diém twong
déng trong quan ly va khai thac cac cang.

Tuy vay, cling nhu moi nghién ctru khac, nghién
ctru nay khong tranh khéi nhirng han ché nhat dinh.
Do s6 lwong mau han ché, nghién ctru ndy chwa thé di
kiém chirng méi quan hé gitta mau thuan va mic do
ap dung ctia bién phap cu thé. Xay dwng thang do tin

cay dé lwong héa mau thuin va mé rong pham vi
khdo sat dé chirng minh moi quan hé nay 1a hwéng di
cho nghién ctru trong twong lai. Bén canh phéng van
td chirc quan ly, khai thac cang, nghién citru trong
twong lai cling c6 thé mé rong doi twong phong van
sang hdng tau, cac cong ty cung &ng gidi phap
logistics, van tai bg, cac co quan quan ly va nha nghién
ctru dé c6 dir liéu da chiéu.
Pong gop cua cac tac gia trong bai bao

Tran Thi Nguyét Minh: Lén y twdng, Phuong
phép, Diéu tra, Quan ly di liéu, Phan tich chinh thikc,
Truwc quan héa, Phan hoi y kién phan bién, Viét - ban
thao goc. Lé Van Thirc: Lén y twdng, Diéu tra, Phian
tich dit liéu, Viét - ban thao géc. Pham Thanh Tudn:
biéu tra, chinh stra ban thao. Nam Hyung Sik: Lén y
twdng, Phong phap, Gidm sat, chinh stra ban thao.

Tuyén bo khong xung dot lgi ich va cam két
ban quyén

CAc tc gia tuyén bd vé sw khong xuit hién nhirng
xung doét tiém 4n tir nghién cliu nay, va cam két bai
bao chwa tirng dwoc cong bé truede day.

Chia sé dir liéu theo yéu cau

Dit liéu sé khong dwoc cung cip theo yéu cau.
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