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TOM TAT

Trong béi canh sap nhip tinh, Pong Nai dang trién khai nhiéu dw an giao trong diém, yéu
cau dit ra la ning cao hiéu qua dau tu (HQPT) cac cong trinh giao thdng dwdng bd nhim
dam bao tinh két ndi lién viing, thic ddy phat trién kinh té - x3 hoi. Nghién ctru phan tich
thwc trang va cac yéu t6 anh huwdng dén HQDT x4y dung cong trinh giao thong dwong bd
tinh Pong Nai. Naim nhém yéu t6 dwoc xem xét, bao gdm: Yéu t6 diéu kién tw nhién; yéu t6
kinh t&; yéu t6 chinh tri, vin hoa, xd héi; quan ly nha nwéc; don vi thwe hién. Két qua nghién
ctru cho thay cac yéu td ning luc cadc don vi thwe hién dw 4n va cac diéu kién chinh tri, xa
hdi ctia dia phwong cé anh hwéng 16n dén HQDT, tiép theo la hiéu qua quan Iy Nha nwéc
va céc diéu kién kinh té. Trén co s& d6, nghién ciru dé xuit cac dinh hwéng nhidm nang cao
HQDT x4y dwng cong trinh giao thong dwong bd tinh Pong Nai trong giai doan téi.
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ABSTRACT

In the context of provincial restructuring, Dong Nai Province is implementing several key
transport projects, making it essential to improve the investment efficiency of road
infrastructure development. This study examines the current status of investment
efficiency in road transport construction projects and identifies the main factors affecting
project performance in Dong Nai. Five groups of determinants are analysed, including
natural conditions, economic factors, political, cultural and social conditions, state
management, and the capacity of implementing agencies. The findings indicate that the
competence of project implementing agencies and local political and social conditions
have the strongest impact on investment efficiency. These are followed by the
effectiveness of state management and economic conditions. Based on these results, the
study proposes a number of policy directions and practical recommendations to enhance
the investment efficiency of road transport construction projects in Dong Nai Province in
the coming years.
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Nghién ctru cdc yéu t6 dnh hwéng dén hiéu qua ddu tw xdy dung céng trinh giao théng dwdng bé tinh Déng Nai

1. Pat van dé

Tinh Pong Nai (m&i) hinh thanh sau khi sap
nhép hai tinh Péng Nai va Binh Phwéc, véi trung
tdm chinh tri-hanh chinh dat tai TP. Bién Hoa.
Trong bdi canh sap xép don vi hanh chinh c4p tinh,
viéc hgp nhat vira mé ra dw dia phoi hop quy hoach
- dau tw quy mé 1én, vira dit ra yéu ciu tai ciu tric
thé ché quan tri dw an, chuin héa quy trinh va hé
théng tiéu chuan ky thuit gitra hai dia ban. Day la
tién dé nhwng cling 1a phép thir d6i véi nang luc té
chirc dau tw va khai thac ha ting giao théng dwong
bé. Tinh 1a mdt trong nhitng trung tim kinh té -
céng nghiép quan trong, déng thoi gitk vai tro ctra
ngo giao thwong két ndi TP.HCM véi cac tinh mién
Trung va Tay Nguyén. Qua trinh d6 thi hda va phat
trién cac khu céng nghiép, khu kinh té da lam gia
tang nhanh chéng nhu ciu van tai hang héa va hanh
Khach trén dia ban tinh.

Nhitng nam gin day, Pong Nai tip trung trién
khai cac dvw an trong diém nhuw cao toc Bién Hoa -
Viing Tau, Diu Gidy - Phan Thiét, Bén Lirc - Long
Thanh, cac tuyén vanh dai, cing mang lwdi két néi
San bay quéc té€ Long Thanh. Tuy vy, thuc tién van
ton tai cac diém nghén thwong gap: giai phong mat
bang phitc tap, chi phi dau tw ting, tién do kéo dai,
chat lwong cong trinh chwa dong déu, két noi lién
vung va két noi tdi cac khu cong nghiép/cang can
con han ché (vi du Cao toc Bién Hoa - Viing Tau,
Vanh bai 3, Cau Cat Lai...). Sau sap nhap Tinh, cac
van dé nay c6 thé phirc tap hon néu khong c6 mot
co ché va khung diéu phoi thong nhit vé quy hoach,
von, co ché phoi hop da chu thé. Nhitng ton tai va
thach thirc trong giai doan ti€p theo dat ra yéu cau
c6 khung ly thuyét va cac phan tich gin véi thuc tién
nham nang cao hiéu qua dau tw co sé ha ting giao
thong dwong bo tai Pong Nai.

Nghién ctru tong hgp co s& ly thuyét trong va
ngoai nwdc nham xac dinh, phan tich mirc dd tac
déng cua tirng nhom yéu td, gitp cac nha quan ly,
co quan hoach dinh chinh sach va cac cha dau tw ¢6
co s& khoa hoc dé dé xuit cac giai phap nang cao
HQDT. Nghién ciru c6 y nghia thuc tién trong bdi
canh Péng Nai sau sap nhip dang ding trwédc
nhirng co hdi va thach thirc 16n tir qua trinh trién
khai cac dy dn ha ting 1&6n phuc vu phat trién ving
kinh té trong diém phia Nam va ca nuéec.

Nghién ctru cac yéu té anh hwdng dén HQDT xay
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duwng cong trinh giao thong dwong bo tinh Dong Nai
duorc thie hién nham cung cip luan cit khoa hoc va
thuc tién cho cong tac quy hoach, quén ly va trién
khai cic dw &n giao thong dwong bo, gop phdn ning
cao hiéu qua st dung vén dau tw cong va thiac day
phét trién bén virng cho tinh va khu vuec.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctiru két hgp hai phwong phap danh gia
theo huéng bé tro 1an nhau dé 1am rd toan dién
HQDT giao thong dwong bo tai Déng Nai: (i) danh
gia thuc trang dau tw phat trién hé thong dwong bo
bing bo va phan tich da tiéu chi nhim mé ta mac do
day du ctia mang lwdi, nang lwc két néi, (ii) danh gia
céc yéu t6 anh hwdng dén HQDT bang khao sét cac
chu thé, kiém dinh thang do va lwgng héa mirc tac
déng ctia 5 nhom va mo hinh héi quy.

2.1. Phwong phdp ddnh gid thwc trang ddu tw phdt
trién giao thong dwong bo

Hoat déng dau tw xy dwng céng trinh giao thong
duwong bo dwoc xem la mot chién lwoc quan trong
trong tién trinh phat trién kinh t€ xa hoi hién dai va
bén vitng, hwdéng dén nham phat trién mang lwdi ha
tang giao thong déng bo, nang cao kha nang két néi
vung, giam thiéu un tic giao thong, thic ddy phat
trién kinh t€ - xa hoi va nang cao chit lwong séng
cho nguwoi dan [1]. Hiéu qua cta cac dy an dau tw
xay dung cong trinh giao thong dwong b chiu tac
déng cta nhiéu yéu t6, trong dé c6 thé ké dén nhu:
nang luwc ky thuit va cong nghé, nguén lwc tai chinh,
chinh sach quy hoach va phap ly, yéu t6 méi trweong
- x4 hoi va nang lwc quan ly, diéu phéi gitra cac co
quan lién quan.

bé danh gia su twong quan gitra thwc trang dau
tw phat trién dwong bd va cadc nhém yéu t6 anh
hwong HQDT, nghién ctiru triede hét thwe hién danh
gia thuc trang phat trién hé thong giao thong dwong
b trén dia ban tinh dé cé thé so sanh. Nghién ctiru
danh gia thuc trang theo hwéng hé théng chi bdo va
phén tich da tiéu chi dung trong danh gia ha ting
giao théng & cip vung/tinh. Trwdc hét, thu thap dir
liéu thir cip vé: quy md mang lwéi (chiéu dai, cap
hang dwong), tinh két néi (lién ving, két ndi KCN-
do6 thi-cang/san bay), mirc do khai thac (lwu lwgng,
qué tai), chat lwong khai thac-bdo tri (xudng cip,
ATGT, Un tic), va mirc phan bs dau tu theo khong
gian (do6 thi-nong thén) [2], [3].
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2.2. M6 hinh phén tich cdc yéu t6 dnh hwéng dén
HQDT xdy dwng cbng trinh giao théng dwdorng b

Viéc nghién ctu va phén tich cac yéu to sé gitp
nhén dién dwoc nhitng rao can, diém nghén ciing
nhv tiém ning, tir d6 hd tro cac nha quan ly va
hoach dinh chinh sach dwa ra cac giai phap phu hop,
ning cao HQDT trong linh vuc ha ting giao thong,
Mb hinh nghién ctru dwoc dé xuit nham kiém dinh
mdi quan hé gitra cic nhém yéu té dnh hwdng dén
HQDT xay dwng cong trinh giao thong dwdng bo tai
tinh Dong Nai, tir d6 dé xuat cac khuyén nghi cé gia
tri vé mat ly luan va thuc tién cho qua trinh hoach
dinh chinh sach va t6 chirc thwc hién dw an trong
twong lai.

Dwa trén mo hinh nghién ctru cta cac tac gia
trwdc (tong hop & bang 1), két hop véi két qua phan
tich tir phdng van chuyén gia, cing véi qua trinh
tong hop cac nghién ctru lién quan dén hoat dong
dau tw xay dwng cong trinh giao thong dwdng bo,
tac gia dé xudt mot mo hinh nghién ctiru bao gobm 05
nhom yéu té chinh véi 31 bién quan sat. M6 hinh
nghién ctru va cac bién (Hinh 1) dwoc ky vong c6
anh hudng dén bién phu thudc 1a HQDT xay dung
cong trinh giao thong dwdng bo tai tinh Déng Nai.

Yéu td didu kién

tr nhién ]\
— HI (+)
Yéu t6 kinh té
H2(5)

Yéu té chinh tri, vin
b H3 (4)
hoa, xa hoi -

Céc yéu t6 anh rong
dén hiéu qua du tw xay
dung cong trinh giao
théng dudng b tinh
Déng Nai

[ Yéu té quan 1y Nha
nudc

Yéu tb don vi
thue hién

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuit.

M6 hinh nghién cru phan anh céc yéu t6 anh
hwong dén HQDT cac cong trinh giao thong dwong
bd trén dia ban tinh Dong Nai. Cac yéu to nay tac
déng truc tiép dén két qua chi phi, tién d6, chat
lwong, khai thac cia duw 4n, va &nh hwdng dén phat
trién khong gian, hanh vi di lai, logistics, va chinh
sach dau tw.

DPanh gid cdc nhoém yéu t6 (diéu kién tw nhién,
kinh té-tai chinh, chinh tri-van h6a-xa hoi, quan ly
nha nwéc, va nang lwe don vi thwe hién tao tién dé
nang cao gia tri kinh té-xa hoi, téi wu héa st dung
v6n va cai thién chat lwong séng. Vé&i phoi hop chat
ché gitta chinh quyén (tinh, x3, nganh), chi dau
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tw/ban QLDA, nha thau, tw vin va cong dong, cac dw
an dwong bo sé phat huy vai tro két noi lién vung,
g6p phan hién thwc héa muc tiéu phat trién bén
virng trong boi canh tinh mé rong sau sap nhip.

Trwéc khi trién khai khdo sat quy mé 1é6m, mot
khao sat so bo duoc thwe hién trén nhém mau nhé
gom can bd quan ly, diéu hanh dw an va chuyén gia
ha ting giao thong duwdng bo tai Pong Nai. Trén co
s& dir liéu ban d4u va phan hoi ctia ngwoi tham gia,
nhirng muc do chwa rd rang hodc trung lap sé dwoc
hiéu chinh dé bao dam céng cu do lwdng phan anh
ding cac khai niém nghién ctu (chi phi-tién do-
chat lwong, két néi khai thac, tic dong KT-XH, moi
treong).

3. Thwc trang dau tw phat trién hé théng giao
thong dwong bo tinh Pong Nai

3.1. Téng quan mang lwéi giao théng dwong b tinh
DPdng Nai

Hé théng giao thong dwong bo ctia tinh Dong Nai
c6 vai tro quan trong trong co cau ha tang kinh té -
x4 hoi ctia ving Pong Nam B6. Véi vi tri trung tam,
Pong Nai la diém giao thoa gitra viing kinh t€ trong
diém phia Nam va cac tinh Tay Nguyén, dong thoi la
hanh lang van tai néi lién TP. H6 Chi Minh véi cac
cang bién nwéc sdu. Theo Quy hoach tinh Pong Nai
thoi ky 2021-2030, tAim nhin dén nam 2050, hé
thong giao thong dwong bo dwoc dinh hudng phat
trién dong bo, hién dai va cé tinh két ndi cao, nham
phuc vu muc tiéu cong nghiép hoa, dé thi hoa va
phét trién logistics [4].

Tinh Dong Nai hién c6 trén 9.000 km dwong bd
cac loai, trong d6 hon 200 km cao téc va qudc 10,
khoang 700 km dwdng tinh, con lai 1a mang lwéi
dwong do6 thi va dwong huyén dwoc nang cip lién
tuc trong giai doan 2020-2024 [5]. C4u tric nay
phéan dnh tim quan trong ctia Pong Nai trong viéc
hinh thanh “khung xwong giao thong vung Pong
Nam B¢”, tao tién dé cho phat trién khong gian cong
nghiép - do thi - logistics. Pac biét, theo dinh hwéng
ctia Quy hoach tong thé phat trién hé thong giao
thong van tai quéc gia giai doan 2021-2030, Pong
Nai dwgc xem la “trung tAm trung chuyén hang hoa
cta khu vyee Pong Nam B§”, dong vai tro quan trong
trong hanh lang van tai Bic - Nam va Pong - Tay

[6].
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Bang 1. Vai tro ciia hé thdng duwdrng bd Dong Nai trong
két ciu ha tAng ving Dong Nam Bd.

Tac dong dén phat

Tiéuchi Noéidung o
trién viing
Ndm gitta TP.HCM La diau méi trung
Vitridia -BaRiaVingTau- chuyén cta vung
ly LAm Doéng - Binh kinh té trong diém

Thuan

phia Nam

C},MC V? n tai hin 5 ho;a boéng vai trd hanh
nang cong nghiép, keét .

. e s ~ lang logistics trong
giao nodi cang - san bay - digm quéc eia
thong khu céng nghiép quoce

] Lien thong €30 VOl G4n véi chudi gia tri
Tinh cac truc qudc gia - o T opaa T e
lisn két (QL1, QL20, QL51) Cone NShiep = Xt

N A ,, ) khau ctia mién Bong
vung va cao toc huwdéng N

” Nam Bo
Bac - Nam ;
C4u tric i o
khong D4t trién theo md oy gy g thi hoa

. hinh “da trung tam . .7 . O,
gian _ lien k&t hanh V@ phan bo dan cw
phat N hop ly

e lang
trién

Qua tdi cuc bod
. (QL51, TPHCM- Cin ning cip ha
Thach \ w " < <
, Long Thanh-Dau tang, tang nang luc
thtrc A 0 " AT N e s
o« Gidy), thiéu dong van hanh va bao tri
chu yéu

bo dwdng gom va

dinh ky

nut giao

Trong ciu tric mang lwéi dwdong bd cua tinh
DPong Nai (Bang 1), hé théng cao tdc gitr vai tro nhw
cac truc két noi lién vung. Pién hinh nhw doan tuyén
Cao toc TP.HCM - Long Thanh - Dau Gidy dwgc xem
1a “huyét mach” két néi vung kinh té trong diém
phia Nam, gitp rut ngan thoi gian van chuyén gitra
TP H6 Chi Minh va khu vwc Bién Hoa - D6ng Nai, tir
do6 thuc ddy cong nghiép va logistics. Twong tu,
doan quy hoach cua Cao t6c Diu Gidy - Phan Thiét
xuyén qua dia ban tinh gan 51 km dwoc xac dinh la
phin m& rong hwdng ra mién Trung véi quy mo 6
1an xe, nhdm két ndi tir Pong Nam Bo dén duyén hai
- mién Trung [6]. Bén canh d6, tuyén Cao toc Bién
Hoa - Viing Tau va Cao t6c Bén Lirc - Long Thanh
cling nam trong danh muc cac dv 4n wu tién cua
tinh dé ting cuwdng nang lwe van tai hang hoa, két
ndi cang bién va hanh lang logistics ving Ty Nam
- bong Nam.

Tir g6c d6 phat trién kinh té - xd hoi, cac tuyén
cao toc nay tao thanh khung giao thong chién lworc,
giip rat ngan dang ké thoi gian vAn chuyén, giam
chi phi logistics, nang cao kha nang canh tranh cta
tinh trong chudi gia tri viing va qudc té. Viéc hoan
thién mang lwédi cao tdc cling hd tro phét trién du
lich, dich vy, xuat khiu va cong nghiép ché bién -
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xudt khiu. Bén canh cac truc doc cao toc, tinh Pong
Nai dwoc diéu chinh quy hoach d€ nam trong khu
vuc giao cat clia hai tuyén vanh dai 1ém: Vanh dai 3
TP.HCM va Vanh dai 4. Vanh dai 3 dang dwoc xay
dung va doan thudc tinh Pong Nai di qua Nhon
Trach, Bién Hoa, két néi véi TP H6 Chi Minh. Vanh
dai 4 da dwgc Quéc hdi phé duyét chi treong dau
tw, du kién hoan thanh giai doan 2030 va ho tro két
néi cac khu cong nghiép ving ven nhw Long Thanh,
Trang Bom, Nhon Trach [7].

Hé thong vanh dai nay c6 tac dung to chirc khong
gian giao théng theo hwéng phan b6 hop 1y, hinh
thanh cac vanh dai do thi vé tinh, gidm ap lwc giao
thong 1én trung tim dé thi Bién Hoa - TP H6 Chi
Minh. Pong thoi, n6 la cong cu quan trong dé phat
trién cac khu cong nghiép, d6 thi m&i theo mé hinh
vé tinh, ting kha ndng lan téa cua phat trién cong
nghiép va dich vu vé phia ving ven.

3.2. bdnh gid thuc trang hé thong giao théng dwdng
bé tinh Déng Nai

Mang lwéi quoc 16 di qua tinh Dong Nai c6 mat
dd cao va dong vai tro van tai lién viung cling nhw
phén phdéi noi tinh. Theo ho so quy hoach, tinh c6
cac quoc 16 nhw Quoc 16 1A, Quoc 16 20, Quoc 16 51,
Qudc 16 56, va mot s6 tuyén két ndi BAc - Nam nhw
Quoc 16 14. Cac tuyén qudc 16 nay khong chila hanh
lang van tai quan trong cho hang héa ché bién, xuit
khiu ma con la truc phat trién dé thi va cong nghiép.
Nho vao kha nang két néi gitra cac huyén, thanh pho
va khu céng nghiép, mang lwéi quoc 10 gitp ting
cwong sw lan téa kinh té, hd tro van chuyén nguyén
liéu tir viing nguyén liéu dén khu ché bién va hé
thong cang bién, cling nhw nang cao mirc d6 tiép cin
clia cac vung ngoai vi vao chudi kinh té chinh.

Bang 2. Mang lwédi quoc 16 lién két tinh Pong Nai.

Qudclo Hwdng két ndi - Vai tro chinh
Truc chinh Bic - Nam, di qua TP. Bién
QL.1A Hoa, Trang Bom, Long Khanh - dong luwc
van tai qudc gia.
Két n6i Dong Nai véi LAm Dong, truc
QL.20 phét trién du lich - néng nghiép cong
nghé cao.
QL51 N&i Bién Hoa - Ba Ria - Viing Tau, hanh
lang van tai ra cang Cai Mép - Thi Vai.
8??2'(: Céc truc hwéng Bic - Nam va Dong -
QOL14, ’ Tay, ho tr\c_)' van té} giﬁ:a ]?Bng Nai: Binh
QL.14C Dwong, Binh Phwéc va Tay Nguyén.
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Quéclo Hwéng két ndi - Vai tro chinh
QL.20B Tuyén nhanh phuc vu cdng hang khéng
QL.51C, Long Thanh va cic khu céng nghiép

vung Pong Nam.

Hé théng qudc 16 trén dia ban tinh Tinh Dong Nai
(Bang 2) dong vai tro quan trong trong tao dung
mang lwdi van tai linh hoat, hd tro cdc khu cong
nghiép va cum cong nghiép trong diém, qua d6 ning
cao nang luc logistics va thu hut dau tw. Cu thé, cac
tuyén quoc 16 nhw Quéc 16 1A, Quoc 16 51, Quoc 16
20... két noi thuén loi gitra cac khu cong nghiép nhw
Khu cong nghiép Amata Bién Hoa, Khu cong nghiép
Giang Dién, Khu céng nghiép Loc An-Binh Son, Khu
cong nghiép Long Pirc va Khu cong nghiép Becamex
- Binh Phwéc. Theo bao cao, sau khi sap nhéap tinh,
bong Nai dang quy hoach 81 khu cdng nghiép véi
tong dién tich hon 39.000 ha, tao ra nén tang cho
van tai cong nghiép - logistics phat trién manh.

Thong qua cac tuyén quoc 16, cdc khu cong
nghiép nhan dworc loi ich tir kha nang ti€p cin rong
m®, giam chi phi vin chuyén, ning cao kha ning
lién két chudi cung (rng ndi viing va qudc té. Ching
han, khu viec Nhon Trach - Long Thanh - Bién Hoa
dwoc xac dinh nhw “ctra ngo giao thwong” gitra TP.
H6 Chi Minh - Pong Nai - Ba Ria - Viing Tau, véi vai
tro cwc tang tredng mai, nho chinh vao mang luéi
qudc 16 va giao théng lién vung.

Tuy nhién, hé thdng dudng bo hién nay van con
ton tai mot so6 han ché nhw: sy mit can déi trong
phén bé dau tw gitra khu vuyc dé thi va ving néng
thon, nang lwc khai thac cia mot s6 tuyén trong
diém (dac biét 1a Quoc 16 51 va doan dau cao tdc
TP.HCM - Long Thanh - Diu Gidy) dang qué tai;
cong tac bao tri, quan ly giao thong va két néi gitra
cac tuyén chwa dong bd. Nhirng han ché nay doi hoi
tinh phai ddy manh diu tw dong b6 két cdu ha ting
va hién dai hdéa cong tac quan ly van tai.

Hé thong giao thong dwong b tinh Pong Nai da
hinh thanh mang lwéi twong d6i hoan chinh, c6 kha
nang két ndi viung cao va gitr vai tro ha ting trung
tdm cta khu viee Pong Nam Bo. Cac tuyén cao tdc,
quoc 16 va dwong tinh da gép phan tao nén khung
khong gian phat trién céng nghiép - d6 thi -
logistics lién két ving. Tuy nhién, nang lwc vin hanh
va chat lwong khai thac thuc té€ van con thap so voi
yéu ciu phat trién kinh té - x4 hoi.

C4c diém manh n6i bat gom: (i) hé thong két cdu
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ha ting twong déi dong bo, da ting, da hwéng; (ii)
quy hoach phat trién mang lwdi c6 tim nhin dai
han; va (iii) vi tri dia ly thuén loi giup két néi cac
hanh lang kinh té trong diém nhw TP.HCM - Bién
Hoa - Viing Tau va Long Thanh - D3u Gidy - Tay
Nguyén.

Nguworc lai, cac han ché chinh gom: (i) nang luc
thong hanh trén cac truc chinh con han ché; (ii) tinh
trang xudng cdp cuc bd, un tic va tai nan giao thong
gia ting; va (iii) thi€éu sy dong bd gitra hé théng
dwong chinh va dwong gom khu céng nghiép, khién
lwu thong ndi ving chwa hiéu qua.

Theo dinh hwéng phat trién dén nam 2030,
dwoc néu trong Quyét dinh 586/QDP-TTg (2024) [4]
va Quyét dinh 1015/QD-TTg (2024), tinh Dong Nai
can tip trung vao ba nhom giai phap trong tim [8]:

¢ Hoan thién ha ting giao thong chién lwoc, wu
tién cac tuyén cao toc, quéc 16 va vanh dai két néi
vung;

¢ Hién dai h6a quan ly giao théng, ng dung
céng nghé ITS va co ché PPP trong bao tri, khai
thac;

e Phat trién van tai da phwong thirc va logistics
vung, nham gidm 4p luc cho dwdng bo va ting hiéu
qua str dung von dau tw.

Nhin chung, phén tich thwc trang hé thdng giao
thong dwong bé Péng Nai cho thiy cic vin dé ton
tai (qua tai mot s6 tuyén, mat can doi dau tw, két néi
chwa dong b, v.v.) 1a biéu hién cu thé cia cAic nhém
yéu to anh hwéng dén HQDT. Tinh trang qua tai va
cham tién d6 nang cip phan 4nh han ché trong nang
lwc don vi thue hién va quan ly Nha nwéc; viéc mat
can ddi dau tw va vuédng mic giai phong mat bang
gan lién véi yéu t6 kinh té va chinh tri - xa hoi dia
phwong. Nhitng thyc trang nay cho thiy can nghién
ctiru xac dinh mirc do tac dong clia tirng nhoém yéu
t6 dén HQPT, qua d6 dinh hwéng wu tién giai quyét
cac ton tai da nhan dién.

3.3. Chién lwgc phdt trién hé théng giao thdng vdn
tdi dwong bo tinh Dong Nai

Chién lwgc két néi cda tinh tip trung vao viéc
phét trién déng bd ha ting giao thong trén ba cap
do6: noi tinh, lién ving va qudc té, cac ndi dung cu
thé dwoc thé hién & Bang 3.
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Bang 3. Phan tich chién lwgc két ndi giao thong tinh Dong Nai

Cap do két
ndi

Pham vi - Tuyén két
ndi chu dao

Muc tiéu chién
lworc

Noi dung va dic diém
chinh

Tac dong Kinh té - xa
hoi

C4p ndi tinh

Cap lién
vlung

C4p qudc té

- Truc Bic - Nam noi
tinh: Déng Xoai -
Chon Thanh - Bién
Hoa - Long Thanh -
Nhon Trach.

- Lién két cac do thi
trong diém va khu
kinh té€ trong ranh
gidi tinh.

- Hanh lang TP. HCM -
Bién Hodéa - Nhon
Trach - Long Thanh -
Lim Dong.- K&t ndi
véi cac tuyén qudc gia
nhw dwong sat Bic -
Nam, cao tdc lién
vung.

- S4n bay quéc té Long
Thanh - hat nhéan
trung chuyén hang
khoéng.

- Cang bién Phuéc An
va cum cang Cai Mép -
Thi Vai.

- Tuyén dwong bd qua

-Hinh thanh truc
giao thong xuyén
su6t Bic - Nam
trong tinh.

- Tang tinh cht dong
vanoi lwc phat trién.

- Tang cuwdng lién
két viing Dong Nam
Bd va Tay Nguyén.

- Phat huy vai tro
d4u mdéi giao théng
vung.

- Pwa Déng Nai tré
thanh trung tam
logistics qudc té.

- Mé& rong cira ngo
giao thwong toan
cau.

- K&t ndi mang lwdi doé thi,
cébng nghiép va khu kinh té
trong diém.- Rt ngin thoi
gian, chi phi di chuyén.

- Tang cwong luan chuyén
hang héa va nhan lwec.

- Tao mang luéi giao thong
lién hoan trong tinh.

- Hinh thanh hanh lang phat
trién do thi - cong nghiép tir
ddng bing 1én cao nguyén.

- bong bo ha ting véi dwong
sit, cao t6c qudc gia.

- Tang khd nidng két néi
chubi cung rng va logistics
vung.

- Phéat trién ha ting da
phuong thirc: hang khong -
hang hai - duwong bo.

- Két nodi thwong mai bién
giGi voi cac nwdc lang giéng
qua ctra khiu Hoa Lu.

- Mé rong mang lwdi van tai

- Thic diy phéat trién
can bang gitra cac ving.
- Tang hiéu qua phan
bd lao dong va dau tu.

- Hinh thanh chudi do
thi - cdng nghiép gin
két.

- Thic d4y phan bé lai
dan cw, giam tai cho TP.
HCM.

- Tao cuc tang trudng
m¢&i doc hanh lang kinh
té.

- Thu hat dau tw vao
cong nghiép - dich vu
vung phu can.

- Tang cwong xudt nhap
khau, thu hat FDI.

- Nang cao vi thé Dong
Nai trong mang luwdi
logistics khu vuec.

- Thic ddy chuyén dich
co cdu kinh té sang dich
vu - thwong mai quéc

Ctra khiu Hoa Lu.

hang héa qudc té. &

Viéc sap nhép tinh Pong Nai va Binh Phuéc tao
nén mot thue thé hanh chinh - kinh té méi véi tiém
nang to 16n va tim anh hwéng vung ré nét. Tam
nhin chién lwgc cho Pong Nai (mdi) 1a tré thanh
mot trung tAm phat trién da nganh, da cwc hang dau
phia Nam, dong vai tro cau néi lién viing va ctra ngo
quoc té. Vé dai han, tinh hwéng téi muc tiéu tré
thanh truc thudc Trung wong (nhw dinh hwéng cla
bong Nai cii), két hop véi strc manh céng nghiép -
tai nguyén cta Binh Phwéc d€ viron 1én nhém dan
d4au cd nwdc vé thu nhip va chit lwong sdng. Khong
gian tinh sé dwoc to chirc theo mo hinh phat trién
da trung tam, tich hgp doé thi - cdng nghiép - néng
thon - sinh thai mot cach hai hoa. Trong do, ving dé
thi phia Nam cda tinh s& phat trién ngang tim cac
thanh phé hién dai trong khu vyec, tin dung loi thé
san bay qudc t€ va ké can TP.HCM; vung phia Bic
tré thanh hinh mau vé phat trién cdng nghiép xanh
gan véi do thi clra khiu va nong nghiép bén virng,
la dong lyc cho ca khu vire bién gi¢i va Tay Nguyén.
Véi thm nhin nay, Péng Nai mdi sé 1a tinh tién
phong thwc hién thanh cong mo hinh phat trién
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khéng gian thoi ky hdu sap nhép, dong gép manh
mé vao su thinh vuegng chung ctia viing Nam B6 mé
rong.

Theo Quyét dinh s6 1454/Qb-TTg ngay
1/9/2021 vé phé duyét “Quy hoach mang lwéi
dwong bo thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam
2050” [7], tinh Pong Nai 1a ddu maéi giao thong lién
tinh quan trong trong vung, va mang lwéi dwong bo
sé duwgc md rong, nang cap véi muc tiéu hinh thanh
cac hanh lang van tai chién lwoc. Viéc nay phan anh
quan diém rang co s& ha ting giao thong khong chi
la phuc vu vén tai dia phwong ma con dong vai tro
chién lwoc trong phat trién kinh té vung, ting
cwong két ndi nodi - lién - qudc té. Hé théng giao
thong dwong bo cia tinh Pong Nai dwgc quy hoach
theo hwdng da truc - da ting, nham dap tng yéu
cau phat trién céng nghiép, d6 thi va logistics ctua
vung Pong Nam Bd. Theo cac van ban quy hoach,
tinh sé xdy dwng mang lwéi dwong bo véi cac cap do
khac nhau tir dwong qudc gia, quéc 10, duwdong tinh
dén truc vanh dai, tao thanh khung lién két chit ché
gilra cac trung tAm Kinh té, khu cong nghiép va cac
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diu moi giao thong quédc gia. Viéc hinh thanh cau
tric nhw vy khong chi gép phan nang cao kha nang
van tai va lvu thong trong viing, ma con tao tién dé

9Caotéc Diu Gidy ~TanPhis
ll-ciemyinv&mdai(w)-'-,‘
1.Vanh dai 2 N
2.Vanh dai 3 ]
F:ilv"hismt [
I Cac tuyén Qudc 10 két nbi (14)
- 1-au =

GHI CHU:
—— . CAO TOC

— D. QUOCLO

. VANH DAl

D. DUONG TiNH TRUC KET NGI

dé tinh Dong Nai tré thanh mot “cuwc lan téa phat
trién” trong mang lwdi viing Pong Nam Bo (Hinh 2).

Hinh 2. Téng hop mang lwéi giao thong dwong bé tinh Dong Nai.

Viéc diu tw ning cip cac tuyén duwong tinh tao
diéu kién tang kha nang tiép cin vung siu, ving xa,
rut ngin thoi gian di chuyén tir khu vire ngoai vi vao
hé théng ha ting cao cip hon. Déng thoi, né gop
phén phéin luéng giao thong, gidm tai 1én qudc 16 va
cao toc - tir d6 nang cao an toan giao théng va hiéu
qua st dung ha ting. Vi du, dw 4n m& réng DT.769
vGi tong mirc dau tw hon 6.200 ty dong 1a minh
chirng cho chién lwgc phat trién mang luéi phin
cap giao théng. Tuy nhién, viéc quan ly va dau tw hé
thong dwong tinh ciling dat ra thach thirc vé nguén
vOn, gidi phong mit bang, va ddm bao chat lwong
doi song dan cw doc tuyén. Vi viy, trong qua trinh
danh gia HQDT, cin xem xét ca yéu t6 phin bo ngin
sach, tic dong moi truwedng - xa héi va kha nang van
hanh 14u dai.

Bang 4. Danh gia vé dinh hwdng phat trién hé théng

giao thong duwong bo.
Noi . s s ol .
; Panh gia va dinh hwéng

dung

« .. Phattrién theo m6 hinh “da tdm - da
Cau truc e LA < .

hwéng”, két hop truc doc Bac - Nam véi

mang R A s s P
ludi truc ngang Péng - Tay va cac tuyén vanh

dai.
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Noi . il .

dung Panh gia va dinh hwéong
Mrcdd Cao - Pong Nai la ddu moi trung chuyén
lién két  gitra TP.HCM - Tay Nguyén - Duyén hai
ving mién Trung.
Tac P P I A a1

N Thuc day phat trién cong nghiép, do thi,
dong : . . A 3 1A .
Kinh t& d;c? vu logistics, gidm chénh 1éch phat

~ 1 ~.  trién gilta cac khu vyc trong tinh.

- x4 hoi

X an Cin dam bao phat trién ha ting bén
Van dé - Ni Ay e s
nlun  VEDS hai hoa vé&i bao ton sinh thai (dac
. biét tai Khu bdo tén Thién nhién - Vin
y héa Dong Nai).

i Tap trung dau tw cac tuyén cao tdc -
binh N 2 s PRI

" vanh dai - hanh lang logistics két noi san
hwéng \ 5 o s 2
wu tién bay Long Thanh, cang bién va ctra khau

Hoa Lu.

Hé théng giao thong dwong bd cua tinh Dong
Nai dwoc quy hoach véi tinh chién lwgce cao va ciu
trac ro rang theo hwéng da truc - da ting. Nho vy,
tinh cé diéu kién thuin lgi dé phat trién thanh
trung tam logistics - cong nghiép - dich vu hang
dau khu vue (Bang 4). Qua viéc dau tw va hoan
thién mang lwéi giao thong, Pong Nai dang tirng
buéc khdang dinh vai tro 13 ddu mdi giao thong
quoc té, két néi vung TP. H6 Chi Minh, Ty Nguyén
va hanh lang kinh té ven bién mién Trung. D& dat
dwoc muc tiéu nay, yéu cau dat ra khéng chila mé
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rong ha ting ma con la ddm bao hiéu qua, bén virng
va hai hoa v&i moi tredong — xa hoi.

Chién lwoc phat trién trén nhidn manh tam
quan trong cua viéc dau tw dong bo ha tang va
nang cao hiéu qua thwc hién cac dy an giao thong
dwong bé nham dat dwgc cdc muc tiéu lién két
vung va tang trwdng Kinh té - xa hoi. Diéu nay doi
hai tap trung nghién ctu nhitng yéu t6 anh hwong
dén hiéu qua dau tw, qua d6 dinh hwdéng wu tién
trong quan ly dw an va phan bé nguon lwc cho phu
hop trong giai doan tiép theo.

3.4. Giao théng dwdorng b va vai tro déng luc thiic
ddy phat trién kinh té - xd hoi

Chién lwgc phat trién khéng gian ctia tinh Pong
Nai méi - sau khi sdp nhap véi tinh Binh Phuwéc -
doi héi cach tiép cin tong hop, dwa trén sw két noi
gitra tiém nang kinh té - xa hoi, hién trang ha ting
Ky thuét va tAm nhin phat trién dai han. Viéc hinh
thanh cac truc déng lwc phat trién khéng chi mang
y nghia dinh hwéng giao thong, ma con la co s& dé
t6 chirc lai khéng gian san xuit, do thi va cac ving
kinh té trong diém. Do d6, cic truc méi can dwoc
xac l4p trén nén tang danh gia toan dién cac tuyén
doéng lwc hién hitu, dong thoi ké thira nhitng dé
xudt quy hoach cua hai tinh truéc day, huwdng téi
viéc mé rong lién két viing va tang cweong hoi nhap
quoc té.

Bang 5. Lién hé gitra thwc trang va yéu to anh huwdng
dén HQDT dwong bo Pong Nai.

Y;::lfo Thyc trang dau t}r/phét trién dwong
> bo Pong Nai

hwong

Picu bia hinh - vi tri nhin chungvthuzfm l(_)'i,; cac

Kién tw khu vuc da (?ang ( phat Frién kinh té€, san

nh.ién. ba}f, cﬁ:a khé\lu, sc”ir.lg, b\ién...l dbiﬂhéi giéi

(DKTN) leap lfy t.huat—r'nm ’trlf'o'ng tot,. néu lfhong
dé phat sinh chi phi va cham tién do.
Téang trwedng cong nghiép-logistics manh
lam nhu ciu van tai ting nhanh, gy qua

Kinh & tai truc QL51 va cao t6c;‘ dAu tu cao tdc,

(KT) vanh dai, dwong tinh nham gidm chi phi
logistics va mé& rong KCN-do thi; song
van gap kho vé ngudn vén va chi phi (dic
biét GPMB).

ChIh  GPMB 1 niit thit 1on & nhidu du 4n; phin

héa—x3 bo loi ich énh hu‘é’rﬂlg tién d6/chi phi; con

hi tBrAl tai mat c,én doﬁi, dau tw do th}—n(“)ng

[CTXH) thon quanh cac tuy€n/khu vuc hudngloi.
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Yg:l:o Thwc trang dau ty'/phét trién dwong
hwéng bo Pong Nai

Mang lwéi c6 “khung” nhung chwa khai
Quanly  thac hiéu qua: thiéu dong b gitta dwong
Nha truc véi dwong gom/dwong két ndi KCN;
nuwdc t6 chikc giao thong, phan ludng va bao tri
(QLNN)  chuwa theo kip toc d6 phat trién; can phdéi

hop lién cp, lién vung ré hon.

Chat lwgng cac don vi tw vin, nha thiu
Do vi chwa dong bd b, chit lwgng khai,théc
thue con thip; nguy co doi V(’)’n/ch'ém tién do
hién o duw :%m quy mo 1on; cho thiy nang lwc
(DVTH) nha thiu-tw vin-thi cong va céng tic bao

tri theo vong doi 1a diém quan trong
quyét dinh HQDT.

Bang 5 khai quat moi lién hé gitra thwce trang
diu tw, phat trién hé théng giao thong dwong bo
tinh Pong Nai v&i cic nhém yéu té anh hwdng dén
HQDT xdy dwng cong trinh dwdng bo. Thong qua
viéc d6i chiéu tirng yéu t6 (diéu kién tw nhién, kinh
té, chinh tri-vdn héa-xa héi, quan ly Nha nwéc va
don vi thwc hién) v&i cac bi€u hién thuc té trong
qué trinh dau tw va khai thac ha ting dwong bo,
bang cho thiy m&c d6 phan anh cua tirng yéu to
vao cac diém manh, diém yéu, cac nut that hién
hitu ctia hé théng giao thong tinh.

T ndi dung Bang 5 c6 thé nhan thay thuc trang
dau tw dworng bo Bong Nai chiu tdc dong tong hop
cla cd nam nhém yéu t6, song mic d thé hién
khong dong déu. Trong dd, cac van dé noi bat nhw
quaé tai truc giao thong chinh, thiéu dong bo két noi
KCN, chim tién do va chit lwgng khai thiac chwa
cao phan anh rd vai tro chi phdi cia nhém yéu to
don vi thuc hién va quan Iy Nha nwéc. Pong thoi,
nut thit gidi phéng mit bang, sw mat can doi dau
tw gitra do thi va néng thon, cung yéu cau tao dong
thuén x4 hoi cho cac dw 4n 16n cho thiy &nh hwdng
manh cda yéu t6 chinh tri-vdn héa-xa hoi. Yéu to
kinh té vira 1a dong lwc thuc ddy dau tw (do nhu cau
van tai va logistics tang nhanh), vira tao ap luc qua
tai 1én ha ting hién hitu, trong khi diéu kién tuw
nhién tuy khong phai rao can lén & quy moé toan
tinh nhwng van 1a diéu kién nén quan trong doi vai
lwa chon tuyén va rui ro chi phi & cac khu vuc nhay
cam. Nhin chung, bdng khing dinh rang HQDT giao
thong dwdong b tai Pong Nai hién phu thudc nhiéu
nhit vao niang lwc thwc thi dw an va chat lwong
quan tri, hon la cac diéu kién tw nhién hay déng luc
kinh té don thuan.
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Nhitng két qua phén tich thuc trang néu trén la
co s& quan trong dé tién hanh buwdc nghién ctiu
dinh lwong tiép theo. Cu thé, dwa vao cdc nhém yéu
té da xac dinh, nghién ctu sé kiém dinh théng ké
mrc d0 anh hwdng cla tirng yéu té téi HQDT,
nhdm cung cip bang ching dinh lwgng cho céc
nhan dinh rit ra tir phan tich thuc tién.

4. Két qua nghién ctru va thao luan
4.1. Thang do va thu thdp di liéu

Trén co sé thira ké 1y thuyét va dé phu hop véi
diéu kién nghién cty, tic gia tién hanh tham khao
v&i nhém chuyén gia vé cac thang do va cac bién

quan sat st dung thang diém Likert thong qua
bang 6 [9].

Trong qué trinh xay dwung thang do, nghién
cttu lwa chon phwong phap dinh lwgng véi thang
do Likert c6 mic tra loi tir “rat khéng anh hwéng”
dén “rat danh hwdng”, nham danh gia truc quan va
thuin tién mrc o hién hitu/tac dong cua tirng yéu
t6 (diéu kién tw nhién, kinh té, chinh tri-van hoa-
xa hoi, quan ly nha nwéc, nang lwc don vi thuc
hién) doi véi HQDT. Cach ti€p cin nay gitp chuin
héa dir liéu, tao diéu kién thuln lgi cho cac phan
tich dinh lwong tiép theo [9].

Bang 6. Tong hop cic thang do ctia nghién ctru.

Cac yéu t6 anh hwdéng dén HQDT xiy dwng cong trinh giao théng

TT dwomng bo Nguén goc thang do
I Yéu t6 diéu kién tw nhién
DKTN1 biéu ki‘én dia hinh, dia chat &nh hwdéng dén chi phi va rui ro trong qua V.H.S. de Abreu, A. S.
trinh dau tu xay dwng. Santos (2022) [10]
DKTN2 Khi hiu, thoi tiét 6n hoa gitip ddy nhanh tién do thi cong va hoan thanh Y. Qiao, A. Dawson, T. Parry
dw 4n ding ké hoach. (2015) [11]
DKTN3 Vi tri dia ly ting kha ning thu hut von dau tw va ning cao hiéu qua trién Y. Qiao, A. Dawson, T. Parry

khai dy an giao thong.
11 Yéu t6 kinh té

Chinh sach kinh t&€ én dinh gép phan nang cao HQDPT x4y dwng cong

(2015) [11]

Z.Chen va X. Li (2021) [12]

Z.Chen va X. Li (2021) [12]
Zhi Jin el at. (2020) [13]

Zhi Jin el at. (2020) [13]

Jaejoon Woo (2003) [14]

Nghién ctiru dé xuit

F. Campante va Q.-A. Do
(2014) [15]
F. Campante va Q.-A. Do

KT1 trinh.
KT2 Chinh sach wu dii d4u tw phu hop gitp giam chi phi dau tw va ning cao
hiéu qua cac dv an.
Phan b6 ngudn lwc diu tw hop 1y gitip han ché tinh trang dau tw dan
KT3 2e A
trai, nang cao HQDT.
Kha ning cung (rng nguyén vat liéu tai chd (chinh sach khai théc tai
KT4 A . W s - P A
nguyén) gép phan giam chi phi cho dv an giao théng.
111 Yéu td chinh tri, vin héa, xa hoi
Sw 6n dinh cta thé ché chinh tri gép phén tao diéu kién thuin loi cho
CTXH1 S . LA
viéc trién khai cac dw an dau tu.
Hé théng phap 1y rd rang, minh bach gitip ning cao hiéu qua quan Iy va
CTXH2 A, .
thwc hién cac dv an.
CTXH3 Sw ting ho cia ngwoi dan gitip gidm chi phi giai phong mit bang, ddy
nhanh tién dd dau tw cong trinh giao thong.
CTXH4 Tap quan, phong tuc c6 dnh hwdng dén viéc trién khai dw an
CTXH5 Phéi hgp tich cwc ctia chinh quyén dam bao tién d6 va HQDT.
v Yéu t6 quan ly Nha nwéc
QLNN1 Trinh d6 chuyén mo6n ctia cdn b quan ly Nha nwéc c6 dnh hwdngdén
tién do va chat lwong thyc hién dw an.
Niang lwc quan ly va diéu hanh ctia co quan Nha nwéc gitp dam bao
QLNN2
HQDT.
Coéng tac gidi ngin vOn dau tw gép phin ddy nhanh tién d6 trién khai
QLNN3 .8
cacdu an.
Nhén thirc rd vai tro, trach nhiém cta can bd quan 1y gép phin nang
QLNN4 ” e
cao chat lwgng céng tac dau tu.
Pham chit dao ddrc cong vu cla cdn bd quan ly dnh hwdng dén sy minh
QLNN5 AR A
bach va hiéu qua quan ly dau tu.
QLNN6 Kiém tra, gidm sat dw &n clia co quan quan 1y nghiém tdc giup han ché

rui ro trong dau tw.

(2014) [15]
Nghién ctiru dé xuit
M. Irfan, S. Z. Khan,

N. Hassan (2021) [16]

M. Irfan, S. Z. Khan,
N. Hassan (2021) [16]

A.Khan, (2020) [17]
Nghién ctiru dé xuit
A.Khan, (2020) [17] [18]

Esfahani (2003) [19]
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Cac yéu t6 anh hwdéng dén HQDT xiy dwng cong trinh giao théng

TT dwdng bo Nguon goc thang do
QLNN7 S}r phA01 hf_)'p gitra cac cap, nganh trong quan ly dau tw nang cao HQDT Esfahani (2003) [19]
twr ngan sach Nha nuérc.
\Y Nhom Yéu t6 don vi thye hién
DVTH1 Ning lwc va kinh nghiém ctia don vi thiét ké gép phan ning cao HQDT N. Wang, M. Ma, Y. Liu
cong trinh giao thong dwong bo. (2020) [20]
DVTH? N:'mg lwc thi cong (nhan lyc, may mdc, cong nghé) ctia nha thau dam Nghién ctru d& xudt
bao HQDT du an.
DVTH3 Ky thuit, an toan va tién dd cta don vi thi cong gitp giam thiéu rdi ro N. Wang, M. Ma, Y. Liu
va tang HQDT. (2020) [20]
DVTH4 NAang 1l_f‘C clia df);n vigiam s/at anh hwéng dén viéc dam bao chat lwong Nghién ctru d& xudt
cong trinh va hiéu qua dv an.
DVTHS Sw phdi hop hiéu qua gitta don vi thwe hién dw an gitp t6i wu hdéa qua N. Wang, M. Ma, Y. Liu
trinh d4u tw xy dwng cong trinh. (2020) [20]
DVTH6 Hf’ so dw an ding quy dinh, day da néi dung gitup day nhanh tién d6 va Nghién ciru dé xust
nang cao HQDT.
DVTH7 N.aAngﬁlL.rc xu:ly tln}} hqgng, g7131 q1’1yet‘AVLro'ng mac cua cac don vi thuc A. Khan, (2020) [17]
hién dnh hwéng dén hiéu qua dw 4n dau tw.
DVTHS ;r;iih nhiém cda cac don vi thyc hién dy 4n anh hwéng dén HQDT cong A. Khan, (2020) [17]
VI HQDT xiy dwng cong trinh giao thong dwdng bo tinh Dong Nai
HQPT1 Cac cong trinh giao théng tai tinh Péng Nai dwoc thwe hién ddng tién C. Chan anElz(il]lan (2004)
do6 va dam bao chat lwgng k¥ thuat. Westerveld (2003) [22]
Chi phi d4u tw cic cong trinh giao thong dugc kiém soat hiéu qua, .
HQDT2 khéng virot qua du toan ban dau. C. Cantarelli (2010) [23]
. L an - " WA o R, N oys Love (2012) [24]
HQDT3 Cac dL:rAan da7u t}r dap rng tot nhu cau van tai, khai thac 6n dinh va phat A.J. Shenhar el at. (2001)
huy hiéu qua st dung. [25]
" A s . A . " ;g P S, Esfahani (2003) [19]
HQDT4 Pau tu cong trinh giao théng gép phan thuc day phat trién kinh té€ - xa P Rosik

hdi tai tinh Déng Nai.

(2023) [26]

Sau khi xay dwng bo cau hoi, nghién ctru danh
gia do tin cay va tinh hop 1€ ctia thang do. D0 tin
cay duoc kiém dinh bang Cronbach’s Alpha va hé
s6 twong quan bién-téng dé bao dam tinh nhat
quan ndi bd cua cac muc do trong cing mot Yéu to.
Tinh hop 1é ndi dung dwoc thim dinh thong qua y
kién chuyén gia trong linh virc dau tw ha ting giao
thong; dong thoi, phan tich nhin t6 kham pha
(EFA) duwoc st dung dé kiém tra ciu truc tiém an
cia thang do (kém cac kiém dinh KMO, Bartlett).
Khi b thang do hoan thién va vwot qua cac kiém
dinh, khao sat quy md lon sé dwoc thuc hién trén
mau dai dién bao gdbm: dai dién cht dau tw/ban
QLDA, co quan quan ly nha nwéc, tw van thiét
ké/giam sat, nha thau thi cong, don vi GPMB, cling
déi twong khai thac-sti dung (doanh nghiép van
tai, cw dan chiu dnh huwdng tuyén). Dir liéu thu thap
s& dwoc phan tich hbi quy bdi nham xac dinh méi
quan hé gitra cac yéu t6 va ki€ém dinh gia thuyét vé
tac dong ctia chung dén HQDT xdy dwng cong trinh
giao thong dwdng bo tinh Pong Nai.

31

* Thu thdp dir liéu nghién ctru

Nghién ctru sé tién hanh khao sat thir nghiém
khoang 20 cd nhéan c6 lién quan dén hoat dong dau
tw xay dung céng trinh giao thong dwdong bd trén
dia ban tinh Pong Nai (dai dién chd diu tw/ban
QLDA, co quan quan ly nha nwéc, don vi GPMB, tw
van, nha thau, doanh nghiép). Két qua khao sat thi
nghiém dwgc dung dé diéu chinh, hoan thién thang
do va tinh gon bang ciu hoi cho phl hop thuc té
trién khai dw 4n dwong bo tai dia phwong. Sau do,
nghién ctru ti€n hanh diéu tra chinh thic déi véi
cac doi twong lién quan trong pham vi nghién ctru.

Nghién ctru thu thip nham xay dwng va phat
trién hé thong khai niém/thang do lwong va cac
bién nghién ctru tir d6 tién hanh xay duwng bang cau
héi diéu tra khao sat bang phwong phap chon miu
thuén tién va phi xac suét cé chu dich [27] véi déi
twong hwéng dén 1 cac chuyén gia 1a 1anh dao
doanh nghiép: Giam doéc, Phé Gidm déc va cac
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Trwéng, Pho phong chirc nang ciia cac don vi quan
1y nha nwéc, nha thau, don vi tw van....

Yéu t6 kinh té dwgc do qua sw phtut hgp gitra nhu
cau/lwu lwong dw bao véi quy mo dau tw, cau tric
va tinh sdn sang ctia ngudn vén, téc do giai ngan-
thanh todn, m&c d6 bién déng gia vatliéu va co ché
bu gia, chi phi-tién do gidi phong mat bang, ciing
nhw chi phi vén va nang lwc huy dong xa héi hoa.
Yéu t6 chinh tri, vin héa, xa hoi dwoc lwgng hoa
bang mirc d6 dong thuan cdng dong va hiéu qua tai
dinh cw, minh bach-truyén théng du an, bdo dam
cong bang tiép cin sau dau tw, anh hwdéng dén di
san-tin nguwdng va mrc do an toan lao dong/cong
dong trong thi cong. Yéu té quan ly Nha nwéc phan
anh chat lwong quy hoach va sy déng bd lién ving,
tinh rd rang-kip thoi cia khung phap ly va thu tuc
phé duyét/diéu chinh, niang lwc co quan chu
quan/ban QLDA trong gidm sat-diéu hanh, tinh
canh tranh-liém chinh ctia diu thau, co ché phoi
hop da cip (ddc biét trong boi cdnh khéng gian
tinh m& réng) va mirc dd chuyén doi s6 (BIM, hé
théng gidm sat tién do, chi phi). Cudi cuing, nhém
yéu t6 don vi thwc hién dwoc do bang nang lwc va
kinh nghiém ctia nha thau/tw van, t6 chirc thi c6ng
va kiém soat tién d6, mirc d6 ap dung cong nghé-
thiét bi/vat liéu mdi, hé thong kiém soat chat
lwgng va nghiém thu.

4.2. Két qud nghién ctru

T ly thuyét va két qua nghién ctiru dinh tinh véi
y kién danh gid ctia cac chuyén gia, bang cau hoi
phéng vin chinh thirc dwoc thiét 1ap véi 31 bién
quan sat dé dinh nghia cho cac yéu t6 anh hudng
céng tac quy hoach dau tw xdy dung cong trinh
giao thong dwong bd tinh Pong Nai. V&i mo hinh
nghién cru c6 31 bién quan sat c6 thé dwoc st
dung v&i s6 mau tdi thiéu cin thiét ctia nghién ciru
1231 x5=155mau [27].S6 liéu dwoc thu thap dam
bao thwc hién tot mo6 hinh nghién ctru, sau khi khao
sat thi s6 phiéu thu vé dwoc 300 phiéu, sau khi loai
b6 cadc mAu khong hop 1& (ngwoi tra 1o bd tréng
cac muc, chon tit ca cac dong cing mot dap an) so
phiéu hop 1é thu vé dwgc dwa vao phén tich 1a 294
phiéu.

Bang 7. K&t qua phan tich thong tin mau nghién ctru.

TT Chi tiéu So lwong Ty 1é (%)

Tdng s6 ngudi dwoc didu

tra 294
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1 Giditinh
- Nam 243 82,7%
- N 51 17,3%
2 Nhoém tudi
- 18- 24 tubi 17 5,8%
- 25-34tudi 61 20,7%
- 35-49 tudi 186 63,3%
- 50-65 tudi 30 10,2%
3 Congviéc
Quan ly nha nwéc chuyén 48
- nganh xdy dwng, GTVT, 16,3%
quan ly kinh té....
- Chu dau tw, Doanh nghiép. 57 19,4%
i Cic nha thau (Thl cong, tw 102 34,7%
van...) tham gia dv an.
Chuyén gia trong linh vuc 15
- xay dwng, GTVT, quan ly 51%
kinh té....
- Cac linh vy, cong viéc khac 72 24,5%
4 Tham nién
- <5nam 24 8,2%
- 5-9ndm 51 17,3%
- 10-20 nam 126 42,9%
- >20nam 93 31,6%

S0 liéu khéo sat va phan tich Bang 8 cho thay
dac diém nhan khiu hoc, nhém tuéi, cong viéc,
tham nién lam viéc ctia ngwoi dwoc phong van. Cau
trac mAu khdo sat phan anh sw da dang va hop ly
vé giGi tinh, do tudi, nghé nghiép va thdm nién
céng tac, ddm bdo tinh dai dién cho cac nhom doi
twong lién quan dén hoat déng dau tw xay dwng
cbng trinh giao thong dwong b tai Pong Nai.

Qua kiém tra d tin ciy ctia thang do phan tich
kiém dinh Cronbach’s Alpha va phan tich cdc nhan
t6 kham pha (phu luc 1 dén phu luc 4), mé hinh c6
5 thang do ddm bao chat lwong tét véi 31 bién dac
trung dat yéu cau dwa vao phan tich tiép theo [27].

Bang 8. Hé s6 hoi quy.

UnstandardizedStandardized

Coefficients Coefficients

Model t Sig,

Std,

B Beta

Error
(Constant) ,685  ,160 4,272 ,000
DKTN ,069  ,034 ,0892,054  ,041
KT ,101 ,043 ,1272,383  ,018
CTXH ,182  ,038 ,2294,856  ,000
QLNN ,163 ,052 ,1833,120 ,002
DVTH , 325,043 ,3647,497  ,000

Tiwr két qua nghién ctru bang hé s6 hoéi quy
Bang 8 cho thiy tit cad nam yéu to nghién ctiru déu
c6 anh hwéng tich cuwc va c6 y nghia théng ké dén
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bién phu thudc la HQDT xay dwng cong trinh giao
thong dwong bé tinh Pong Nai (HQDT). M6 hinh
ho6i quy c6 dang tong quat nhw sau:

HQDT = 0,685 + 0,069DKTN + 0,101KT +
0,182CTXH + 0,163QLNN + 0,325*DVTH

e Yéu t0 diéu kién tw nhién (PKTN): Hé sé hoi
quy chwa chuin héa (B) ctia yéu t6 DPKTN la 0,069,
v&i hé s6 chuin hoa (Beta) 1a 0,089 va gia tri Sig. 1a
0,041, cho thdy méi quan hé dwong c6 y nghia
théng ké gitra diéu kién tw nhién va HQDT. Diéu
nay cho thdy, trong diéu kién cac yéu té khac
khong doi, khi diéu kién tw nhién thuin loi ting 1én
mét don vi, HQDT duv kién sé ting 0,069 don vi.
Tuy day la yéu t6 c6 mirc dnh hwdng thip nhat
trong md hinh, nhwng van déng vai tro quan trong,
nhit l1a trong viéc lwa chon vi tri, thoi gian va gii
phap ky thuat phu hop cho céng trinh. Cac yéu t6é
dia ly, dia chat, khi hu va thuy van tai Pong Nai c6
thé anh huwdng dang ké dén chi phi xy dung, tién
do thi cong va do bén két ciu, tir d6 &nh hwdng dén
HQDT;

e Yéu t6 kinh té (KT):Yéu t6 KT c6 hé s6 B =
0,101, hé s6 Beta = 0,127, va gia tri Sig. = 0,018,
chirng t6 anh hwéng tich cwc va cé y nghia thong
ké & mirc 5%. Sy gia tang trong diéu kién kinh té
— bao gbm mirc d6 phat trién kinh té dia phwong,
kha ning thu hat von dau tw, khd nang huy déng
va phan bo ngan sach dau tw cong — sé gép phan
cai thién HQDT. Tuy hé s6 anh hwdng & mirc trung
binh, nhung diéu nay phu hgp véi thuc tién cho
thdy yéu t6 kinh té thwong la tién dé, tao diéu kién
cho cac yéu t6 khac (nhw quan ly, ky thuit) phat
huy hiéu qua trong trién khai dw 4n giao théng;

e Yéu t6 chinh tri, vin hoa, xa hoi (CTXH):CTXH
c6 hé s6 B = 0,182, Beta = 0,229 va gia tri Sig. =
0,000, cho thiy day la mot trong nhitng yéu to c6
tac dong manh dén HQDT. Trong thuc tién, nhirng
van dé nhu sy 6n dinh chinh tri, van héa phap ly,
sy dong thuln va tham gia ctia cong dong dan cu,
vai tro clia truyén thong, t6 chirc xa hoi va ton
trong phong tuc dia phwong... déu dong vai tro
quan trong trong viéc tao 1ap méi trwong thuan loi
cho trién khai dau tw xay dwng. Pic biét trong cac
dw 4n c6 yéu t6 gidi phong mat bang, sw chdp thuan
x4 hoi va truyén théng chinh sach hiéu qua c6 thé
rut ngan thoi gian va gidm thiéu chi phi phat sinh,
g6p phin ning cao HQDT;
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e Yéu t0 quan ly Nha nwéc (QLNN): Hé s6 B =
0,163, Beta = 0,183, Sig. = 0,002, phan &nh md&i lién
hé tich cuc va cé y nghia thong ké gitra hiéu luc cua
cong tac quan ly nha nwéc va HQPT xdy dung.
Trong mé hinh, QLNN bao géom cac n6i dung nhu:
quy dinh phap luit, co ché phoi hop gitra cac cip
chinh quyén, ning lwc t6 chirc thwe hién ctia cac co
quan chirc ndng, va hiéu qua trong cong tac kiém
tra, giam sat, x& ly sai pham. Mtrc d6 anh hwdng
ciia QLNN cao hon nhiéu so v&i DPKTN va KT, cho
thdy vai tro trung tim ctia Nha nwéc trong viéc
thiét 1ap moi trwong thé ché 6n dinh, minh bach va
hiéu qua cho qua trinh dau tw phat trién ha ting
giao thoéng;

e Yéu t6 don vi thwe hién (DPVTH): Pay 1a yéu
td c6 anh hwdng 1én nhat trong mo hinh véi hé s6
B = 0,325, hé s6 Beta = 0,364, va Sig. = 0,000. Diéu
nay cho thiy khi niang lwc ciia don vi thwc hién
(bao gobm nha thau, tw van thiét ké, giam sat va cac
don vi thi cong) dwoc cai thién, HQDT tang dang
ké. Vai tro ctia PVTH khong chi nim & niang luc ki
thuat, kinh nghiém thi cong ma con & kha nang
quan tri rdi ro, tudn tha tién do, kiém soat chat
lwgng va téi wu chi phi. Viéc lwa chon don vi thuc
hién thong qua diu thiu minh bach, c6 tiéu chi
danh gia nang lwc ré rang, sé gop phan truc tiép
vao viéc nang cao HQDT.

Cac chi s6 VIF (Variance Inflation Factor) dao
dong tir 1,343 (DKTN) dén 2,469 (QLNN), déu thap
hon nguwdng chip nhén, dong thoi gia tri Tolerance
déu 16n hon 0,4. Piéu nay cho thdy mo6 hinh khong
c6 hién twong da cong tuyén nghiém trong, ddm
bdo tinh 6n dinh va dang tin ciy cta cac hé s6 hoi
quy.

Mb hinh hdi quy da khang dinh c4c yéu td dua
vao phan tich déu c6 anh hwdng tich cwc va co y
nghia dén HQDT xdy dwng cdng trinh giao thong
dwong bo tai Pong Nai. Trong d6, don vi thwe hién
(PVTH) la yéu t6 c6 dnh hwdng manh nhéit, tiép
theo la chinh trj - van héa - xa hdi (CTXH) va quan
Iy Nha nwéc (QLNN). Két qué nghién ctiru goi y
rang dé nang cao HQDT trong thuc té, cac cip
chinh quyén va chd diu tw can tip trung cai thién
nang lwc t6 chirc thwe hién, dong thoi chd trong
dén chit lwgng quan ly nha nwéc, sw phdi hop
céng dong va diéu kién kinh té - ky thuit trong dia
ban thuc hién dw an.
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Bang 9. Tém tit mé hinh héi quy.

Model Summary®

2 R?hiéu Léitieu Mircy
Model R R i
chinh chuan nghia
1 ,7732 598 ,591  ,42438 1,889

a. Predictors: (Constant), DVTH, DKTN, CTXH, KT,
QLNN
b. Dependent Variable: HQDT

Bang 9 cho thiy R? hiéu chinh = 0,591 16n hon
0,5 c6 nghia 1a 5 bién doc 14p dwoc dwa vao phan
tich c6 anh hwéng dén 59,1% HQDPT xay dwng cong
trinh giao thong dwong bo tinh Pong Nai, 40,9%
con lai 1a do cac bién khac ngoai mé hinh va sai s6
ngau nhién. Déng thdi, hé s6 Durbin-Watson =
1,889 nam trong khoang tir 1,5 dén 2,5 chirng té
khong cé twong quan chudi bac nhit trong mé
hinh [27].

a)

Histogram
Dependent Variable: HQDT

TEF
g5
 f
B

Frequency

4 2 0

Standardized

b)

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: HQDT

Expected Cum Prob

Hinh 3. Kiém tra mo hinh héi quy. (a) Biéu do tin
suit phan dw chuin héa, (b) Biéu d6 P-P chuin cua
phan dw chuin héa.

Phan dw chudn héa phin bé tip trung xung
quanh dwong tung do 0, do vay gid dinh quan hé
tuyén tinh khong bi vi pham va mé hinh héi quy la
phu hop. Tat ca 5 yéu té déu tic dong dwong (hé
s6 Beta dwong), do thi phan dw theo dang phan
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phdi chuin c6 gia tri trung binh x4p xi bang 0 va do
1éch chuin Std.Dev = 0,991 tirc 1a gin bang 1 (Hinh
3). Do d6, nghién ctru c6 thé két luan rang cac bién
DVTH, DKTN, CTXH, KT, QLNN chip nhén duorc.

Phuwong sai cia phan dw dwoc thé hién trén d6
thi P-Plot, phan duw chuin hoéa theo gia tri dw bao
cda bién phu thudc két qua da dwoc chuin héa.
Theo quan sat trén biéu do6, cac diém phéan vi trong
phan phdi ctia phan dw phan tdn ngiu nhién quanh
truc 0 quanh gia tri trung binh cda phan dw (tip
trung thanh 1 dwong chéo), gid dinh phan phéi
chuin cia phin duv khéng bi vi pham. Nhu vay,
phwong sai cia phan dw 1a khong doi.

4.3. Dinh hwdng gidi phdp ndng cao HQPT xdy dung
cbng trinh giao théng dworng b tinh Dong Nai

Két qua mé hinh héi quy tuyén tinh da bién cho
thdy cac nhom yéu t6 dwoc khao sat déu c6 hé sé
xac dinh R? 59,1% & mic kha cao, chitng té cac
bién doc 1ap c6 kha ndng giai thich t6t sw bién thién
trong HQDT xdy dung cong trinh giao thong duwdng
bd tinh Pong Nai. T4t ca cac bién doc 1ap déu co gia
tri Sig. < 0,05, cho thay cac yéu t6 dwgc lwa chon
trong mo hinh la phu hop va c6 anh hwéng thwce sw
dén bién phu thuéc HQDT. Nhidm téng hop két qua
danh gia va lam co s& dé xuat cac giai phap, lun
&n phan tich chi tiét tirng nhém yéu to theo thir tw
anh hwéng tir cao dén thip:

¢ Nang cao nang lwc cac don vi thuc hién dw an

Két qua nghién citru cho thay yéu t6 “Pon vi
thwc hién” (BPVTH) c6 mitc tic dong manh nhat dén
HQDT, véi hé s6 hoi quy chudn héa cao nhit trong
mé hinh (Beta = 0,364; Sig. = 0,000). Piéu nay
khang dinh rang ning luc ctia nha thau va don vi
trién khai dong vai tro quyét dinh trong viéc dam
bdo tién do, chit lwgng va ki€ém soat chi phi dau tw
cda cac dy an giao thong. Két qua nay twong dong
v&i nhiéu nghién ctu truede trong linh viee quan ly
dw an xay dwng [24], [28]. Tinh Pong Nai cin wu
tién cac giai phap nang cao nang lwc thwc hién dw
an, bao gom: ting cwong tiéu chi lwa chon nha thau
c6 kinh nghiém va nang lwc chuyén moén cao;
chuyén nghiép hoa cong tac quan ly thi cong; dong
thoi ning cao kha nang phoi hop va xtr 1y linh hoat
cac tinh hu6ng phat sinh trong qua trinh trién khai.
Trong b6i canh cac duw an giao thong ngay cang co6
quy mo 1én va yéu cau ky thuét phic tap, viéc cing
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c6 nang lwc cia cac don vi thuc hién sé cai thién
HQDT mot cach bén virng.

e Cai thién diéu kién chinh tri - van héa - xa
hoi ctia dia phwong

Yéu t6 “Chinh tri, van hoa, xa hoi” (CTXH) c6
anh hwong 16n thir hai dén HQDPT (Beta = 0,229).
K&t qua nay phu hop v&i cac nghién ctru cac yéu to
thé ché va xa hoi c6 thé dnh hwdng dang ké dén chi
phi va tién do6 cla cac du an xay dung duwong bd
[29], [23]. Thuc té tai Dong Nai cho thiy nhiéu dw
an giao thong gap khoé khan trong giai phong mat
bang, tai dinh cw va x ly xung dot loi ich cong
déng. Do d6, dé ning cao HQPT, chinh quyén dia
phwong can ting cwong cac hoat déng truyén
thong minh bach, tham vin cong dong ngay tir giai
doan chuln bi dv 4n, dong thoi xy dung co ché
d6i thoai hiéu qua nham tao sw ddng thuan xa hoi.
Viéc tich hop yéu t6 van hoa - xa hdi trong quan tri
du an sé giup giam thiéu rai ro chim tién d6 va
ning cao tinh bén virng ctia cong trinh.

e Nang cao hiéu qua quan ly Nha nuwéc trong
dau tw céng

Két qua hoi quy cho thiy yéu t6 Quan ly Nha
nwéc (QLNN) c6 tac dong tich cyc va c6 y nghia
thong ké cao dén HQDT (Beta = 0,183; Sig. =
0,002). biéu nay phan anh vai tro quan trong cta
cac co quan quan ly trong viéc diéu hanh, giam sat
va dam bao dvw an thwc hién dang quy dinh phap
luat [23]. Tk két qua nay, Pong Nai can tiép tuc
hoan thién co ché quan ly dau tw cong, dac biét la
nang cao hiéu qua phdi hgp gitra cac s, nganh;
tang cwdong cong tac kiém tra, gidm sat thi céng;
minh bach héa quy trinh diu thau va quan ly tién
do - chi phi. Viéc nang cao nang lyc thwec thi chinh
sach sé gop phin han ché thit thoat, lang phi vén
dau tw va dam bao cac dw an giao thong dat hiéu
qua cao hon trong thyc tién.

e Cai thién diéu kién kinh t€ - tai chinh nham
tao nén tang cho dau tw ha ting

Yéu t6 Kinh té (KT) c6 mrc anh hwdng vira phai
(Beta = 0,127; Sig. = 0,018), cho thay diéu kién tai
chinh dia phwong 1a nén tang hd tr¢ quan trong
cho qua trinh trién khai dw an giao théng. Do do,
tinh cn c6 cac gidi phap ting cwong huy dong va
phén bé nguon lwc ddu tw, nhw da dang héa hinh
thirc huy dong von (PPP, x4 hoi hda), ning cao hiéu
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qua giai ngin dau tw céng va tao moi trieorng thuin
loi dé thu hat dau tw tw nhin vao ha ting giao
thong. Mic du khéng phai yéu to tic dong manh
nhat, nhwng nén tang kinh té 6n dinh sé giup cac
duw an dwoc trién khai lién tuc, han ché tinh trang
thiéu vén va kéo dai thoi gian thi cong.

e Cha ddng thich rng v&i diéu kién tw nhién
trong qué trinh trién khai dw an

Yéu to Diéu kién tw nhién (PKTN) c6 hé s6 anh
hwong thap nhat trong mo hinh (Beta = 0,089; Sig.
=0,041), cho thay tac dong cia diéu kién tw nhién
1a khong 1é6n nhung van cé y nghia nhat dinh dai
véi HQDT. Vi vay, d€ han ché rui ro phat sinh tir dia
hinh, dia chit va khi hiu, cac dw &n can chu trong
hon dén cong tac khao sat, thiét ké ky thuat va lwa
chon gii phap thi cong phtu hgp véi diéu kién tirng
khu vuc. Pong thoi, viéc wng dung cong nghé xay
dwng hién dai va tang cwong nang lwc du bao thién
tai sé gidp giam thiéu tac dong tiéu cuc va ddm bao
tinh an toan, kha thi cia cong trinh.

Tong hop két qua nghién ctiru cho thiy mo hinh
c6 kha nang giai thich tot HQDT trong linh vuc xay
dwng céng trinh giao théng dwong bo tai tinh Pong
Nai. Trong d6, ning luc ctia don vi thuwc hién 1a yéu
to quan trong nhat, ti€p theo la cac yéu to lién quan
dén chinh tri - x4 hoi va quan ly Nha nwéc. Cac yéu
td vé kinh té va diéu kién ty nhién tuy tic dong &
mirc thap hon nhung vin déng vai tro hd tro thiét
yéu. Nhirng phat hién nay cung cip co s& khoa hoc
quan trong dé cic co quan quan ly, cha dau tu va
cac bén lién quan tap trung xay dung cac giai phap
pht hop, nhdm ning cao hiéu qua va tinh bén virng
cta hoat dong dau tw xay dung ha ting giao thong
dwong bo trén dia ban tinh Pong Nai trong giai
doan téi.

5. Két luin

Nghién ctru danh gia thwc trang va cac yéu to
anh hwéng dén hoat dong dau tw cong trinh dwong
bd tai tinh Pong Nai trong b6i canh sap nhip tinh.
Két qua phan tich thyc trang cho thiy Péng Nai
hién s& hitu khung ha ting dwong bd twong doi
hoan chinh, gitr vai tro truc két noi quan trong véi
TP.HCM, Mién Trung va T4y Nguyén, dic biét gan
véi cdc dau méi chién lwoc nhw sin bay Long
Thanh va hé théng cang bién. Tuy nhién, hiéu qua
khai thac mang lwéi chwa twong xtrng véi quy mo
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dau tw, doi hoi nhan dién dung cac yéu to chi phoi
HQDT dé c6 giai phap wu tién phu hop.

Nghién ctru da xdy dwng mé hinh phén tich gobm
5 nhém yéu t6 anh hwdng dén HQDT (HQDT) cong
trinh dwong bd tai Péng Nai: diéu kién tw nhién
(PKTN), kinh té (KT), chinh tri - vdan héa - xa hoi
(CTXH), quan ly Nha nwére (QLNN) va don vi thue
hién (DVTH). Két qua khao sat va mé hinh hoi quy
cho thy cd ndm yéu té déu tac dong cung chiéu va
c6 y nghia thdng ké d6i véi HQDT, véi nang luc giai
thich ctia mé hinh & mirc kha (R? hiéu chinh dat
khoang 59,1%). Mtrc do anh hwdng ctia cac nhéom
yéu td gidm dan theo thir tw: DPVTH la yéu t6 manh
nhit, ti€p dén CTXH, QLNN, KT, va cudi cung
DKTN. Diéu nay ham y rang HQDT dwong bd Dong
Nai hién phu thudc chi yéu vao chit lwgng thuc thi
dw an (ndng lwc nha thau, tw van, thi céng, bdo tri)

Phuluc1

va cac diéu kién xa hoi - thé chélién quan dén déng
thuin cdng dong, gidi phong mit bang va phdi hop
td chirc thwe hién, hon 13 cac diéu kién tw nhién
hay dong lwc kinh té thuan tuay.

Tir két qua dinh tinh va dinh lwong, nghién ctru
danh gia han ché ctia hé thong dwong bo Dong Nai
chti y&u ndm & khau thuc hién va quan tri vong doi
cong trinh, kém theo cac rao can xa hoi trong trién
khai. Do d6, dinh hwéng ning cao HQDT can wu
tién: (i) tdng cwong sang loc va nang nang luc
DVTH; (ii) cai thién co ché phdi hop va gidm sat
ctia QLNN theo hwéng dong bd quy hoach - dau tw
- van hanh; (iii) nang hiéu qua xa hoi, dac biét la
GPMB va (iv) tiép tuc huy dong, phan b6 nguon luwc
kinh té€ hop 1y cho cac hanh lang chién lwgc nham
gidm qua tai va phat trién logistics bén virng.

1. Cronbach’s Alpha cdc yéu t6 dnh huéng dén céng tdc quy hoach ddu tw xdy dwng céng trinh giao théng

dwong bé tinh Pdng Nai

2 ) ,, 2 Trung binh Phwong Twong Cronbach’
TT Cac nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua dau tw néu loai sai néu wan bién- S Alpha
xay dwng cong trinh giao thong dwdong bo o L neu - quan néu loai
y gcong g g g bién loai bién tong ;
: bién
I Nhén t6 diéu kién ty nhién; Cronbach's alpha = 0,857
biéu kién dia hinh, dia chit thuin lgi &nh hwdng
DKTN1 dén chi phi va rai ro trong qua trinh dau tw xay 7,38 2,994 0,753 0,779
dung.
Khi hiu, thoi tiét 6n hoa gitp diy nhanh tién do
PKTN2 111 cong va hoan thanh dy 4n diing k& hoach. 772 3292 0,695 0,833
pkrN3 V) tri dialy ting kha nang thu hit von dau tu va 7,52 3,070 0,746 0,786
nang cao hiéu qua trién khai dw an giao thong.
|| Nhan td Kinh té; Cronbach's alpha = 0.902
KT1 Chinh sach kinh t& vi md 8n dinh. 11,35 6,448 0,787 0,872
Chinh sach wu dii diu tw cho cac doanh nghiép
KT2 dAu tw CSHT GTVT. 11,37 6,456 0,793 0,870
KT3 Phan bg nguon lL.rcﬁ fiau tw hop ly, han ché tinh 11,39 6,211 0,816 0,861
trang dau tw dan trai.
KT4 K}la ndng cung ng nguyén vatliéu tai cho (chinh 11,24 6,825 0,731 0,892
sach khai thac tai nguyén).
111 Nhan t6 chinh tri, vin hoéa, xa hdi; Cronbach's alpha = 0.933
CTXH1 Su 6n dinh cta thé ché chinh tri tai dia phwong. 15,16 11,12 0,840 0,915
CTXH2 H‘(_a thon,g phap 13'77 ro raAlng, m},nh bach, thu tuc 15,02 1118 0,848 0,913
hanh chinh don gian, théng suot.
CTXH3 Sy ‘lng }39 clia nguoi dan trong cong tac giai 15,03 11,00 0,822 0,918
phong mat bang.
CTXH4 2P qudn, phong tuc dia phuong c6 dnh huong 15,35 11,87 0,734 0,934
dén viéc trién khai dw an.
CTXHS Sw ho trg, phdi hop tich cuwc ctia chinh quyén dia 15,10 11,08 0,872 0,909
phuwong.
1\% Nhin té quan ly Nha nwérc; Cronbach's alpha = 0.916
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Trung binh Phwon Twon Cronbach’
Cac nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua dau tw ing bin wrong ng s Alpha
TT A A N . n \ R néu loai sainéu quan bién - n .
xay dwng cong trinh giao théng dwong bo i P o néu loai
bién loai bién tong bién
Trinh @6 chuyén mén (hoc van, bang cip) clia can
QLNN1 bd quan ly Nha nwéc chuyén nganh tai dia 22,84 19,86 0,748 0,903
phwong.
Ning lwc quan ly va diéu hanh cta co quan
QLNN2 AR N 22,64 20,04 0,813 0,896
chuyén mo6n Nha nuéc tai dia phwong.
QLNN3 Thu tuc giai ngin vén diu tw cong. 22,82 20,00 0,733 0,904
QLNN4 han thic vé vai tro, trich nhiém cta cin bo 22,63 20,93 0,752 0,903
quan ly chuyén nganh tai dia phwong.
QLNNS Pham chat dao dtrc cong vu cia can bd quan ly tai 22.89 20,47 0,662 0,912
dia phuwong.
QLNN6 Su kiém tra giam sat dy an clia co quan quan ly 22,78 20,56 0,792 0,899
Nha nwéc va cong dong xa hoi tai dia phwong.
QLNN7 Sw }?h01\A}1(_)'p gilra cac cap, nganh trong quan ly cac 22,81 20,29 0,719 0,906
dv 4n dau tw tai dia phwong.
\% Nhom nhén t6 don vi thwc hién; Cronbach's alpha = 0,895
pyTH1 ang luc va kinh nghiém cta cic don vi tw van 18,71 13,85 0,750 0,872
(thiét k€, giam sat...).
DVTH2 NAamg 11_rcAth1 Song gtalMchmh, nhan lyc, may moc, 18,56 13,74 0,765 0,870
cong nghé) cta nha thau.
Viéc rng dung cong nghé hién dai ciia cac nha
DVTH3 18,81 14,28 0,730 0,876

thau thi cong tai dia phwong.

Sw phdi hop hiéu qua gitra cac cha thé (CDT, nha
DVTH4 thAu thi cong, nha thiu tw vidn, quan ly nha 18,65 14,39 0,746 0,874
nwéece...) tai dw an.

Ning lwc xir Iy tinh hudng, gidi quyét vieéng mic

PVTH5 , °, 4 . > 19,03 13,79 0,638 0,893
cua cac don vi tham gia dw an.

pVTHe 1rachnhiém cua cic don vi thuc hién dy dn dnh 18,64 14,381 0,706 0,879
hwéng dén hiéu qua dau tw cong trinh.

VI Hiéu qua diu tw xay dwng cong trinh giao thong dwong bd tinh Pong Nai; Cronbach's alpha =

0,952
Tinh théng nhit va tich hop trong quy hoach lién

HQDT1 nganh, tinh tuan thi va ké thira tir 14p quy hoach 19,33 11,36 0,806 0,948
dén thwc hién DADT.
Chéit lwgng cia dy an dau tw (Bdo cdo NCTKT,

HQPT2 40 ca0 NCKT, béo céo KTKT). 1925 11,07 0,856 0,942

HQDT3 Chat lwong thi cong cac cong trinh giao thong tai 19,26 10,92 0,879 0,939
dia phwong.
Chéit lwgng chia céng tac quan ly va ki€ém sodt chi

HQDPT4 phi diu tw cic céng trinh giao thong tai dia 19,32 11,06 0,856 0,942
phuong.

HQDTS5 Khai thac va st dung c6 hiéu qua dw an diu tu. 19,333 11,213 0,845 0,943

HQDT6 Pau tw cong trinh giao thong gép phan thuc day 19,184 10,997 0,862 0,942

phat trién kinh t€ - xa hoi tai dia phwong.

2. Kiém dinh KMO va Bartlett

Ki€ém dinh KMO va Bartlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,932
Approx, Chi-Square 5428,427
Bartlett's Test of Sphericity df 300
Sig, ,000

3. Bdng Kiém dinh mirc dé gidi thich cta cdc bién quan sdt nhdn té

Total Variance Explained
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. . Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues . :
Component . Loadings . Loadings :
Total % of Cumulative Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 10,831 43,322 43,322 10,831 43,322 43,322 4370 17,479 17,479

2 2,693 10,773 54,095 2,693 10,773 54,095 4,260 17,038 34,518

3 2,184 8,737 62,832 2,184 8,737 62,832 4,044 16,175 50,693

4 1,530 6,121 68,953 1,530 6,121 68,953 3,113 12,453 63,146

5 1,144 4,577 73,530 1,144 4,577 73,530 2,596 10,384 73,530
6 , 720 2,878 76,408
7 ,576 2,302 78,710
8 ,509 2,034 80,745
9 ,488 1,952 82,697
10 434 1,735 84,432
11 ,383 1,530 85,962
12 ,371 1,484 87,446
13 ,347 1,389 88,835
14 ,333 1,332 90,166
15 ,304 1,216 91,382
16 ,284 1,135 92,517
17 ,276 1,105 93,622
18 ,263 1,053 94,676
19 ,239 ,954 95,630
20 ,220 ,882 96,512
21 ,213 ,851 97,363
22 ,204 ,816 98,179
23 ,170 ,682 98,860
24 ,150 ,601 99,461
25 ,135 ,539 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

4. Ma trdn nhdn té xoay (Rotated Component
Matrix)

Rotated Component Matrix?

Component

1

2

3

4

QLNN6
QLNN2
QLNN1
QLNN4
QLNN7
QLNN3
QLNN5
DVTH1
DVTH2
DVTH3
DVTH6
DVTH4
DVTH5
CTXH1
CTXH5
CTXH4
CTXH2
CTXH3
KT1
KT3
KT2
KT4
DKTN1

,797
,775
,743
,695
,649
,644
,634

,815
,792
,783
, 741
,736
,667

,860
,846
,833
,821
,788

,785
177
174
711

,882
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Rotated Component Matrix?

Component
1 2 3 4 5
DKTN3 ,828
DKTN2 , 799

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.2
a. Rotation converged in 6 iterations.

Pong gop cua cac tac gia trong bai bao

V6 Tan Pirc: Bién soan dir liéu, Phan tich chinh
thirc, Xy dung mo hinh, Viét - ban thao goc, Dé xuit
gidi phap, Chinh stra ban thao, dit liéu. Tran Quang
Phui: Phuwong phap, Pinh hwdéng nghién ctru, Truc
quan héa, Viét - ban thao géc, Chinh stra ban thao, bé
xudt gidi phap, Phan hoi y kién phan bién. Tran Thi
Quynh Nhw: Truc quan hoa, Viét - ban thao goc.
Tuyén bé khong xung dot lgi ich va cam két ban
quyén

CAc tac gia tuyén b vé sw khong xuit hién nhirng
xung dot tiém 4n tir nghién cru nay, va cam két bai
bao chwa tirng dwoc cong bé truede day.

Chia sé dir liéu theo yéu cau
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